BECTHHMK TOTI'Y. 2009. Ne 3 (14)

COLIMOJIOT Ul ‘ g‘!"

YK 31.330.16.331.101.3
© E. H. @emucosa, T. A. JIuozaps, 2009

SKOHOMUYECKHE CTPATEI'MHA )KEHIIIUH B YCJIOBUAX
I'oPOACKOI'O PBIHKA

@emucosa E. H. — xann. ¢uioc. Hayk, 1o1. kadeapsl «Dunocodust M KyJabTypoIoTHS»,
Ten.: (4212) 22-43-94, e-mail: alice@mail.27.ru; JIudzape T. A. — kaua. GUIIoC. HAyK, JOII.
kadenper  «Dunocodust u  KympTyposorus», Ten.. (4212) 22-43-94, e-mail:
lidzar@mail.27.ru (TOI'Y)

3HauuTENbHAS YAaCTh YYaCTHUKOB SKOHOMHUYECKOIO B3aUMOJEHCTBUSL B MEJIKOM
Om3Hece — KEeHIIUHBI. 37eCh SKOHOMHYECKUE U TTOBEICHYECKHE CTPATETHH Kpell-
Ye 3aBsi3aHBI HA KYJIBTYPHBIX 00pa3lax, 4eM Ha MPaBOBBIX HOpMax. | eHmepHbIe
CTepEOTHIIH B MEIIKOM OM3HECE MPOSBISIOTCS B OONBIICH CTENEHH, YeM B KPYTI-
HOM. Bo-BTOpBIX, Cy0IOMUHAHTHOE TMOJIOKEHHUE JKEHIIMHBI — paOOTHHUKA Mpe]-
MPUATHUS IPUBOAUT K TOMY, YTO 10 OTHOIICHHUIO K HEW CEKCHCTCKHUE MperyOek-
JIEHUST BOCTIPOM3BOIATCS ¢ MaKCUMAJIbHON CUIIOW. B-TpeThux, >KeHITUHBI OoJiee
CKJIOHHBI HE CO3]1aBaTh SYKOHOMUYECKHE CTPATErnH, a BOCIPOU3BOJUTD yKE CY-
mecTBytomue. M3ydyeHne Onu3Hec-cTpaTeruii )KEHIIMH B cepe MENKoro mpea-
MMPUHUMATEJILCTBA IMMO3BOJIUT BBIABUTL U OIMMCATH Han6onee pacnpoCTpaHCHHbIC
U3 HUX.

Women make up a considerable part of participants of economic interaction in
small-scale business. Their economic and behavioral strategies are more strongly
tied up on cultural models, than on legal rules. Gender stereotypes become ap-
parent in small-scale business to a greater extent than in large-scale business.
Secondly, subdominant position of a woman as an enterprise worker leads to a
situation when sexist biases against her are reproduced with a maximum force.
Thirdly, women are more inclined not to work out economic strategies but re-
produce already existing ones. Studying women business strategies in small-
scale enterprise sector will allow to reveal and describe more commonly used
ones.

Kniouesvie cnosa: TeHACPHBIC CTEPEOTHUIIBI, MEIKUN OHM3HEC, PHIHOK, SKOHOMHUYE-
CKasi CTpaTerusl.

IIpoBenenue conuanpHoM nmoauTuku Ha JlaneHem Boctoke Poccun B oTHOIIIE-
HUU CaMOT0 MHOTOYHCIIEHHOT'O OM3HEC-CJIOS — Majoro OM3Heca JOCTaTOYHO CHIIb-
HO 3aBS3aHO Ha CYIIECTBYIOIINX KYJIBTYPHBIX 00pasliax u, IpexJe BCero, reHaep-
HBIX. 3HAYWTENbHAs 4YacTh Y4aCTHUKOB J3KOHOMHUYCCKOI'O B3aHMOHCﬁCTBHﬂ Ha
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YpOBHE MENKOro Om3Heca — >keHIMHBI 30—55 jer. DTOT achekT JesITeIbHOCTH
«poccuiickoro 6azapa» u3ydeH kpaitHe ciabdo. McciaemnoBars reHIepHBIE CTEPEOTH-
bl B TpoIecce (PYHKIIMOHUPOBAHUS MEIIKOro OM3HECa CTPEMHIIMCh Mbl B HAcTOS-
meM uccienoBanud. [Ipu 3ToM Bo3HHKAIa BOZMOXKHOCTb HE TOJIBKO YTOUHATH pac-
MPOCTPAHEHHOCTh TOM WJIM MHOW KOHLIEMLHH, HO U BBISIBUTH CETh MEJKOIO IMpea-
MIPUHAMATEIS, MEXaHU3M PaOOTHI ATON CETH, YCTOMIUBOCTD T€HAEPHBIX CTEPEOTH-
TOB.

3a BpeMs pabOTHI Hall MPOEKTOM OblIa COPMHUpPOBaHA MPaKTHIECKass 6a3a uc-
CJIeTOBaHMS: TTPOpabOTaHa METOAOJOTHA cOopa M aHAlIN3a SMIUPUIECKOTO MaTe-
puana, MpoaHAIM3UPOBAHA TEOPETHYECKas MOJEINb, TOCTPOEeHA MaTpHUIla KOPpes-
LMK, COCTABJIICHA KOHIIENITyaldbHasi MOJAENb HCCIEIOBAHUS, BBICICHBI OCHOBHBIC
CTpaTeTHH «BBDKUBAHUS» KCHIIMH B MaJIOM OH3HECE.

B kauecTBe «MacaNBHOTO PECIIOHICHTA) MPEANOaraaach KeHIIMHA-HAeM-
HBII PabOTHUK B chepe MEIKOro Ou3Heca, HAHUMATEIeM KOTOPOW SBJISCTCS MYK-
yiHa. Takoil BBIOOp MpeaMeTa HCCIeOBaHMs O00YCIOBIEH HECKOJIHKUMH OOCTOS-
TEILCTBAMU. Bo-TIepBBIX, MeNkuii On3HeC (B MCCICIOBAHUN — TOPTOBOE MPEIIIPH-
SITHE C YHCIIOM HAEMHBIX PaOOTHUKOB 70 10 WenmoBeK, MOIHOCTBIO JETCPMUHHUPO-
BaHHOE PHIHKOM H HE 00JIafarolee YSKOHOMUIECKIM PECypcoM IIJIsl MaHeBpa) sipue
pearupyeT Ha pa3InyHbIe KoJIeOaHus B 00IIECTBEHHOM MHEHHH, YeM On3Hec Ooee
KpYIHOTo MaciTada. 371ech SKOHOMUYECKHIE U TIOBEJICHYCCKUE CTPATETUU Kpermue
3aBsi3aHbl HA KYJBTYPHBIX 00pa3liax, YeM Ha CYIICCTBYIOIIUX TPABOBBIX HOPMaX.
CoOOTBETCTBEHHO TEHIECpPHBIE CTEPEOTHUITBI B MEJIKOM OW3HECe MPOSBISIFOTCS B
OouspllIell CTETeHH, YeM B KPYIHOHW Kopropanuu. Bo-BTOpBIX, CyOJIOMHHAHTHOE
TIOJIO’KEHUE JKCHIIMHBI-PAO0THHUKA MPEANPHUATHS PUBOIUT K TOMY, YTO IO OTHO-
IIEHUI0 K HeH CEKCHCTCKHE MpeAyOeKIeHHs] BOCTIPOM3BOMATCS C MaKCHMalIbHOMN
CWiIOW. 31ech TEHJCpHBIE CTEPEOTHUIBI 10 OTHOIIEHHUI0O K IKCHIIMHE-
MPEITPUHAMATEITIO, KCHITUHE-PA0OTHUKY TOPrOBJIM 0OJIee MPO3PadHbl, a 3HAYUT,
MPOIIIe MOIA0TCS (PUKCAINY U aHATTH3Y.

He Menee BaKHBIM TIPEICTABISAETCS B TPEThe 00cTOATENhCTBO. Kak mokasano
«IMIOTHOE» ' HCCIIeI0BaHNE, JKCHIMHBI 00Nee CKIOHHBI HE CO31aBaTh SKOHOMH-
YECKUE CTPATEIHH, a BOCIPOU3BOIUTE ykKe CyliecTByromue. OHU CTPEMSITCS COOT-
BETCTBOBATh CJOKUBLIEMYCSI MOJOXKEHUI0. [IpuueM, akUEHT 37ech NejaeTcss Ha
MaKCHMaJIbHO PACIpPOCTPAHEHHBIX CITOCO0aX IKOHOMUYECKOro moBeaenus. Cieno-
BaTeNbHO, U3YUYCHUE OU3HEC-CTPATETHH KEHIUH B cepe MEIKOTro MpeAnpUHIMA-
TEJBCTBA TIO3BOJIUT BEISIBUTH M OTHCATh HanOollee pacpOCTPaHEHHbIE U3 HUX.

Crnenmduka peanu3anuyd TPOEKTa HE TMpeayCMaTpUBANIA Pa3IHUNAS MEXIY
KEHIITTHAMH-TIPEIPUHAMATEIIIMA  (CaMO3aHATHIMU) M KEHIIMHAMH-HAEMHBIMU
paboTHUKaMK. DTO CBS3aHO C TEM, YTO AaXKe KCHIUHBI-TPEANPUHUMATEIH B
0oJbIIIel TN MEHBIIIEH CTETIeHN UCTIBITHIBAIOT TE )K€ MPOOJIEMBL, YTO U JKEHIIIMHEI,

' [Ipu npoBeIeHnH OIPOCOB MPOBOAMIOCH TMIOTHOE HHTEPBBIO (TECT) ¢ HeGOMbIIOI (He-
CITy4aiHOH ) BEIOOPKOI1 pECIIOH/ICHTOB /ISl yTOUYHEHUs], KAKHE U3 CIIOB OCTABUTh, a KAKNE
CJIe/TyeT YCTPaHUTb M3 BOMPOCOB. Takoi poj MHTEPBEUPOBAHUS MOJIE3EH MPH OIIpoce
TPYIII HEOAHOPOIHOTO COCTABA.
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paboraromue «Ha X035€B». XOTA MOJIOKEHHE MOCTIeTHIX MHOTO TparnyHee (Ipak-
TUYECKH — 3TO PaObIHU C HEOTPAaHHMYEHHBIM KOJINYECTBOM OOS3aHHOCTEH M OTCYT-
CTBHEM TIPaB), HO CTPAaTETuy MOBEACHUS 110 OTHOLICHUIO K HUM M HX COOCTBEHHEBIC
CHOCOOBI 3KOHOMHYECKOT'O TOBEACHUS COBMAAIOT C IOJIOKEHHEM >KEHIIUH-TIPe]-
npuHUMaTenel. « He3aBuCuMoCTh MOCIeTHUX HOCUT HOMHHAIBHBIN XapakTep.

OMIApUIECcKyI0 0a3y COCTaBUIM 35 He(POpMaIM30BaHHBIX HAPpPATHBOB, U3
HUX B Xa0apoBCKe B KaYeCTBE PECHOHACHTOB BHICTYNMIO 20 KEHIIMH-TIPOAABLIOB,
B bupobumxane — 3, B brmarosemencke — 4, Komcomonbcke-Ha-Amype — 3 1 5
«X0351€B», KOTOPBIE NIep>KaT TOPTOBble TOYKH. VIHTEPBBIO MPEACTaBISAIOT COOO
HappaTUBHBIE KOHCTPYKIMH 00beMoM oT 14 1o 30 cTpaHuil KOMIBIOTEPHOTO TEK-
CTa, COOTBETCTBYIOLIETO MAarHUTO(OHHOH 3amucu oT 1-ro 1o 3-x 4yacoB Oecenbl.
COop Marepmana OCYIIECTBIISUICS TMPHU MMOMOIIM TPEeX MHTEPBHIOEPOB B Xabapos-
cke, brnarosemencke u bupobumkane mo Meroauke «cHexHoro koma» [3]. Ilpen-
nIecTByomMid MHGOPMAHT JaBajl PEKOMEHIAIMIO K mocienyromemy. Ha nepom
3Tare MPOBOIMIOCH BBISBIICHHE OCHOBHBIX KATETOPUH M aHAIIW3 YaCTOTHI X YIOT-
pebnennst. CreayIonuM marom ObUI0 TOCTPOSHUE MaTPHLIBI KOPPEIISIHA, KOTOpast
COCTaBWJIa OCHOBY JUISI TTOCTPOEHHUS KOHLENTYaJbHONW MOJIENM M HWHTEepIpeTaluu
UCCIIelyeMoii 00J1acTH peaTbHOCTH.

C >Mmmmpudeckoii 0a30if HccleJOBaHMS BOSHUKIN HEKOTOPEIE Mpo0ieMsbl. Bo-
NEPBBIX, U OOJBILEH YacTH PECTIOHICHTOB MH(OpMAIHs O OBITOBBIX  SKOHOMHU-
YECKUX MPAKTHKaX HA MX MPEIIPUATHU (TOProBON TOYKE) SBISIACH «3aKPBITOM».
Ee BepOanmzarusi oneHMBaNach PECIOHACHTAMH KaK «JIOHOC» W, 10 UX MHEHHIO,
MOTIJIa CTOUTh UM TIoTepH pabodero Mecta. B xone peanusanum npoekra oTkassl OT
HHTEPBBIO cocTaBmiM 10 70 % OT o0IIero yucia ONpoUICHHBIX, HECMOTPsI Ha Ha-
JMYMe PEeKOMEHJAINH OT OOIIEro 3HaKOMOTO (METOAMKAa «CHEXHOro Komay). Ho
JaKe B TEX CIlydasx, KOIJIa PECIOHAEHTHI COTJallalnch Ha Oecexy, BO3HHUKAIH
3HAYUTENBHBIE CI0KHOCTH. OHHM CBSI3aHBI C TEM, YTO OOJbIIAs YacTh pealbHBIX
MOBEJICHYECKHX MPAKTUK B cepe Manoro OM3Heca, 0COOEHHO AJs MpeaIpuHIMA-
TeNnel-KeHINH, HOCIIN (DOHOBBIN XapakTep, BOCIPUHIUMAIUCH KaK €IHHCTBEHHO
BO3MOXKHbIe. COOTBETCTBEHHO HX BepOanu3anus Oblia AJsl PeCOHACHTOB 3aTpy -
HeHa. J[OCTaTO4YHO YacTo PECHOHAEHTHI MPOCTO BOCIPOU3BOAMIN YCTONYHMBBIE
kiutie, 3auMcTBoBaHHbIe 13 CMU (Tekctyanbubie coBmagerus 1o 90 %) [1, 2].

Hpyrum meTogoM o0paboTku WHGOpPMAIMK CTajla KOHIIETIUS «KaTeropusa-
UK peansHOCTH» (membership categorization device), pazpadorannas X. Cakcom
[5]. Cakc, a nmo3gHee CuiibBepMaH [6] UcclieioBaliv, KaK B TEKCTaX «IPOU3BOJST-
Cs» ONMCAaHWS COLMANBbHON pEealbHOCTH, OOECIIEYMBAIONINE B3aMMOIOHWMaHHUE
YYaCTHUKOB B3aummojeicTBus. CoriacHO MeToauKe, mpenioxkeHHoil Cakxcom u
CunbpBepMaHOM, B XOJI€ aHAIHM3a UHTEPBBIO CHAYalla BBIIEISIOTCS KaTerOpHH, KO-
TOPBIMH TIOJIB3YETCS PECTIOHACHT. B Hamiem cirydae BBIIENAIOTCA CIeIyrolne Ka-
Teropuu: OW3BHEC—XO34WH; OIUlaTa TpyJda—BbDKUBaHUE— «HABap»; JOBe-
pue—TapaHTUH, TPaBa; KOHGIMKT—XO35SUH; XO3IWH—HANM, YCHeX—«HaBapy,
WHTEepeC U T. M. «...5 3HANA, Kyoa wiia pabomams. Ha my 3apniamy, xomopyrwo
NPeoloNCUl MHE MOl XO3AUH, NPOCMO He BblXHCUMb, NOIMOMY 4acmo oenar cebe
Haeapy (Maprapura, 35 net). B pamkax KOHIIETIIIMM CUCTEMA KaTETOPHiA, C TTOMO-
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IIbI0 KOTOPBIX PECIIOHJICHT OMKCHIBACT PEANTBHOCTD, BOCIPHHUMACTCS KaK CBSI3HAS
(«KOHCHCTEHTHAs» ).

Tabauya 1
Martpuua Koppensuuil
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IIpasa - R o|l+]0 |- |+ ]+]+ 0
Kongmukr | 0 O|+[+]01|0 + - {+1]-1- 1+ 0
Haiim + + |+ |0 |+ |+ ]|+ 010 |+ |+ |+ 0
VYenex 0 + 10 |+]0 (0 ]|- |0 -+ ]+ 10 +
BoixuBa- 0 O |- 1|+ 1|-1]-1]+1]0]- -+ |+ +
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Hanpumep, B  ycnoBHAX  TOpPOJACKOTO  pbIHKAa  KaTerOpUH  «Ha-
Bap»—BBDKHBAaHUE, KOH(IMKT— XO3SIMH U T.II. IPEKPACHO B3aUMOJICHCTBYIOT Me-
XKy co0oil. B cOOTBETCTBUM € STUM KaXKAO€ NEHCTBHE B paMKaX 3TOH CHUCTEMBI
KaTeroOpui  OIEHWBAaeTCd  KaK  «IpaBWIBHOE»,  «HOpMalbHOE»  («Ha-
8ap»—GbIJICUBAHUE) WIN «HETIPABUIILHOEY, «HEHOPMAIBHOEY» (KOH@IUKM—> X035~
uH). BrIsAIBIEHNE STUX KaTerOPHil U MO3BOJIUT OIKCATh PEATbHOCTE C TOYKU 3PEHHS
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pecrionnenta. MHTepBbIO NpeAcTaBiseT coOOW TEKCT, CoAepiKalluii KaTeropuw,
IIOCPEICTBOM KOTOPBIX WHAMBUJ OIMCHIBAET COLMAIbHOE B3aMMOAEHCTBHE, KaK
uMmeroniee cMbIci. [1oToM BBIAENSIOTCS JIEeKCEMBI, 0003HAYAIOINe BUIBI ASHCTBUI
1 OTHOILIEHWH, KOTOpbIE PECHIOHAECHT CBA3BIBACT C AAHHBIMM Kareropusmu. U, Ha-
KOHELl, PEKOHCTPYUPYIOTCSI MOPAJIbHBIE OLICHKH, KOTOPBIMU PECTIOHICHT HAIEseT
JaHHbIE KaTETOPHU U COOTBETCTBYIOLINE UM ACHCTBHSI U OTHOIIEHHS.

AHanu3 KaTeropusaliy B3aUMOAECHCTBUS ONMpPAETCs Ha MPUHLMIIBI COLUANb-
HOTI'0 KOHCTPYKTHBHM3Ma, KOTOPBIA UCXOJUT U3 TOTO, YTO PEUb — €CTh CJICTIOK COLU-
IBHON peaslbHOCTH. B CBsA3u ¢ 3TUM, MeTOIUKa MpeIonaraeT CiIel0BaHue IByM
npaBwiaM. Bo-mepBbIX, HccienoBaTeNb MPEANoNaraeT, 4To JaHHas KaTeropus
NPUHAUIEXKHUT K HEKOTOpPOMY OOIIEeMYy pOJOBOMY Kilaccy kareropuii (collection).
Bo-BTOpBIX, HMCciemoBaTenh MCXOAWT W3 IPaBHIIa «KOHCHCTEHTHOCTH» (consis-
tency) KaTeropuii, UCMOIb3yEMBIX B HHTEPBbIO. CyTh ATOTO MpaBMiIa 3aKII0YaeTCs
B TOM, YTO B HappaTHBE PECIIOHJCHT COXPaHSIET HEKOTOPYIO JIOTUKY M3JIOKEHUS U
00BEIMHSACT KATErOpUH B PAMKax OIHOTO CMBICJIOBOTO OJIOKa.

Crnenmyrommii mar aHajqu3a KaTeropu3alnyd B3aWMOJEHCTBHUS 3aKII0YaeTCs B
BBISIBIICHHU JIEKCEM, 00O3HAYalONIMX JCHCTBHS, CBS3aHHBIE C KaTeropusMu (cate-
gory — bound activities). Jluma u coObITHA, ONMMCaHHBIE B UHTEPBHIO M 0003HAYEH-
HBIE OTPEIEICHHBIMI KAaTETOPHSMH, CBS3BIBAIOTCS B TEKCTE C ONPEAETICHHBIMHU
BHJIaMU JCUCTBUM U OoTHOIICHHA. C MOMOIIBI0 PEKOHCTPYKIIUU ITHX CBS30K MOXK-
HO BBISIBUTH T€ CMBICIIBI, KOTOPBIMHU HaJAEISIOTCS B3auMoAencTBuUsA. Jlanee npH or-
pelesieHNH CBA3aHHOCTH KaT€rOpUi M AEHCTBHUN BBIABISETCS X OLEHKA C TOYKH
3peHus pecroHeHTa. [Ipu 3ToM HccaenoBaTenb HCXOAUT U3 IIPaBUIIa MOPAIBHOTO
cyxneHus. OHO 3aKJF04aeTcs B TOM, UTO JII0OOOE OIMCAHUE OIBITA PACCMATPUBACT-
sl KaK colepxaiiee (SIBHO MM HESIBHO) €r0 MOpPalbHYIO OLICHKY. VccnenoBarens
WCXOIWT U3 TOTO, YTO PECTIOH/IEHT ITOCTOSHHO OLIEHMBAET, MPABMIIHHO WJIM HEmpa-
BUJIBHO OCYULIECTBIISUIMCH TaHHBIE JEHCTBHSI CO CTOPOHBI JaHHBIX JIUI, 0003HaYEH-
HBIX KaTETOpUsAMHU

MeToa0M, MO3BOJISIONIUM BEISIBUTH 3TY CHCTEMY CBSI3HBIX KaTETOPHil, BBICTY-
naer «dpeiim-ananm3» [8]. B pamkax QpeiiM-aHanuza BBIIENSIOTCS KIIOYEBEHIE
CMBICIIOBBIE KOMILJIEKCHI HAappaTuBa M CIOCOOBI UX (PUKCAMU B KaTETOPUH. 37eCh
e TIOSIBIISICTCS BO3MOKHOCTD ONPEAEIUTh KOPPEISLUIO (TIOJIOKUTEIbHYIO, OTPU-
[aTeIbHy0, HYJIEBYI0) MEXIy Kareropusmu (Tabdn. 1). YclIokHEHHE METOIUKH
aHaJM3a 10 CPAaBHEHUIO C 3asBJICHHOM CBS3aHO C TE€M, YTO HCIIOJIb30BAHUE TOJBKO
¢peliM-aHanu3a 3aTpyJHSIET IPOBEPKY PE3YIbTAaTOB, CHI)KAET [IOBEPHE K HUM.
OpeiiM-aHaIN3 MO CBOEH CTPYKTYypE OMHPAETCA Ha «A3BIKOBYIO HHTYHIIHIO» HC-
CJIEZIOBATENS U HE SIBJIAETCS CTPOTO MO3UTHBHBIM.

OcHOBHBIE «CMBICTIOBBIE 0JJ0KW» ((ppeiiMbl) reHAepHBIX CTPaTeruii B Ma-
Jom Ou3Hece. KimoueBpiM (ppeliMOM HCCIETOBAaHHUS CTal KOHIENT «PHIHOYHAS
Toproeisy. Ilpu 3TOM ISl pECTIOHAEHTOB TEPMUH «PBIHOYHAS TOPTOBJISA» COOTHO-
CHUTCSl HE C MOJMTIKOHOMUYECKOH KaTeropueil («pbIHOK»), a ¢ 0co00i cHCTeMOM
OTHOLIECHUH, BO3HUKAIOUINX MEXIYy yYacTHHKaMH «KOJIXO3HOTO DPbIHKa», 0a3apa,
MECTa COBEpPILIEHHS MEIKOOINTOBBIX W PO3HUYHBIX TOPTOBBIX omeparuii. B tepmu-
HaJI, CBSI3aHHBIM C 3TUM KOHIICTITOM, BOILIUIM CIEAYIOMHNE QperMBbL: «OusHecy, «xo-

185



r
g | BECTHHUK TOTY. 2009. Ne 3 (14) ®etucosa E. H., Jlupzaps T. A.

3AUMY, (HABAPY, «O08epUe», «NPABAY, KKOHPDIUKMY, (HAUMY, (VCHeX), «BbloCUsa-
HUeY, «2apanmuuy, «UHmepecy, «onaama mpyoay, «yciyeuy. Ha ocHOBaHMM KOH-
TEHT-aHaJK3a Oblla MOCTPOCHA KOPPEISAIMOHHAS MaTpUIla OCHOBHBIX KaTETOPHIA.
Brinensercst cBs3HBIN KiacTep (MOMOXKUTENbHAs KOPPEISLHUS): PHIHOYHAS TOPrOB-
1151, OU3HEC, X035MH, HaBap, HallM, MHTEPEC, OIIaTa TPYAa, YCIYrH. DTO TOBOPHUT O
TOM, YTO MHOTHE JKEHIIMHBI, YCTPaUBasCh Ha PHIHOK, OBLTH 3aMHTEPECOBaHBI KaK B
NpSAMOM omiaTe Tpyna, Tak U B «HaBape» (0OBEIIMBaHHUE, OOCUUTHIBAHUE, «JIEBBIM
ToBap W Jp.). [Ipy He3HAUNTENLHON 3apmiaTe Ha TOPOJCKOM PHIHKE MOXKHO HMETh
COJMIHBIN MpupaboToK. «Mosi oghuyuanvhas 3apniama cocmasisien MeHbule no-
JIOBUHDL PEATbHO20 3APAOOMKA, MOPYIO NOIOGUHY MHE NOMO2aem cOeiams 0coboe
npucnocobnenue k eecam...» (Exarepuna, 37 ner). Ha peiHKe MHOTO >KEHIIUH
npue3x ux, 0e3 ropoJcKor mponucku. YacTo X03sWH 3a0upaeT y HUX MAacIopT B
Ka4ecTBE TapaHTHUH M 10 YCTHOW JOTOBOPEHHOCTH BHIIJIAYMBAET UM MPOIECHT OT
npuObUIM €KeIHEBHO. Takue XCHIIMHBI PACCMATPUBAIOT MOJOOHBIH «KOHTPAKT
KaK YCIIyTy CO CTOPOHBI X035IMHA. «A O1azo0apha, umo MeHs 6000uje 635U Ha pa-
bomy nmpocmo 3a Kpacugvle 2a1azku, 8 pooHou llepesacioske dasce 3a becniamuo
Huxyoa ne ycmpoumscsa» (Jliommuna, 18 ner). Tem caMbIM, yCIIENTHOCTD ACSATENb-
HOCTH TMPOJIaBIla HA PHIHKE CBsA3aHAa ¢ HE()OPMAIBLHBIM M HEJETadbHBIM JTOXOJ0M.
Te, KTO Jaf0T BO3MOKHOCTB MOJIYYaTh TAKOH JI0X0J], OKa3bIBAIOT YCIYTY. 3/1ECh, 1O
TEKCTaM MHTEPBBIO, K «XO3SHHY» TOOABIISIOTCS «X035€Ba PHIHKA», MUJIUIIHS, ITPO-
BepsAIOUINE OpraHu3anuu. YacTb 3THX KOHTaKTOB OepeT Ha cebs «xo3suH». Onu-
cath U MOATBEPIUTH C TOMOIIBIO0 HHTEPBBIO BCE THITHI B3AUMOJICHCTBUS KITFOUCBBIX
aKTOPOB: JKEHIIWHA-NPEANPUHUMATENG (IPOJIaBell), XO35IMH, X035eBa, PhIHKA, MU-
JMLUS, TOKyNaTeNnb, Apyrue npoaasisl. B 3Tom Bapuante o0beM €ro yciayru yBe-
nvurBaetcs. OJJHAKO YacTh OCTACTCS HA MPOJABIE, YCHIMBAS €r0 «BHEIIHIOK
3aBUCUMOCTh. COOTBETCTBEHHO OKa3aHHasl yciryra TpeOyer ajeKBaTHOTO oTBeTa. B
3TOM BAapHAaHTE M BO3HHMKAIOT «TCHIEPHBIC TepeKochl»’. Ecmu JuId MyXduH-
MPO/IABIOB aCKBaTHBIH OTBET HOCUT TOJBKO (PHAHCOBBIN XapakTep, TO AJs JKEH-
mHH cdepa «IOMOTHUTENBHBIX YCIYT» OKa3bIBACTCS HAMHOTO IIUpE, HApUMep,
CIOJIa MOKHO BKJIIOUHUTH CEKCYyaJIbHBIE ycnyrn3. He meHee BaxxHOW OKa3bIBaeTcCs
cBepXypouHas paborta, paboTa, HE CBsI3aHHAasi C TOProBJel Ha PHIHKE (BILUIOTH 1O
paboThl HA TAYHOM YYacTKE MM TOPHUYHOW B JIoMe) U T. A. [IOCKONBbKY «HaBap»
OKa3bIBACTCSl MHOTO 3HAUUMEH «OTLIAThI TPYJIa», TO M «OIUIaTa YCIyTu» 0TpadaThl-
BaeTcA TakK, Kak 3TO YAOOHO XO34HHY.

OTpuriarenbHasi KOppensus B KacTepe: pIHOYHAS TOPTOBIIA, JOBEpHUE, Tpa-
Ba. HaeMHbIe paOOTHUKN M TPOJIABIIBI, KAK TPABHIIO, HE BHICKA3bIBAH B3aUMHOTO
JOBepUs JPYT K APYry. Y KaXIO0ro CyLIECTBYET CBOS MPaBla: XO35WH OIPaB/bIBa-
€T CBOM HEraTHBHBIC JIEHCTBUS MO OTHOIICHUIO K MOJYMHEHHBIM TE€M, YTO OH 3a-
KpBIBACT TJla3a Ha MX «JIEBBI» 3apa00TOK, a MPOJIaBIIbI ONPABIBIBAIOTCS CIIOKHbI-
MU YCIIOBHSMHU pabOTHl U OTCYTCTBUEM COLMAIBHBIX TapaHTuil. «A 30ecv cmoro

* [o «TreHIepHBIMU MEPEKOCAMI» MOPA3yMEBAETCs OTKIOHEHHE OT OOIIETPHHSATHIX
HOPM, CBSI3aHHBIX C ITOJIOPOJICBBIMH OTHOIICHUSMH.
? Ha 5ToT aKT cocnanuch 7 peciioHeHTOB.
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yenvimu Ouamu, pabomaro 10 uacog 6 cymku, a remom u no 12 yacos. Cama mac-
Kaw AWUKY, MoKU, 00HOBPEMEHHO CMApaich OblMb 6 XOpouieM HACMPOEHUU,
YyMer Haxeanugams mosap u Oeiams euje Maccy pasHulx geujeli, om KOmopwvlx Ha-
NPAMYIO 3A6UCUM XO3AUCKASL GbIPYYKA U MOU 3apabomox. Xo3sun dice 8 mo 8pems
cuoum @ mensie, pazvesdcaem Ha Mawune. Xamckoe omHoueHue Kk Hemy He npu-
MEHUMO, MOIbKO Ko MHe. A umo, He umero npaso coeramo cebe Hasap? Tem boinee,
umo Hedocmauy NPUXoOUmMCcs 2acums c@oetl 3apniamou, a 8 Smot Hedocmave s U
He gunogamay» (OMmMa, 25 net). «A — baaeodemens. A 3axkpwisaio enaza Ha mo, 4mo
HCEHUWUHA NPULLTLA NPOCIO C VIUYLL, YO OHA 3d CYEm MOoe20 moapa Modicem oe-
name cebe ewe Hakpymky. [a, s ell niauy Koneuxu, Ho 0a 803MONCHOCHb, NPU-
yem 6e3 KOHMPOAs ¢ Moell CIOPOHbL, 20e-mo 006ecums NOKynamens, 20e-mo 0o-
cuumamo. A He ne3y 8 ee JHCU3HL, U OHA 00A3AHA MUPUMBCA CO BCEMU MOUMU mMpe-
bosanusmuy (Inbaap, 32 rona).

B psine MHTEPBBIO «XO35IMH» TOXKE 00JIaaeT OTPUIATEIHLHON KOPPEISIUEH ¢
KaTeropHel «ycHex» W C KaTeropued «HaBap». DTO CBS3aHO C TEM, YTO XO3SUH
MOJKET HE TOJIbKO OKa3aTh «YCIYr'y», HO M OTKa3aTh B Hei. [y Toro, 4roObI mo-
CTaBUTh MPOJABIA B OOJBINYIO 3aBUCHMOCTh, XO3SUH CaM MOXET «yCTPOUTh He-
nocrauy». [1onoxxuTenbHON KOppemnsIei XapakTepu3yTCsS KaTeTOPUH «XO3SHH-
KoHGIUKT». HaemHBIe pabOTHHKH cTaparoTcst n30eraTh KOHPINKTHBIX CUTYalui ¢
paboTogaTensMu, HO MOCIEIHNE 3a4aCTYI0 CaMH MPOBOLUPYIOT MOJO00HKBIE CUTYa-
IIUU, OCOOCHHO, €CIIU TMPOJaBel] UM HeyroaeH. dpeiiM «BBDKHBAHUE)» MOJIOKH-
TENBHO KOppenupyeT ¢ (peiiMaMu «HaBap», «KOH(IUKT», «AHTEPECY», «OIuIaTa
TPyJa», «YCIyTH». A OTPHUIIATEIBHO — C «XO3SIMHY», «JIOBEPULY, «IIPABAY», KYCIIEX»,
«TapaHTUN».

Kenmunel, paboTaroliyie Ha phIHKE, TOIB3YIOTCS ONpeeIeHHBIMU TpHueMa-
MU, 9TOOBI OBITH 0OJIee YCTICITHBIMU B 3T0# o0nacTu. OHHA MPUEMBI CHCTBUTEIb-
HO BEAYT K YCIEXY, IPYrHe YCYTYOISIFOT MX IMOJIOKEHUE. DTH MPUEMbI BBICTPau-
BalOTCS B CTPATETHH, KOTOPBIC YCIOBHO MOYKHO Ha3BaTh «CTPATErHH BhIKHBAHHUSA
B YCJIOBHSIX TOPOACKOT0 PhIHKA». BRIICIAIOTCS CleAYyONINE CTPATETHH:

1. loTeHUANBLHBIA NPeANPUHUMATENb. DTO KEHIIHUHA, I KOTOPOH poib
IpoJIaBIla BPEMEHHA, €€ Lelb — CTaTh CaMOCTOSTEIIbHBIM SKOHOMHUYECKHM arcH-
ToM. Takas )KeHIMHA TOBOJIHHO OBICTPO caMa CTAaHOBHUTCS «x03sMHOM». [1yTh moc-
THKCHUS HAMEUEHHOM II€JIM YacTO HOCUT He(OpMallbHBIN XapakTep, TCHeBas CTO-
POHA KOTOPOTO 3aKJIFOYAETCS B CKPBITHIX 3KOHOMHYECKUX ONeparusax (IepeKynka
TOBapa M ero Iepenpoaaxka, oOBemmBaHue, 0OCIYUTHIBaHKE U 1p.). biaromaps sto-
My HaKaIUIMBaeTCs KamuTall, HEOOXOMMMBIN JJIsi OTKPBITHS COOCTBEHHOrO jeja.
3HauyuMbIM (PAKTOPOM 3]1€Ch BBICTYIIACT JINYHOCTHO OKpAIlICHHBIC OTHOIICHUS (Ha-
JIUYHE TOKPOBUTEIIS, POACTBEHHBIC U CEMEHHBIE CBSI3U U T. 1.). ClieayeT OTMETHTb,
9TO 3TA CTPATErHs ABISETCS «TAHHON MedTOi» ' MHOTHX APYTHX PECIIOHICHTOK, HE
BXOJIAIINX B TPYIINY «IOTCHIMATBHBIN PEANPUHIMATETb .

* 3j1ech M J1alee UCTIONB3YIOTCS (PParMEHThl HHTEPBBIO.
> 06 5ToM roBopmIH 10 JKEHIIKH, HCTIOJIB3YIONIHE APYTHE CTPATETHH.
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2. KoncepBartop. OTo xeHIIMHA B Bo3pacTe 49—55 JieT, MOXKeT OBITh C BBIC-
UM WA CPEeIHUM CHelHaIbHBIM 00pa3oBaHHMEM, HO JONT0 HepaboTaromas Io
CHEIMATLHOCTH M MOTepsBIIas KBanudukanuo. OHa HCIOJHUTEIbHA, 3HACT ceOe
LIEHYy, HE TEPIIUT XaMCTBa, IO3TOMY pabOTaeT y «XOPOIIETro X035 MHa», HUKya He
coOupaeTcs yXOIuTh U cTapaercs paboTaTh KaueCTBEHHO. XO3SMH €€ IEHUT U BCS-
YecKH moompsieT. JloBepre K Takoil KEHIIMHE BHICOKO, U OHA HE CTPEMHUTCS U3Me-
HUTH CBOIO pabouyro Ouorpaduro. [logoOHble paOOTHUKM MOSBHIIMCH HA PHIHKE
nocie 98-ro roma’. B ToT mepnox, Koraa 060CTpAeTCs KOHKYPEHIHS, «XOPOIIHiA
MPOJABeI» CTaJl BAKHBIM (DAKTOPOM IKOHOMHYECKOTO OJIATOMOIYUHS «XO3SHHAY.
OT yMeHMs MpoJaBIla «HAWTH TOJXOA» K TMOKYIATEII0, 3aBECTU «IIOCTOSHHBIX
KIIMEHTOBY» 3aBUCHT 000poT. [1o cymiecTBy, BCsS TOPTOBIsS Ha PHIHKE HOCUT Xapak-
Tep «IMYHBIX TPONAX». 3MIECh-TO M BO3PACTaeT 3HAYUMOCTH «JIOOPOCOBECTHOTO
MPOABIIAY.

3. Mepexunarwmasi. JTa KCHIIMHA PACCMATPUBACT PHIHOK KaK BPEMEHHOE
MecTo paboTel. OHa MO0 yuuTCs, MO0 MapajuleTbHO HIIET cebe Ooyee mpuemiie-
MyI0 paboTy, TOSTOMY HE BHHUKAET B CHENHM(PHKY PHIHKA, a TMEePEeKUIaeT, 3aHUMAas
YCPEIHEHHYO TIO3MIIMIO, YTO YaCTO HJCT €i Ha TOJb3Y.

JanHas crparerdst OTHOCHUTCS K pa3psily YCIEIIHBIX, MOCKOIBKY NaeT He
TOJIBKO CTAOMJIBHBIM YKOHOMHMYECKHUI JOXO0/I, HO M OOJIBIION OIBIT YKOHOMHYECKO-
IO MOBEJICHHS, KOTOPBIA B OyAyIleM IOMOraeT XCHIIMHAM B Jr000# cdepe mes-
TEIBHOCTH.

4. Yumxennas u o6e3nonenHas. OHa oOmKeHa Ha BCEX Cpasy, HUKOTAA He
ObIBaeT JIOBOJIbHA OIUIATOM, paboToaareneM, coceakoi mo nanarke. Ceds cuuraeT
JIOCTOMHOM syumieit gonmu. OHa BCTymaeT B KOH(IUKT ¢ JETKOCTHIO U JIONTO HE 3a-
JIEPKUBAETCS Y OJTHOTO «X03siMHaY. Kak mpaBuito, 3/11ech HaOI0AaeTCs ICUXOJIOTH-
YECKUI KOH(MIMKT MEXAy ITOKPH3UCHBIM CTaTycoM (JIMYHBIM HJIH CEMEHHBIM,
MHUMBIM WIH PEabHBbIM) M COBPEMEHHBIM mojioxkeHueM. [locnennee, mo ompene-
JICHHIO, SIBJIICTCS YHU3HUTEIBHBIM M HE MOXET UCKYIHUTHCS HU BBICOKUM 3apadoT-
KOM, HU OTHOIIICHHEM OKpY’karoux. [10CKoJIbKy 3apaboTOK B HOMHHAJIBLHOM (Jie-
raJIbHOM) MCYMCIICHUM OTHIOZb HE BBICOK M OTHOIICHUE K «HEMPUBETIMBOU IMPO-
JIABIIUIICY» JIOCTATOYHO HETAaTHBHOE, TO W CTEIICHb JCTIPUBAIINH BO3PACTACT 3]IECh
10 Kpaiitrux 3HaueHwii (o 0,7 1o 0,9 mpu mMakcumyme 1) o popmyne T. Tapa’.
WHTepecHo, UTO B 3TOW KaTerOpHH JOCTATOYHO MHOTO OBIBITUX PaOOTHHII COBET-
CKO#1 TOproBiv. JIMITMBIINCEH «BJIACTH Ae(UIINTAY, OHH HE CMOTJIM BOWTH B HOBYIO
cucreMy oTHomeHnd. OKa3alvuch B MapruHaJIBHOW 00JacTH COIUAIBHOTO TPO-
CTpaHCTBa.

5. IlabiBymIas no TeyeHuro. Takas KEHILIMHA HE TBITAETCSA KaK-TO MOBJIUATH
Ha CBOM OTHOIICHHS C pa0bOTOIaTeNIeM, TIO3TOMY YaCTO MEHSET «X035€B», a 00k
KOH(JIMKT paccMaTpuBaeT KaK IMOBOJ YBOJMMThHCH. Kak mpaBmiio, 3Ta XKeHIIWHA
CKJIOHHA K BBINMBKE, MPOryjiaM, 03 onTUMU3Ma CMOTPUT B Oyayiiee. OHa MOXKET
OBITh XOPOIIIMM MPOAABIIOM, HO «CIa0OCTH» BCETJa OJCPKHUBAIOT Bepx. Eciu B

°Tlo nanubim: TO3. 2000. Ne 5.
7 Iut. o brsixep JI. E. YenoBek B 3epkalie colManbHOro xaoca. Xabaposck, 1997.
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JBYX TEPBBIX KAaTETOPHUAX MPEoOIaNaroT BBIXOAIBI U3 TOPEPOPMEHHBIX «CPEIHUX
CJIOEB», «MHTEJJIMTCHLIUN», TO B TPEThEHl rpynmne OoJbllie IPUEeIKUX WIH BBIXOJ-
1eB U3 0a30BBIX cioeB. J{si HUX paboTa Ha PBIHKE — 3Tall Ha IyTH K CIIEIyFOIIeH
CTaJlH «MaAeHUs» — OE3TOMHOCTH.

«[InpIByIIME TIO TeYEHUIO» HanboJee SKCIITYyaTUPYEMbl, TIOCKOJIBKY HE IPOCTO
OecrpaBHBI, HO U CaMHU CBOMM IIOBEAEHHEM CIIOCOOCTBYIOT IPUMEHEHHIO K HUM
mrpadubx cankuuid. K mrpaHbIM CaHKLIUSAM OTHOCSTCA: JIUILEHHWE 3apIUiaThl,
paboTa B BBIXOJHBIE, IOPYUYCHHS JIUIHOTO XapaKTepa cO CTOPOHBI X03siuHa (paboTa
Ha Jade, pEMOHT U T. 1.). HekoTopsle pecrioHAeHTH! paccKas3blBaly, 4TO paboTain
mo 2-3 Mecsua 3a ey Kak nmoamacrepbyd. BHagane oHu ycTpanBaauch mpojiaBlia-
MM, TI0CJIe HECKOJIBKUX MbSHOK WK HPOTYJIOK, YKEHIIWH MMOHMXaJN 0 OJCOOHOTO
nepcoHasa, MpuYeM JTaBaIM TOJIBKO €Iy, IOCKOJIbKY 3apIiiaTy OHU JOJDKHBI OBIITH
0TpaboTaTh.

[TockonbKy JKEHIIMHBI, pEaNu3yIOIUE JAaHHYIO CTPaTETHio, HE «HUCIPaBIIs-
JIMCBH», 3TO 3aTATUBAIOCH HAJIOJTO, IO ITOJIHOTO UX MaJCHMUS.

DKOHOMHYECKHE CTPATErnH JKEHIIWH B YCIOBHAX TOPOJCKOTO PHIHKA, BBISIB-
JICHHBIE B PE3YyJITATE UCCIEAOBAHMS, MOATBEPXKIAIOT IEPBOHAYAIBHYIO TUIIOTE3Y
0 TOM, 4TO B MajoM Ou3Hece (B HAIllEeM CJIydae TOProBbIE TOYKH Ha T'OPOJICKOM
PBIHKE) TOCTATOYHO CHUIIBHO MPOSBIISIOTCS TeHIEPHbBIE CTEPEOTUIIBI U 00pasIbl T0-
BeZieHus1. OCOOCHHOCTH MY>KCKOW ¥ YKEHCKOW TOJIOPOJICBON MICHTU(HUKAIINN CIIe-
OU(pHUUECKH OTPaXKaloTCsl Ha TMOJOKEHUH 4YeJIOBEKa B OOLIECTBE, €ro JIMYHOW H
npodeccuoHanbHON cyas0e. B 3ToM cMBbIciie OHU OYeHb BaXKHbI B OTPAKEHUH IIPO-
LECCOB, MPOUCXOAIINX B Pa3NUUHBIX chepax oOIeCTBEHHOW XHU3HH. Poib Myx-
YUHBI U KEHIIHUHBI B COBPEMEHHOM MHPE IPETEPIIeBAET 3HAUNTEIbHbIE H3MEHEHUS.
Bce Oonble >KEHITMH OCBAaUBAET TaK Ha3bIBAEMbIE «MYKCKHE» cdepbl. OcoOEHHO
9TO TPOSIBIAETCS B MalloM OHM3Hece, TAe «cnabbli» IMON pPEeHIuTeIhbHO TECHUT
«CUTBHBINY. JKEHIIMHBI B 3TOM cllyyae He KOMHMPYIOT MYXCKHE CTpaTernu ycrexa,
a «pa30aBisIOT» MX COOCTBEHHBIMHM T'€HIEPHBIMH yCTAaHOBKAMH, YTO AEJaeT UX
0oJee yCIeNTHBIMH.

B yciioBUsIX TOPOACKOr0 PhIHKA DKOHOMHUYECKHUE U NOBEICHYECKUE CTPATETHH
CHJIBHO 3aBsi3aHbl Ha KyJBTYPHBIX 00pa3uax, MpaBOBbIE HOPMBI 31€Ch 3aHUMAIOT
BTOpBIE Mo3uly. [1o3TOMyY MoONOXKEeHne KEHIINHBI B MaJIOM OM3HEce MOKHO Ha-
3BaTh CyOJJOMHHAHTHBIM. JTO MPUBOIUT K TOMY, YTO 10 OTHOIIEHHUIO K HEW CEKCH-
CTCKHE NperyOeXIeHNsI BOCIPOU3BOASTCS C MAKCUMAaIbHOW CHITOM.

Kak mokasano Hacrosiiee HCCIe0BaHHUE, JKEHILUHBI 0ojee, YeM My XUUHBI,
CKJIOHHBI BOCIPOM3BOJUTh YXE€ CYLIECTBYIOIIME CTPATETUM 3KOHOMUYECKOIO IO-
BeJieHUs. B penkoM ciaydyae oHM cO3/1al0T HOBBIE cTpareruu. K mpumepy, UCIosb-
30BaHHE MY>KCKOTO 3KOHOMHYECKOTO TOBEACHUS MPOCTO pa30aBiIseTCsl KEHCKUMH
TeHJIEPHBIMH YCTaHOBKaMHU.

Uzyuenne Ou3Hec-cTpaTeruii )eHIKUH B cdepe MEJIKOTO NpeArpUHUMATENb-
CTBa MO3BOJIMJIO BBISIBUTH U ONKMCATh HAHOOJIee paclpoCTpaHEHHbBIE U3 HUX.
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ СТРАТЕГИИ ЖЕНЩИН В УСЛОВИЯХ ГОРОДСКОГО РЫНКА

Фетисова Е. Н. – канд. филос. наук, доц. кафедры «Философия и культурология», тел.: (4212) 22-43-94, e-mail: alice@mail.27.ru; Лидзарь Т. А. – канд. филос. наук, доц. кафедры «Философия и культурология», тел.: (4212) 22-43-94, e-mail: lidzar@mail.27.ru (ТОГУ)

Значительная часть участников экономического взаимодействия в мелком бизнесе – женщины. Здесь экономические и поведенческие стратегии крепче завязаны на культурных образцах, чем на правовых нормах. Гендерные стереотипы в мелком бизнесе проявляются в большей степени, чем в крупном. Во-вторых, субдоминантное положение женщины – работника предприятия приводит к тому, что по отношению к ней сексистские предубеждения воспроизводятся с максимальной силой. В-третьих, женщины более склонны не создавать экономические стратегии, а воспроизводить уже существующие. Изучение бизнес-стратегий женщин в сфере мелкого предпринимательства позволит выявить и описать наиболее распространенные из них. 


Women make up a considerable part of participants of economic interaction in small-scale business. Their economic and behavioral strategies are more strongly tied up on cultural models, than on legal rules. Gender stereotypes become apparent in small-scale business to a greater extent than in large-scale business. Secondly, subdominant position of a woman as an enterprise worker leads to a situation when sexist biases against her are reproduced with a maximum force. Thirdly, women are more inclined not to work out economic strategies but reproduce already existing ones. Studying women business strategies in small-scale enterprise sector will allow to reveal and describe more commonly used ones.

Ключевые слова: гендерные стереотипы, мелкий бизнес, рынок, экономическая стратегия.

Проведение социальной политики на Дальнем Востоке России в отношении самого многочисленного бизнес-слоя – малого бизнеса достаточно сильно завязано на существующих культурных образцах и, прежде всего, гендерных. Значительная часть участников экономического взаимодействия на уровне мелкого бизнеса – женщины 30–55 лет. Этот аспект деятельности «российского базара» изучен крайне слабо. Исследовать гендерные стереотипы в процессе функционирования мелкого бизнеса стремились мы в настоящем исследовании. При этом возникала возможность не только уточнять распространенность той или иной концепции, но и выявить сеть мелкого предпринимателя, механизм работы этой сети, устойчивость гендерных стереотипов.


За время работы над проектом была сформирована практическая база исследования: проработана методология сбора и анализа эмпирического материала,  проанализирована теоретическая модель, построена матрица корреляций, составлена концептуальная модель исследования, выделены основные стратегии «выживания» женщин в малом бизнесе.



В качестве «идеального респондента» предполагалась женщина-наем​ный работник в сфере мелкого бизнеса, нанимателем которой является мужчина. Такой выбор предмета исследования обусловлен несколькими обстоятельствами. Во-первых, мелкий бизнес (в исследовании – торговое предприятие с числом наемных работников до 10 человек, полностью детерминированное рынком и не обладающее экономическим ресурсом для маневра) ярче реагирует на различные колебания в общественном мнении, чем бизнес более крупного масштаба. Здесь экономические и поведенческие стратегии крепче завязаны на культурных образцах, чем на существующих правовых нормах. Соответственно гендерные стереотипы в мелком бизнесе проявляются в большей степени, чем в крупной корпорации. Во-вторых, субдоминантное положение женщины-работника предприятия приводит к тому, что по отношению к ней сексистские предубеждения воспроизводятся с максимальной силой. Здесь гендерные стереотипы по отношению к женщине-предпринимателю, женщине-работнику торговли более прозрачны, а значит, проще поддаются фиксации и анализу. 


Не менее важным представляется и третье обстоятельство. Как показало «пилотное»
 исследование, женщины более склонны не создавать экономические стратегии, а воспроизводить уже существующие. Они стремятся соответствовать сложившемуся положению. Причем, акцент здесь делается на максимально распространенных способах экономического поведения. Следовательно, изучение бизнес-стратегий женщин в сфере мелкого предпринимательства позволит выявить и описать наиболее распространенные из них. 


Специфика реализации проекта не предусматривала различия между женщинами-предпринимателями (самозанятыми) и женщинами-наемными работниками. Это связано с тем, что даже женщины-предприниматели в большей или меньшей степени испытывают те же проблемы, что и женщины, работающие «на хозяев». Хотя положение последних много трагичнее (практически – это рабыни с неограниченным количеством обязанностей и отсутствием прав), но стратегии поведения по отношению к ним и их собственные способы экономического поведения совпадают с положением женщин-пред​принимателей. «Независимость» последних носит номинальный характер.


Эмпирическую базу составили 35 неформализованных нарративов, из них в Хабаровске в качестве респондентов выступило 20 женщин-продавцов, в Биробиджане – 3, в Благовещенске – 4, Комсомольске-на-Амуре – 3 и 5 «хозяев», которые держат торговые точки. Интервью представляют собой нарративные конструкции объемом от 14 до 30 страниц компьютерного текста, соответствующего магнитофонной записи от 1-го до 3-х часов беседы. Сбор материала осуществлялся при помощи трех интервьюеров в Хабаровске, Благовещенске и Биробиджане по методике «снежного кома» [3]. Предшествующий информант давал рекомендацию к последующему. На первом этапе проводилось выявление основных категорий и анализ частоты их употребления. Следующим шагом было построение матрицы корреляций, которая составила основу для построения концептуальной модели и интерпретации исследуемой области реальности.


С эмпирической базой исследования возникли некоторые проблемы. Во-первых, для большей части респондентов информация о бытовых и экономических практиках на их предприятии (торговой точке) являлась «закрытой». Ее вербализация оценивалась респондентами как «донос» и, по их мнению, могла стоить им потери рабочего места. В ходе реализации проекта отказы от интервью составили до 70 % от общего числа опрошенных, несмотря на наличие рекомендации от общего знакомого (методика «снежного кома»). Но даже в тех случаях, когда респонденты соглашались на беседу, возникали значительные сложности. Они связаны с тем, что большая часть реальных поведенческих практик в сфере малого бизнеса, особенно для предпринимателей-женщин, носили фоновый характер, воспринимались как единственно возможные. Соответственно их вербализация была для респондентов затруднена. Достаточно часто респонденты просто воспроизводили устойчивые клише, заимствованные из СМИ (текстуальные совпадения до 90 %) [1, 2].

Другим методом обработки информации стала концепция «категоризации реальности» (membership categorization device), разработанная Х. Саксом [5]. Сакс, а позднее Сильверман [6] исследовали, как в текстах «производятся» описания социальной реальности, обеспечивающие взаимопонимание участников взаимодействия. Согласно методике, предложенной Саксом и Сильверманом, в ходе анализа интервью сначала выделяются категории, которыми пользуется респондент. В нашем случае выделяются следующие категории: бизнес→хозяин; оплата труда→выживание→«навар»; доверие→гарантии, права; конфликт→хозяин; хозяин→найм, успех→«навар», интерес и т. п. «…я знала, куда шла работать. На ту зарплату, которую предложил мне мой хозяин, просто не выжить, поэтому часто делаю себе навар» (Маргарита, 35 лет). В рамках концепции система категорий, с помощью которых респондент описывает реальность, воспринимается как связная («консистентная»).

Таблица 1

Матрица корреляций
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Например, в условиях городского рынка категории «навар»→выживание, конфликт→ хозяин и т.п. прекрасно взаимодействуют между собой. В соответствии с этим каждое действие в рамках этой системы категорий оценивается как «правильное», «нормальное» («навар»→выживание) или «неправильное», «ненормальное» (конфликт→ хозяин). Выявление этих категорий и позволит описать реальность с точки зрения респондента. Интервью представляет собой текст, содержащий категории, посредством которых индивид описывает социальное взаимодействие, как имеющее смысл. Потом выделяются лексемы, обозначающие виды действий и отношений, которые респондент связывает с данными категориями. И, наконец, реконструируются моральные оценки, которыми респондент наделяет данные категории и соответствующие им действия и отношения. 


Анализ категоризации взаимодействия опирается на принципы социального конструктивизма, который исходит из того, что речь – есть слепок социальной реальности. В связи с этим, методика предполагает следование двум правилам. Во-первых, исследователь предполагает, что данная категория принадлежит к некоторому общему родовому классу категорий (collection). Во-вторых, исследователь исходит из правила «консистентности» (consistency) категорий, используемых в интервью. Суть этого правила заключается в том, что в нарративе респондент сохраняет некоторую логику изложения и объединяет категории в рамках одного смыслового блока.

Следующий шаг анализа категоризации взаимодействия заключается в выявлении лексем, обозначающих действия, связанные с категориями (category – bound activities). Лица и события, описанные в интервью и обозначенные определенными категориями, связываются в тексте с определенными видами действий и отношений. С помощью реконструкции этих связок можно выявить те смыслы, которыми наделяются взаимодействия. Далее при определении связанности категорий и действий выявляется их оценка с точки зрения респондента. При этом исследователь исходит из правила морального суждения. Оно заключается в том, что любое описание опыта рассматривается как содержащее (явно или неявно) его моральную оценку. Исследователь исходит из того, что респондент постоянно оценивает, правильно или неправильно осуществлялись данные действия со стороны данных лиц, обозначенных категориями


Методом, позволяющим выявить эту систему связных категорий, выступает «фрейм-анализ» [8]. В рамках фрейм-анализа выделяются ключевые смысловые комплексы нарратива и способы их фиксации в категории. Здесь же появляется возможность определить корреляцию (положительную, отрицательную, нулевую)  между категориями (табл. 1). Усложнение методики анализа по сравнению с заявленной связано с тем, что использование только фрейм-анализа затрудняет проверку результатов, снижает доверие к ним. Фрейм-анализ по своей структуре опирается на «языковую интуицию» исследователя и не является строго позитивным.


Основные «смысловые блоки» (фреймы) гендерных стратегий в малом бизнесе. Ключевым фреймом исследования стал концепт «рыночная торговля». При этом для респондентов термин «рыночная торговля» соотносится не с политэкономической категорией («рынок»), а с особой системой отношений, возникающих между участниками «колхозного рынка», базара, места совершения мелкооптовых и розничных торговых операций. В терминал, связанный с этим концептом, вошли следующие фреймы: «бизнес», «хозяин», «навар», «доверие», «права», «конфликт», «найм», «успех», «выживание», «гарантии», «интерес», «оплата труда», «услуги». На основании контент-анализа была построена корреляционная матрица основных категорий. Выделяется связный кластер (положительная корреляция): рыночная торговля, бизнес, хозяин, навар, найм, интерес, оплата труда, услуги. Это говорит о том, что многие женщины, устраиваясь на рынок, были заинтересованы как в прямой оплате труда, так и в «наваре» (обвешивание, обсчитывание, «левый» товар и др.). При незначительной зарплате на городском рынке можно иметь солидный приработок. «Моя официальная зарплата составляет меньше половины реального заработка, вторую половину мне помогает сделать особое приспособление к весам…» (Екатерина, 37 лет). На рынке много женщин приезжих, без городской прописки. Часто хозяин забирает у них паспорт в качестве гарантии и по устной договоренности выплачивает им процент от прибыли ежедневно. Такие женщины рассматривают подобный «контракт» как услугу со стороны хозяина. «Я благодарна, что меня вообще взяли на работу просто за красивые глазки, в родной Переясловке даже за бесплатно никуда не устроиться» (Людмила, 18 лет). Тем самым, успешность деятельности продавца на рынке связана с неформальным и нелегальным доходом. Те, кто дают возможность получать такой доход, оказывают услугу. Здесь, по текстам интервью, к «хозяину» добавляются «хозяева рынка», милиция, проверяющие организации. Часть этих контактов берет на себя «хозяин». Описать и подтвердить с помощью интервью все типы взаимодействия ключевых акторов: женщина-предприниматель (продавец), хозяин, хозяева, рынка, милиция, покупатель, другие продавцы. В этом варианте объем его услуги увеличивается. Однако часть остается на продавце, усиливая его «внешнюю» зависимость. Соответственно оказанная услуга требует адекватного ответа. В этом варианте и возникают «гендерные перекосы»
. Если для мужчин-продавцов адекватный ответ носит только финансовый характер, то для женщин сфера «дополнительных услуг» оказывается намного шире, например, сюда можно включить сексуальные услуги
. Не менее важной оказывается сверхурочная работа, работа, не связанная с торговлей на рынке (вплоть до работы на дачном участке или горничной в доме) и т. д. Поскольку «навар» оказывается много значимей «оплаты труда», то и «оплата услуги» отрабатывается так, как это удобно хозяину.

Отрицательная корреляция в кластере: рыночная торговля, доверие, права. Наемные работники и продавцы, как правило, не высказывали взаимного доверия друг к другу. У каждого существует своя правда: хозяин оправдывает свои негативные действия по отношению к подчиненным тем, что он закрывает глаза на их «левый» заработок, а продавцы оправдываются сложными условиями работы и отсутствием социальных гарантий. «Я здесь стою целыми днями, работаю 10 часов в сутки, а летом и по 12 часов. Сама таскаю ящики, тюки, одновременно стараюсь быть в хорошем настроении, умею нахваливать товар и делать еще массу разных вещей, от которых напрямую зависит хозяйская выручка и мой заработок. Хозяин же в то время сидит в тепле, разъезжает на машине. Хамское отношение к нему не применимо, только ко мне. Я что, не имею право сделать себе навар? Тем более, что недостачу приходится гасить своей зарплатой, а в этой недостаче я и не виновата» (Эмма, 25 лет). «Я – благодетель. Я закрываю глаза на то, что женщина пришла просто с улицы, что она за счет моего товара может делать себе еще накрутку. Да, я ей плачу копейки, но даю возможность, причем без контроля с моей стороны, где-то обвесить покупателя, где-то обсчитать. Я не лезу в ее жизнь, и она обязана мириться со всеми моими требованиями» (Эльдар, 32 года).

 В ряде интервью «хозяин» тоже обладает отрицательной корреляцией с категорией «успех» и с категорией «навар». Это связано с тем, что хозяин может не только оказать «услугу», но и отказать в ней. Для того, чтобы поставить продавца в большую зависимость, хозяин сам может «устроить недостачу». Положительной корреляцией характеризуются категории «хозяин-конфликт». Наемные работники стараются избегать конфликтных ситуаций с работодателями, но последние зачастую сами провоцируют подобные ситуации, особенно, если продавец им неугоден. Фрейм «выживание» положительно коррелирует с фреймами «навар», «конфликт», «интерес», «оплата труда», «услуги». А отрицательно – с «хозяин», «доверие», «права», «успех», «гарантии». 


Женщины, работающие на рынке, пользуются определенными приемами, чтобы быть более успешными в этой области. Одни приемы действительно ведут к успеху, другие усугубляют их положение. Эти приемы выстраиваются в стратегии, которые условно можно назвать «стратегии выживания в условиях городского рынка». Выделяются следующие стратегии:


1. Потенциальный предприниматель. Это женщина, для которой роль продавца временна, ее цель – стать самостоятельным экономическим агентом. Такая женщина довольно быстро сама становится «хозяином». Путь достижения намеченной цели часто носит неформальный характер, теневая сторона которого заключается в скрытых экономических операциях (перекупка товара и его перепродажа, обвешивание, обсчитывание и др.). Благодаря этому накапливается капитал, необходимый для открытия собственного дела. Значимым фактором здесь выступает личностно окрашенные отношения (наличие покровителя, родственные и семейные связи и т. д.). Следует отметить, что эта стратегия является «тайной мечтой»
 многих других респонденток, не входящих в группу «потенциальный предприниматель»
. 


2. Консерватор. Это женщина в возрасте 49–55 лет, может быть с высшим или средним специальным образованием, но долго неработающая по специальности и потерявшая квалификацию. Она исполнительна, знает себе цену, не терпит хамства, поэтому работает у «хорошего хозяина», никуда не собирается уходить и старается работать качественно. Хозяин ее ценит и всячески поощряет. Доверие к такой женщине высоко, и она не стремится изменить свою рабочую биографию. Подобные работники появились на рынке после 98-го года
. В тот период, когда обостряется конкуренция, «хороший продавец» стал важным фактором экономического благополучия «хозяина». От умения продавца «найти подход» к покупателю, завести «постоянных клиентов» зависит оборот. По существу, вся торговля на рынке носит характер «личных продаж». Здесь-то и возрастает значимость «добросовестного продавца».


3. Пережидающая. Эта женщина рассматривает рынок как временное место работы. Она либо учится, либо параллельно ищет себе более приемлемую работу, поэтому не вникает в специфику рынка, а пережидает, занимая усредненную позицию, что часто идет ей на пользу. 


Данная стратегия относится к разряду успешных, поскольку дает не только стабильный экономический доход, но и большой опыт экономического поведения, который в будущем помогает женщинам в любой сфере деятельности.

4. Униженная и обездоленная. Она обижена на всех сразу, никогда не бывает довольна оплатой, работодателем, соседкой по палатке. Себя считает достойной лучшей доли. Она вступает в конфликт с легкостью и долго не задерживается у одного «хозяина». Как правило, здесь наблюдается психологический конфликт между докризисным статусом (личным или семейным, мнимым или реальным) и современным положением. Последнее, по определению, является унизительным и не может искупиться ни высоким заработком, ни отношением окружающих. Поскольку заработок в номинальном (легальном) исчислении отнюдь не высок и отношение к «неприветливой продавщице» достаточно негативное, то и степень депривации возрастает здесь до крайних значений (от 0,7 до 0,9 при максимуме 1) по формуле Т. Гара
. Интересно, что в этой категории достаточно много бывших работниц советской торговли. Лишившись «власти дефицита», они не смогли войти в новую систему отношений. Оказались в маргинальной области социального пространства.


5. Плывущая по течению. Такая женщина не пытается как-то повлиять на свои отношения с работодателем, поэтому часто меняет «хозяев», а любой конфликт рассматривает как повод уволиться. Как правило, эта женщина склонна к выпивке, прогулам, без оптимизма смотрит в будущее. Она может быть хорошим продавцом, но «слабости» всегда одерживают верх. Если в двух первых категориях преобладают выходцы из дореформенных «средних слоев», «интеллигенции», то в третьей группе больше приезжих или выходцев из базовых слоев. Для них работа на рынке – этап на пути к следующей стадии «падения» – бездомности. 

«Плывущие по течению» наиболее эксплуатируемы, поскольку не просто бесправны, но и сами своим поведением способствуют применению к ним штрафных санкций. К штрафным санкциям относятся: лишение зарплаты, работа в выходные, поручения личного характера со стороны хозяина (работа на даче, ремонт и т. п.). Некоторые респонденты рассказывали, что работали по 2–3 месяца за еду как подмастерьи. Вначале они устраивались продавцами, после нескольких пьянок или прогулок, женщин понижали до подсобного персонала, причем давали только еду, поскольку зарплату они должны были отработать. 


Поскольку женщины, реализующие данную стратегию, не «исправлялись», это затягивалось надолго, до полного их падения.

Экономические стратегии женщин в условиях городского рынка, выявленные в результате исследования, подтверждают первоначальную гипотезу о том, что в малом бизнесе (в нашем случае торговые точки на городском рынке) достаточно сильно проявляются гендерные стереотипы и образцы поведения. Особенности мужской и женской полоролевой идентификации специфически отражаются на положении человека в обществе, его личной и профессиональной судьбе. В этом смысле они очень важны в отражении процессов, происходящих в различных сферах общественной жизни. Роль мужчины и женщины в современном мире претерпевает значительные изменения. Все больше женщин осваивает так называемые «мужские» сферы. Особенно это проявляется в малом бизнесе, где «слабый» пол решительно теснит «сильный». Женщины в этом случае не копируют мужские стратегии успеха, а «разбавляют» их собственными гендерными установками, что делает их более успешными. 

В условиях городского рынка экономические и поведенческие стратегии сильно завязаны на культурных образцах, правовые нормы здесь занимают вторые позиции. Поэтому положение женщины в малом бизнесе можно назвать субдоминантным. Это приводит к тому, что по отношению к ней сексистские предубеждения воспроизводятся с максимальной силой. 

Как показало настоящее исследование, женщины более, чем мужчины, склонны воспроизводить уже существующие стратегии экономического поведения. В редком случае они создают новые стратегии. К примеру, использование мужского экономического поведения просто разбавляется женскими гендерными установками. 


Изучение бизнес-стратегий женщин в сфере мелкого предпринимательства позволило выявить и описать наиболее распространенные из них. 
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� При проведении опросов проводилось пилотное интервью (тест) с небольшой (неслучайной) выборкой респондентов для уточнения, какие из слов оставить, а какие следует устранить из вопросов. Такой род интервьирования полезен при опросе групп неоднородного состава.  



2 Под «гендерными перекосами» подразумевается отклонение от общепринятых норм, связанных с полоролевыми отношениями.



3 На этот факт сослались 7 респондентов.



� Здесь и далее используются фрагменты интервью.



� Об этом говорили 10 женщин, использующие другие стратегии.



� По данным: ТОЗ. 2000. № 5.



� Цит. по Бляхер Л. Е. Человек в зеркале социального хаоса. Хабаровск, 1997.







181

190

189



[image: image4.wmf]_1315208596.unknown




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


