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Cucrtema MapTHEPCKUX OTHOLICHUH MEXAy TOCYJapCTBOM U YaCTHBIM CEKTOPOM
(Ou3HEecOM) — OIMH W3 OCHOBOIIOJIATAIOIIMX 3JIEMEHTOB (DYHKIIMOHHPOBAHHUS
m000ro COBPEMEHHOro o0ImecTBa. JTa CHCTeMa TNposBiIieTcs B (opme
ONPENEICHHON MHCTUTYLMOHAIBHOM cpeabl W CTPYKTYpbl OTHOLUEHUH H
BKJIFOYA€T Pa3HOOOpa3HbIE BHABI NEATENLHOCTH. Peamusanust rocyqapcTBEHHO-
YaCTHOTO MAPTHEPCTBA MO3BOIUT YCIEIIHEE PEMIATh TAKUE BAYKHBIE 3aa4H, KaK
noBbilieHue 3G GEeKTUBHOCTH B3auMOAEHCTBUST Poccuiickoro rocypapcTBa u
OousHeca, 3((GEKTHMBHOCTH WCIOJB30BAaHUS TOCYJApCTBEHHBIX PECYpPCOB U
BO3MOXKHOCTEH B  OKOHOMHKE, HWHBECTHUIIMOHHOW  IPHUBICKATEIHHOCTH
POCCHICKON 9KOHOMHKH; TapMOHHM3allUsl HHTEPECOB TOCyIapcTBa, oOIIeCTBa U
OuzHeca.

The system of partner relations between a government and a private sector (busi-
ness) is one of the fundamental elements of functioning of any modern society.
This system becomes apparent in the form of definite institutional environment
and structure of relations and includes diverse categories of activity. Realization
of government-private partnership allows to solve more successfully such impor-
tant tasks as enhancement of efficiency of the Russian state and business interac-
tion, increase efficiency of state sources and economic potentialities, increase in-
vestment attractiveness of Russian economy, harmonize state, society and busi-
ness interests.

Kniouesvie cnosa: roCyNapCTBEHHO-4aCTHOE MAPTHEPCTBO, TOCYIapCTBEHHBIN
KOHTPAKT, AapeH[IHble OTHOIIEHWs, KOHLIECCUsA, HHBECTHLHUOHHBIE (HOHABI,
MpUBaTHU3ALHS.

B nmocrnemnme TOABI BO BCEeM MHpE MPOUCXOAAT  3HAYMTENbHBIC
WHCTUTYIIMOHATBHBIE HM3MEHEHUS B OTpPacisiX, KOTOpBIE paHbIIEe BCErna
HAXOJWIUCHh B TOCYIaPCTBEHHON COOCTBEHHOCTH M TOCYIaPCTBEHHOM YIIPABJICHUU
(Hammpumep, AJIEKTPOIHEPTETHKE, aBTOJIOPOKHOM, JKEIE3HOAOPOKHOM,
KOMMYHAJIBHOH XO3SHCTBAaX, MAaruCTPaAIILHOM TPyOOTPOBOJHOM TpPaHCIIOPTE,
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MOPTax, a’dpomnoprax u T. A.). [IpaBUTENbCTBA MEpeJaroT BO BPEMEHHOE AOJITO- U
CPEIHECPOUYHOE II0JIb30BaHUE OM3HECY OOBEKTBl ITHX OTpacyiedl, OCTaBisAd 3a
c000if TIpaBO PEryJIUPOBAaHUSI U KOHTPOJIS 32 X JIEATENbHOCTHhIO. MOXHO CKa3aTh,
4YTO CErOAHsS CTaHOBUTCS Bce Ooyee OYEBHIACH TOT (PaKT, 4TO obOecreueHHe
BBICOKHX M YCTOWYMBBIX TEMIIOB PAa3BUTHsI CTPAHBI, TOCTHKEHHE CTPATETMUECKUX
Lesell  rocylapCTBEHHOW  BJIACTM  HEBO3MOXKHO  0€3  3aMHTEpPECOBAaHHOTO
MapTHEPCTBA TOCYJApPCTBEHHBIX M MYHHLUMNAIBHBIX OpraHoB BIAcTH C
NpeICTaBUTEISIMU ~ 4acTHOro  Owu3Heca. Crparerum ¥ HpOrpaMMBl,
OPHEHTHPYIOLIMECS TOJBKO Ha MHCIOJIb30BaHUE OIO/KETHBIX CPEICTB, HE
MO3BOJISIIOT OpraHaM BJAcTH OCYLIECTBIIATH MAacHITa0HbIE, CTPAaTErMYecKue
MPOEKTHI, JeKallue B OCHOBE BBICOKOH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH CTpaHBI.
[Ipu3nanHolt BO  BCEM  MHpPE  QJIbTEPHATHBOM  MOAOOHOMY  CHOCOOY
(MHAHCHPOBAaHUS BBICTYIAECT rOCyIapcTBeHHO-yacTHOe mapTHepctBo (I'UIT) [1].
Cnenyer OTMETUTH, YTO B COBPEMEHHOM MTOHMMAaHUU MAapTHEPCTBO T'OCYapCTBa U
4aCcTHOT'O CEKTOpa MPeJCTaBIsIeT COO0H MHCTUTYIMOHANBHBIA 1 OpraHN3alIOHHbIIHI
coro3 (ampsSHC) BIACTH W OW3HECA IS peau3aluy OOIMICCTBEHHO 3HAYMMBIX
MPOEKTOB B Pa3MYHBIX cepax oOLIeCTBEHHOH XW3HU. Kak mpaBmiio, Kaskabli
TakOM @JIbSHC SIBISIETCS BPEMEHHBIM, IIOCKOJIBKY CO3JacTCid Ha ONpEeAEICHHBIN
CPOK B WENAX OCYHIECTBICHHS KOHKPETHOTO IIPOEKTAa M IIPEKPAIacT CBOE
CYIIIECTBOBaHHUE MOCTIE ero peanusanuu. Pa3BuBaromieecs: mapTHEPCTBO, B OTIIMYHE
OT TPaJULHMOHHBIX OTHOILICHUH, CO3JaeT CBOM 0a30BbIe MOJENN (PUHAHCUPOBAHHUS,
OTHOLIEHUI COOCTBEHHOCTH U METOJIOB yIPaBJICHHUS.

Monenu u ctpykrypa codctBenHo ['HII, B cBoo ouepens, Takxke BecbMa pas-
HOOOpa3HbI, OHAKO UX OOBEIMHSIOT HEKOTOpPBIE XapaKTEepHbIE 0COOEHHOCTH, TO-
3BOJISIIOIIME BBIJECJIUTh MApPTHEPCTBO B  CAMOCTOSATEIBHYIO 3KOHOMHUYECKYIO
kareropuio. llapTHepcTBO cTpouTcs Kak (opManM30BaHHAS — KOOMEpaIus
TOCY/IapCTBEHHBIX M YaCTHBIX CTPYKTYp, CHEIMaIbHO cO3JaBaeMasl MoJ{ T€ WU
VHBIE LIEJIM U OMUPAIOLIASACS HA COOTBETCTBYIOIIUE TIOTOBOPEHHOCTH CTOpOH. Kak
CBUJIETENIBCTBYET OIBIT CTPAH C Pa3BUTOH PHIHOYHOM SKOHOMMKOM, OCHOBHBIE
yepthl ['UI1, oTinuyaronye ero mpoeKTsl OT APYTHX (GOpPM OTHOIICHUH rocyjapcTBa
Y YaCTHOTO OM3HECa, 3aKIII0YAIOTCS B CIEAYIOIIEM.

— OmnpenencHHble, a B psAAE CIy4aeB M JAOCTAaTOYHO JUINTEIBHBIE CPOKHU
neiicTBua cornameHuii o maptaepcTBe (0T 10—15 mo 20 m Gomee ner, B cimydae
KoHueccuid — 1o 50 ner). BpemeHHas OrpaHMYeHHOCTh YETKO COOJIOAAETCS:
MPOEKTHl OOBIYHO CO3IAIOTCS MOJA KOHKPETHBIH OOBEKT (IIOPT, AOpora, OOBEKT
COLMANBbHON HMH(QPACTPYKTYpHl M T. M.), KOTOPBIH [OJDKEH OBITH 3aBEPIIEH K
OTIpe/IeTIEHHOMY CPOKY.

— Cneunguueckue ¢popmbl GUHAHCUPOBAHUS MPOEKTOB: 3@ CUET YACTHBIX MH-
BECTHUIIHI, TOTIOJIHEHHBIX TOCYJapCTBEHHBIMU (DMHAHCOBBIMH pecypcamu (HEpeIKo
3HAYUTENbHBIMNU), WM e COBMECTHOE MHBECTUPOBAaHUE HECKOJIBKUX YYaCTHHUKOB.

— Peanuzanus nmapTHEPCKUX OTHOLIEHWH B YCIOBHSX KOHKYPEHTHOH Cpenpl,
KOTJa 3a KaXIblii KOHTPAKT WM KOHLECCUIO NPOUCXOOUT KOHKYpPEHTHas O0oprbOa
MEXly HECKOJIbKIMH MOTEHIIHAIbHBIMH y9aCTHHUKAMH.
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— Crneunduueckne QGOpMBI  paclpeieieHUs] OTBETCTBEHHOCTH  MEXKAY
MapTHEPAMHU: TOCYAAPCTBO YCTAHABIMBAET IIENTM IPOEKTa C MO3WIHHA HWHTEPECOB
ofmiecTBa ¥ ONpeAeNsieT CTOMMOCTHbIE UM KAaueCTBEHHBIE IapaMeTphl,
OCYIIIECTBISCT MOHUTOPUHT 3a pealin3alueil MPOeKTOB, a YaCTHBIN mapTHEp OepeT
Ha ce0s OnepaTUBHYIO NEATENBHOCTh Ha Pa3HBIX CTAIUSAX MPOEKTa — pa3paboTka,
(MHAHCHPOBAaHWE, CTPOUTENBCTBO W DKCIDIyaTallusl, yIpaBieHHEe, peaTH3arus
YCIIYT MTOTPEOUTEISM.

—Pa3nenenne pHCKOB MEXAy YYaCTHHKAMH COTJIAIICHHWST Ha OCHOBE
COOTBETCTBYIOIINX JOTOBOPEHHOCTEH CTOPOH [3].

Heo0xoauMocTs pa3sBUTHS TOCYJapCTBEHHO-YACTHOTO MapTHEPCTBA B Hallei
cTpane o0ocHoBaHa B mociaHusix ObiBiiero IIpesunenta Poccuiickoit denepanun
B. B. Ilytuna ®enepanmsaomy Cobpannto Poccutickoit denepanum, B €ro BBHICTYTI-
amenun  Ha XIV  cwesme  Poccuiickoro  coros3a  IOPOMBIILIEHHUKOB U
npeanpunuMareneit (2004 r.).  Ilpencenmatens  IlpaButensctBa  Poccuu
M. E. ®pagkoB  HEOMHOKpPATHO 3afBISUI O  HEOOXOAWMOCTH  Pa3BUTHS
rOCy/IapCTBEHHO-YaCTHOTO MapTHEPCTBA Kak 3(h(PEeKTHBHOTO MEXaHW3Ma PEIIeHUs
TOCy/IapCTBEHHBIX 3a1ad. Pa3BUTHIO JaHHOTO MApPTHEPCTBA TaKXKe YJIEIEHO
BHHUMAaHHE B Pa3IMYHBIX MPABUTEIHLCTBEHHBIX JOKYMEHTaX U mporpaMmax [5].

B stux ycnosusix B Poccum mpoekTh rocyJapCcTBEHHO-YAaCTHOTO NMMapTHEPCTBA
TONIBKO CTapTylOT B cdepe TpaHcmopra, sHepreTukd, JKKX. B To xe Bpewms
MOTEHIIMAl MEXaHU3MOB rOCYJapCTBEHHO-YACTHOTO MAPTHEPCTBA MOXKET U JTOJKEH
OBITh 3a7CWCTBOBAH M B OOECIIEYCHWH TPaXKJaH JOCTYIMHBIM U KOMQOPTHBEIM
KUIBEM, B Pa3BUTUU arpolpOMBIIUICHHOTO ceKTopa, chepbl oOpa3oBaHUs, B
pa3paboTKe W TMPOU3BOJICTBE MEIWIMHCKOTO OOOPYIOBAaHHS M MEIMKAMEHTOB.
MexaHu3MbI TOCYIapCTBEHHO-YaCTHOTO TTAPTHEPCTBA MOTYT OBITH OJHOM W3 popM
MIPUBJICYCHUSI POCCHUHCKOTO OM3HECa K peIIeHHI0 MacHITa0HBIX Tporpamm. B
HacTosIIee BpeMs BO3MOXKHOCTH HCIOJIB30BaHHA MEXaHHU3MOB TOCYJapCTBEHHO-
YaCTHOrO0 MapTHEPCTBA paclIMpeHa MPUHATHIMU 3aKOHaMH: «O KOHIIECCHOHHBIX
cormameHusx», «O cBOOOIHBIX IKOHOMHYECKUX 30HaX», «O pa3MeIIeHn 3aKa3oB
Ha TIOCTaBKH TOBAPOB, BHIMOJIHEHNE PadOT, OKa3aHUE YCIYT ISl TOCYAapCTBEHHBIX
M MYHUIUIAIBHBIX HYXI» U 1Ip. BMmecte ¢ Tem, 3ajada NanpHEUIIETO0 pPa3BUTHUS
HOpMaTHUBHON 0a3bl M MPOPaOOTKH MPABOMPUMEHUTEIFHOW MPAKTUKHA CTOUT IIO-
mpekHeMy ocTpo. Taxke HeoOXOAUMO YCTPaHSTh «y3KHE MecTay» B (hefepatbHOM
W PETHOHAJHHOM 3aKOHOJATENLCTBE, TNPENSATCTBYIONINE PA3BHTHIO IPOSKTOB
rOCy/IapCTBEHHO-YaCTHOTO MAapTHEPCTBA, B TOM YHWCJIE B YacCTH IPUBJICUCHUS
OM3Heca K pean3aliy 00eHAIIMOHAILHBIX IIPHOPUTETHBIX POCKTOB [5].

Crenudurka B3aMMOOTHOILIEHUH MEXKAY TOCYAapCTBOM W YaCTHBIM OM3HECOM
B pamkax ['UIl cocrout B TOM, 4TO mapTHEPCKHE OTHOLICHHS PEaIu3yrTCs IyTeM
repepacnpesieNicHuss MPaBOMOYUN COOCTBEHHOCTH. Takoil MeTOHOIOTHIeCKUN
MOAXOJ] K aHAJIM3y KaTeropuyd MapTHEPCTBAa IMO3BOJIAET M30CkKaTh JIBYX
paclpoCTpaHeHHBIX  KpaHOCTed B ee  TpakToBKe. EcCThb  TeHIEHIUsS
nneatudumponars ['UIl ¢ mpuBaTH3anuell ¥ TPaKTOBATh €T0 Kak 0coOyr0 hopmy
— KOCBEHHYIO TIPUBATU3AIHIO .
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Kax uzBectno, ['UI1 mo cBoeii 3KOHOMUYECKON MPUPOJIE SIBISICTCS] PA3BUTHEM
TPaJAULIMOHHBIX MEXaHU3MOB B3aUMOJEHCTBUS X03IMCTBEHHBIX B3aUMOOTHOILICHUI
MEXJy TOCYJapCTBEHHOW BIACTHIO M YAaCTHBIM CEKTOPOM B LIESIX pa3paboTKH,
IUTaHUPOBaHUS, PUHAHCHPOBAHMS, CTPOUTENBCTBA U IKCILTyaTallud OOBEKTOB HH-
¢dpactpykrypbl. Takum 00pa3om, TapTHEPCTBO TOCYJApCTBA M YaCTHOTO CEKTOpa
MO>HO 0XapaKTEepU30BaTh KaK JIOJITOCPOYHOE NAPTHEPCTBO, HE OPUEHTUPOBAHHOE
Ha KpaTKOCPOYHOE YydYacTHE 4YacTHOTO IapTHepa C LENbI0 IPUBJIEUEHUS
JIOTIOJTHUTENIFHBIX ~MCTOYHUKOB ()MHAHCHPOBAHUSA, MJOCTIDKEHHUS YCIEIIHOTO
BBITIOJIHEHUS OOs3aHHOCTeH MyHunumaautera. llems I'UIl — passutne uHbpa-
CTPYKTYphl B HHTepecax oOmecTBa IMyTeM OOBEAMHEHHS PECypCOB H OIbBITA
KaXIOW W3 CTOPOH, pealn3alud OOLIECTBEHHO 3HAYMMBIX IIPOEKTOB C
HAaUMEHBIIUMH  3aTpaTaMd W pUCKaMH TPH  YCJIOBHH  TPEAOCTABICHUS
9KOHOMHYECKHM CYOBEKTaM BbHICOKOKAa4eCTBEHHBIX yciyT. Takum obpazom, I'HIT —
Ka4eCTBEHHO HOBBIH M 3((QEeKTHUBHBIA crnoco0 TNpPUBICUEHUS HHBECTHLUH,
MMOCKOJIbKY TIAPTHEPCTBA TAKOTO THUIAa MOTYT HE TOJBKO CIIOCOOCTBOBATH POCTY
SKOHOMHKH, HO ¥ pa3BUBATh COIMAIBHO BAXKHYIO HH(PpacTpykTypy [4].

B memsix ynmywineHuss MHBECTHIIMOHHOTO KJIMMaTa B CTpaHe, IOBBIMIEHUS €€
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TpebyeTcsl TanbHeiee pa3BUTHE MEXaHI3MOB rocyaap-
CTBEHHO-YaCTHOTO NApTHEPCTBA, B YAaCTHOCTH, IO CIEAYIOLIMM HaIlpaBICHUSIM:
MCIOJIb30BaHKME YaCTHOTO OM3Heca /Uil MHBECTHPOBAHUS CPENICTB B CO3/IaHUE CETH
LHEHTPOB KOJUIEKTUBHOT'O IIOJIb30BaHMS OOOPYIOBaHHEM (HAapUMep, HayYHBIM);
MIPHUBIICYCHNE YacTHOTO OW3HEca K CO3JaHHMI0 OTPACIEBBIX IIEHTPOB TpaHchepTa
TEXHOJIOTH, OCHOBAaHHOTO Ha MTOHUCKE U Pa3pabOTKe TEXHOJIOTUH, KOTOPbIE HYKHBI
CeroiHs OTEUYECTBEHHOM MIPOMBIIIIEHHOCTH: CO3/1aHHE ¢$onnoB,
MPEIOCTABIAIONNX (UHAHCOBBIE PECYPCHl OpraHM3alWsM Ha CTaJud HaydHO-
HCCIIEIOBATEIHCKUX pa3paboTokK [6].

Utak, >¢QGeKTUBHBIMH WHCTPYMEHTAMH B3aMMOJICHCTBUSI TOCyAapcTBa U
Ou3Heca JOJDKHBI CTAaTh CO3/aHMe M (HYHKIMOHUPOBAHHE OCOOBIX HIKOHOMUYECKUX
30H: (hopMupoBaHWE W HCIoOJb3oBaHue WHBectummonHoro (oHma Poccuiickoii
Qenepanny; peanu3alus NPUHIUIOB M MEXaHM3MOB, MPEIyCMOTPEHHBIX
¢denepanbHBIM  3aKOHOM «O  KOHLIECCHOHHBIX —COTJIAIICHHSX»; MOBBIIICHHE
3¢ (EeKTUBHOCTH JEATENFHOCTH TOCYIApPCTBEHHOTO HHCTUTYTOB Pa3BUTHSA, B TOM
yuciie OaHKOB Pa3BHUTHS; Pa3BUTHE HHHOBAIIMOHHOW WH(PACTPYKTYpPHI, B TOM
qHCIIE CO3JaHNE TEXHUKO-BHEIPEHUECKUX MAPKOB NMPOU3BOJCTBEHHBIX KIIACTEPOB;
rocyJapCcTBEHHas: MOIAEpPKKA JEATEIbHOCTH BEHUYPHBIX HHHOBAIIMOHHBIX
(hoHIOB, (HMHAHCHPYIOMHNX BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIE W HAYKOEMKHE MPOEKTHI;
MIOBBIIIEHNE PE3YIbTATUBHOCTH MEXaHU3MOB MOJIEPKKH JTM3HUHTA.

Jlanee, MOXHO BBIJICIUTH WLIECTh OCHOBHBIX IPU3HAKOB TOCYIapPCTBEHHO-
YaCTHOTO MMAPTHEPCTBA!

— CTOpOHBI TMApTHEPCTBAa AOJDKHBI OBITH NPENCTAaBICHBI KaK TOCYIapCTBEH-
HBIM, TaK ¥ YaCTHBIM CEKTOPAMH SKOHOMUKU;

— B3aUMOOTHOILIEHHUS  CTOPOH  TOCYJapCTBEHHO-YAaCTHOTO  MapTHEPCTBA
JIOJDKHBI  OBITh 3aUKCHUPOBAaHB B OQUIMATBHBIX JOKYMEHTaxX (IOTOBOpax,
KOHTpaKTax u JIp.);
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— B3aMMOOTHOIIICHUS ~ CTOPOH  TOCYJapCTBEHHO-YACTHOTO  MapTHEPCTBA
JTOJKHBI HOCUTH MTAPTHEPCKUH, T. €. PaBHOIIPABHBIA XapakKTep;

— CTOPOHBI TOCYJIapCTBEHHO-YaCTHOTO MAapTHEPCTBA JOJDKHBI MMETh 0OIIue
LEJIN U YETKO OTNPEICIICHHBIN ITOCy 1apCTBEHHBIN HHTEPEC;

— CTOpPOHBI TOCYIapCTBEHHO-YaCTHOTO TAPTHEPCTBA JOJDKHBI OOBEINHUTH
CBOW BKJIQJIBI JJISl IOCTIDKEHUS OOIINX TeNel;

— CTOPOHBI TOCYJapPCTBEHHO-YACTHOT'O TMAPTHEPCTBA AOJLKHBI PAacCOpPENeNsiTh
MeXIy co0OH pacxoipl W PHCKH, a TaKKe ydJacTBOBATb B HCIIOJIE30BAHUU
MOJTyYEHHBIX PE3yIbTaTOB.

CrnenoBaTenpHO, TOCYAapCTBEHHO-YAaCTHOE MAPTHEPCTBO HMEET IIHUPOKUN
CIEKTP Pa3IUYHBIX (opM. DTO, B MIEPBYIO OYepe/ib, pa3HOOOPA3HBIE KOHTPAKTHI,
KOTOpBIE TOCYAApCTBO TIPEAOCTABISIET YACTHBIM KOMIIAHUSM, HampuMmep, Ha
BBIMIOJIHGHUE Pa0OT M OKa3aHWEe OOIIECTBEHHBIX YCIYT, Ha yIpaBiIcHHE, Ha
MOCTABKY MPOXYKLUHUU HJSl TOCYJAPCTBEHHBIX HYXKJ, KOHTPAKThl TEXHUYECKOU
nomMom U T. . CucTemMa KpaTKOCPOUYHBIX KOHTPAKTOB JIOCTATOYHO IITHPOKO
HCTIONB3YeTCA B XO3SIMCTBEHHOW MPAKTHKE OPraHOB TOCYJapCTBEHHOW BIACTH, 3a
py6exxom u B coBpeMeHHO# Poccun.

Hpyroit  dopMoil  TOCYZapCTBEHHO-4aCTHOTO  IMAPTHEPCTBA  SIBISIOTCS
apeHaHbIC (JU3WHTOBBIC) OTHOINICHWS, BO3HUKAIONINE B CBA3U C Iepemadci
rOCYJapCTBOM B apeHAy YacTHOMY CEKTOpPY CBOEH COOCTBEHHOCTH, HamNpUMeEp,
30aHUN COOPYKEHHH, MPONU3BOICTBEHHOTO 00OpyAoBaHus. B kadecTBe miaTel 3a
MTOJIb30BaHUE TOCYJAPCTBEHHBIM UMYIIIECTBOM YaCTHBIE KOMITAHUU BHOCAT B Ka3HY
apeHHYIo IIaTy.

CornamreHust o paszeine MpoAyKIHHA — opMa TOCYJapCTBEHHO-9aCTHOE MapT-
HEPCTBO, KOTOpas CTaja JISTUTUMHOU B 1995 r., mociie npuHATHS (eaepaTbHOTo
3akoHa «O cormameHusx, o pasgene mnpoxykuum». CornmameHus o paszene
MPOAYKIMHU SBISIETCS TaKUM JOTOBOPOM, B COOTBETCTBHM C KOTOPHIM Poccuiickas
denepanrs MpenocTaBiseT HHBECTOPY, T. €. CyOBEKTYy NpeANpUHUMATEIHLCKON
JeSITETFHOCTH, HAa BO3ME3IHOM OCHOBE W HA OIPENEICHHBIM CPOK HCKIIOYUTEINb-
HBIE MIPaBa Ha MOWCKH, pa3BeAKY, J0OBIYy MUHEPAIBHOTO CHIPSl HA y4acTKe HeAp,
YKa3aHHOM B COTJIAIIICHWH, U Ha BEJICHUE CBSA3aHHBIX C 3TUM pa0OT, a UHBECTOP
00s13yeTcsl OCYIIeCTBUTH MPOBEJEHNE yKa3aHHBIX padoT 3a CBOHM cYeT M Ha CBOM
puck» . Ilpon3BeneHHas MpomyKIUs MOMJIEKUT pa3feNly MEeXIy TOCyJapCTBOM H
WHBECTOPOM B COOTBETCTBHH C COTJIAIICHHEM, KOTOPOE JIOJKHO MPEAyCMaTPUBATh
YCIIOBUS | MOPSIIOK pa3zena.

Eme oxgHo#t mupoko pacnpoctpanenHoi B Poccun popmoii rocynapcTBeHHO-
YaCTHOTO TMapTHEPCTBA SBIAIOTCS TOCYAAPCTBEHHO-YACTHBIE MPEATPUATHSL.
YdacTue 4aCTHOTO CEKTOpa B KalHTaje IOCyAapCTBEHHOTO IMPEIIPHUATHS MOXKET
MpeanoaraTe akIMOHWPOBaHHE (KOPIOPATH3alMI0) W CO3/JaHHE COBMECTHBIX
npeanpusatuil. CTeneHs cBOOOABI YaCTHOTO CEKTOpa B MPUHSATUU aJMUHUCTPATUB-
HO-XO3SIHICTBEHHBIX PEIICHUH OIPENeNsieTCs IPU 3TOM €ro JIoJieH B aKI[MOHEPHOM
KaruTane. UeM HIDKE JOJS YaCTHBIX MHBECTOPOB B CPABHEHHH C TOCYIapCTBOM,
TEM MEHBIINI CHEKTP CaMOCTOSTCIbHBIX PEUICHHA OHM MOTYT HpPUHUMATh 0e3
BMEIIATEIHCTBA TOCYIaPCTBA MIIA yU€Ta €ro MHEHHUSL.
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Haxonen, Hanbosee pacnpocTpaHeHHOU 3a pyOeskoM GOpMOil rocyaapcTBeH-
HO-YaCTHOTO MapTHEPCTBA IPH OCYLIECTBICHUHM KPYIMHBIX, KaIUTaTOEMKHUX
MIPOEKTOB ABJISAIOTCS KOHLeccuH. KoHIeccns: — 3T0 cucTteMa OTHOIEHUI MexXy, ¢
OJHOH CTOPOHBI, TOCYJapCTBOM (KOHLEAEHTOM) M, C APYrod — YacTHBIM IOpH-
OUYEeCKAM WM (QU3NYECKHM JHIOM (KOHIIECCHOHEpOM), BO3HHKAMOIIAS B
pe3yabTaTe MNPEAOCTABICHUS KOHIEACHTOM KOHIIECCUOHEPY IIpaB IMOJIb30BaHUS
rOCyJapCTBEHHON COOCTBEHHOCTHIO TI0 IOTOBOPY, 3a IUIATY Ha BO3BPAaTHOM OCHOBE,
a TaKXKe IpaB Ha OCYLIECTBICHHE BUAOB [EATECIBHOCTH, KOTOPBIE COCTABIISIIOT
HCKIIFOUNTEIBHY0 MOHOIIOJIMIO TOocyJapcTBa. B To e BpeMs KOHIIECCUM — 3TO
HaunboJiee pa3BHTas, MEPCHEKTHBHAS M KOMIUIEKCHas (Gopma mapTHepcTBa. Bo-
MEPBBIX, OHU, B OTIUYHE OT KOHTPAKTHBIX, APEHAHBIX U MHBIX OTHOLIECHUH, HOCAT
JIONITOCPOYHBIA  XapakTep, YTO IMO3BOJSET OOEMM CTOpPOHaM OCYIIECTBISTH
CTpaTernyeckoe IUIAaHWPOBAaHUE CBOEH JesATeNbHOCTH. BO-BTOPBIX, B KOHIIECCHAX
YacTHBI cekTop oOmagaer Haubonee TOJHON CBOOOMOW B  NPHHATHH
aIMUHUCTPATUBHO-XO03SIICTBEHHBIX U YNIPABICHUYECKUX PEUICHU, UTO OTIMYAET UX
OT COBMECTHBIX TPEANPUATHHA. B-TpeTbnx, y TOCydapcTBa B paMKax Kak
KOHIIECCHOHHOTO JIOTOBOPA, TaK M 3aKOHOJATEIBHBIX HOPM OCTaeTCs JOCTaTOYHO
pbhIUaroB BO3ACUCTBUS HAa KOHIIECCUOHEPA B CIydyae HapyLIEHUS UM YCJIOBHM
KOHIIECCHH, a TakXe TMpH BO3HUKHOBEHHMH HEOOXOJAMMOCTH  3aIUTHI
OO0IIIECTBEHHBIX MHTEPECOB. B-4eTBepTHIX, TOCYIapPCTBO MEpeNacT KOHIECCHOHEPY
TONBKO TpaBa BIAJEHHUS M IOJNB30BaHUS OOBEKTOM CBOEH COOCTBEHHOCTH,
OCTaBJIsAs 32 cOO0H IPaBO pacropspKeHMsI. B poccuiickol MpakTHKe UCTIOIB3YOTCS
Bce POPMBI TOCYAapCTBEHHO-UYACTHOTO TAPTHEPCTBA, KPOME KOHIIECCHH.

[Ipu 3TOM B MHPOBOH MpaKTHKE UMEHHO KOHIIECCUM CUYHMTAIOTCA Hambomee
ruokoit n a¢dexruBHON hopmoii ['UIl. B pamMkax KOHIIECCHH YaCTHBIM MapTHEP
COOpYXaeT, MOAECPHU3UPYET U OKCIUIyaTUpyeT OOBEKTHI, COXpaHSeMBbIE B
rocy/apcTBEHHOM coOcTBeHHOCTH. BMmecTe ¢ TeM, KOHIIECCHOHEp TMOJydaeT OT
roCy1apcTBa UCKIIOYUTEIbHBIC NIPaBa Ha BEITIOJIHEHUE Pa0OT WM MPEAOCTABICHUE
YCIIYT, COCTaBIAIOMINX ITPEIMET KOHIIECCHH .

Taxum obpazom, npu Beei nuddepennmarnuu U1 u MHOrOooOpasuu yciaoBui
B MHBIX CTpaHax MOXHO KOHCTaTUPOBATh OMNpeeiIEHHOE OCHOBHOE COJIEpKaHUE,
KOTOpOE B IEJIOM XapaKTepHO JUIA MPAKTHYECKOT0 (PYHKIMOHUPOBAHUS MPOEKTOB
¢ pazsutueM ['UIl. Peus un€r o ciemyronmumx oOmMux depTax:

— MOOMJIM3allMK YaCTHOTO KallWTalla W 3HAHWH CIEIHAINCTOB JUIS BBIIOJIHE-
HUS B COOCTBEHHBIX 33/1a4;

— KOOTEPALMU U B3aNMOJICHCTBUH T'OCYIapPCTBEHHBIX OPraHOB M YaCTHBIX XO-
3SIUCTBYIOLINX CyOBEKTOB;

— BO MHOTHUX CIIy4Yasix — YaCTUYHOMN MpUBATU3ALUU TOCYAaPCTBEHHBIX 3a/1ay;

— YUPEXJICHUN XO3SHUCTBEHHBIX OpPraHM3aluil mapTHEpaMU JUIsl COBMECTHBIX
3a1a4 M Lenel npu coOI0AeHNH WHTEPECOB KaKAOH CTOPOHBI (HE YHMCTO (hHUHAH-
COBBIE OIIEPALIUH).

[Tostomy I'1II — 3TO B OOIBIMMHCTBE CITy4YaeB 3aKPETUIEHHOE JOTOBOPOM JOJI-
TOCPOYHOE COTPYAHHYECTBO TOCYAAPCTBEHHBIX HCIIOTHUTENBHBIX OPTaHOB, C
OJIHOM CTOPOHBI, U YAaCTHOTO CEKTOpa 3KOHOMHKH — C JAPYToH, MpH KOTOPOM
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HEOOXOAMMBIC JIJIS TIOJIY4YCHHS B3aUMHOMW BBITOJIBI PECYPCHI (Hampumep, CpeacTBa
MPOM3BOACTBA, KalWTaJl, MEPCOHAN M T. NI.) BHOCATCS B KayecTBE KamnwTaja B
COBMECTHOE TpEAINpHUITHE, CO3/1aBaeMO€ B OMNpEIeNEHHOW OpraHU3allOHHO-
NpaBoBOH (QopMe, a UMEIOLINECs] PUCKH MPOEKTa ONTUMAIILHO PacHpeACIIOTCs 1
YIIPABJISIIOTCSL B COOTBETCTBUU C KOMIIETEHTHOCTBIO APTHEPOB.

Nrak, nmeercs 1Ba acleKkTa, UMEIOINX OTHOIIECHHUE K PUBATHU3AINY:

— mpUBaTH3alKA 337a4 KaK MaTepuaibHas MpUBaTU3ALINS, B X0J€ KOTOPOH Tro-
CyAAapCTBEHHBIE 3a/1a4yl MOJTHOCTHIO OTIAIOTCSI PHIHKY U KOMMEPYECKUM YCIOBUSIM
(HanmpuMep, CTPOUTENBCTBO JOPOT, APyTHe HHOPACTPYKTYPHBIC TPOCKTHI);

— OpraHv3aliOHHas TpUBaTHU3alUsd Kak (opMaibHas TpUBATH3ALMS, TpPH
KOTOpOW OOBEKT rOCYJAapCTBEHHOTO YIPABJICHUS, HCIIONB3Ys MPEIIPUHAMATEIb-
CKHE MOpUIUYecKUX (OpMBI (HampuMep, KOHCOPIIUYyM), OCTaBJIseT 3a co0oit
OTBETCTBEHHOCTh W TMPOIYCKaeT YaCTHBIC XO3AWCTBEHHBIC CYOBEKTHI (HampuMep,
o0Opa3oBaTesbHbIE U COLUANBHBIC YUPEKICHUS).

CnenoBatensHO, B 1enoM opraHusanuonHbie (opmer ['UIl mo3Bomstor
CO03/1aBaTh, COCTABIISATH, UCIOJIH30BATh B XO3SHCTBEHHBIX LENIX M PEaTH30BHIBATH
(dacTUYHAasT TPHUBATH3AlMs) TOCYJApCTBEHHbIE U KOMMYHAJIBHBIE OOBEKTHI
HEJIBUXUMOCTH, CTPYKTYpbl W JEATEIbHOCTh KOTOPBIX HEMNOCPEICTBEHHO
peryimpyeTcsi 3aKOHOAATEIbCTBOM B Cpepe MHBECTUIINI 1 HEABIKAMOCTH.

Hanee, cinenyer OTMETUTh, YTO Ha MPAKTHKE B OCHOBHOM BCTpEYAIOTCA Clie-
Lytouue tuibsl Jorosopos o I'UIL Tak, nanpumep, I'U1I co cMemaHHbIM COCTaBOM
yupenuteneid (Momenb koomeparuu). CaMoe HHTEHCHUBHOE COTPYIHHYECTBO B
pamkax ['UIl umeer MecTo B Tak Ha3bIBA€MbIX CMEUIAHHBIX MPEINPUATUSIX.
Bragensiamu (yupeauTensiMu) 3THX MPEANPHUATHI SBISIFOTCS TOCYIapCTBEHHBIC U
YacTHBIE CTPYKTYpPBI, Kak IPaBUIO, TaKoe NpEINpusiTHe co3maércs B ¢dopme
xo3stiicTBeHHOr0 obmectBa OnHako ompenenenne npeanpusatus kak [YII
O3HAu4aeT, 4YTO CTOPOHBI (TOCYJapCTBO W YAaCTHBIE CTPYKTYphl) BHOCAT B
NpEANpPUATAE PA3TUYHBIA OMBIT M TOYHO PA3TPAHUYMBAIOT OTBETCTBEHHOCTh U
pucku. Takum oOpazom, peds UAET HE TOJIBKO O PHHAHCUPOBAHHH.

3areM HEOOXOOMMO BBIIEIUTH MOJIENb onepaTopa. B aToil Mojenu yactHas
CTPYKTypa BO3BOAMT U SKCILTyaTUPYET OOBEKT HH(PPACTPYKTYPHI, BBICTYIIACT B
poiu 3acTpoinuka u OepéT Ha cedsl CBSI3aHHbBIE ¢ ATHM pHCKH. DUHAHCHPOBaHUE
OCYIIECTBIISIETC TyTEM B3WMaHHS IUIATHl C TOJBh30BaTenel oObekTa (TOYHO
(uKcupyercst B IOTOBOPE, BO3MOXKHO TaKKE PEryJMpoOBaHUE 3aKOHOM). YacTHBIN
OTIepaTop OKa3bIBAET YCIYTH MOJIH30BATENSIM OOBEKTa OT CBOETO UMEHH U Ha CUET
rOCYIapCTBEHHOrO0 mMmapTHEpPa (KaKk MpaBWiIO, MYHHUIUIIAIHHOTO OO0pa3oBaHUS).
Taxkum 0Opa3oM, I0pUAHYECKHE OTHOILIEHHST BO3HUKAIOT MEXIy HUMHU. B morosope
00 DKCIUTyaTallid MYHHUIIUIAIUTET, B YaCTHOCTH, OCTaBIAET 3a COOOW mpaBa
KOHTPOJII M TPHU HEOOXOJMMOCTH BMEIIATENbCTBA C IIENbI0  O0ECIIeYnTh
HajyieKanee (QyHKIMOHUpPOBaHUE OO0BekTa. [l 3TOro KemaTelibHO, 4YTOOBI
JIOTOBOPHBIC OTHOIICHUS MEXAY TOCYAapCTBEHHBIM UM YacTHBIM MNapTHEpaMu
PEryJIUpPOBATIUCH NOJOKEHHUSIMU 3aKOHA.

Wtak, Monens KoHIeccuu (IKCIUryaranusi o0bekTa). B orTinmuaume ot momenu
orepa Topa, roCyJapCTBEHHBIN (MYyHUIMIIATbHBIN) NapTHEP ocTaércs cOOCTBEH-
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HUKOM-OIIEpaTopoM 00BbekTa. YacTHbI MapTHEP HA OCHOBE JOrOBOpA 3a IUIATY
JUIIb OCYIIECTBISET OT HMMEHH TOCYIapCTBEHHOTO TMapTHEpA OSKCIUIyaTaIllio
00beKTa, MPHHAMJICKAIIETO TOCYJapCTBEHHOW CTpPyKType. JTa  MOJeNb
HAaWIyYIIUM 00pa3oM TOAXOAMT Uil OOBEKTOB TOPOJCKOTO KOMMYHAIBHOTO
X03s1icTBa (Hampumep, BOJOCHAOKEHHUE, YTHIIN3AIUS OTXO00B, JHEPTOCHA0KEHNE).

BaxxHo BbIIEINTH MOnENb nepenaun oOvekTa. [laHHAas Momens mpeacTaBisieT
co00if TPOMEKYTOUHYIO (OpMY MO OTHOUICHHIO K JIBYM paHee Ha3BaHHBIM.
locynapcTBeHHBII  (MyHHIMIIANBHBIA) MapTHEP MPENOCTaBISIET YaCTHOMY
OTIepaTopy pacIIpeHHbIe MpaBa (HapruMep, 0 OTHOMIEHUIO K TPETHUM JIUIaM).

Haxownen, monens BOT. BOT — cokpaiienue ot anriuiickoro build, operate,
transfer (IO-pycCKU: MOCTPOMTH, IKCILIYaTUPOBATh, NIepeaaTh). ITO MOJEIb OIe-
paTopa, IpeIycMaTpUBaIONIast CTPOUTENBCTBO O0BEKTA IO KITIOU», BKIfoUas (u-
HAHCHPOBAHKE MPEAITYCKOBBIX UCIIBITAHUN M KOMILJIEKCHOE YIIPABJICHHUE TPOCKTOM
HAa HAYaJIbHOW CTaJuu 3KcIuryaranuu. OObIYHO peub uaét o nepuone ao 30 ner u
Ooijee, HampuMep, TIIPH CTPOUTENHCTBE HWHQPPACTPYKTYPHBIX  OOBEKTOB
(3MeKTpOoCTaHIINH, a3POTIOPTHI).

Takum 00pa3oM, Ha3BaHHBIC MOJICNIM B Pa3HOW CTEICHU CBSA3aHBI C yIpaBic-
HUEM HEIBWKHUMOCTBIO. OrmpenenéHHbIe TJIaBHBIE TO3WIUN JIOJDKHBI OBIThH
3aUKCHPOBaHBl B 3aKOHOAATEIHCTBE 00 YNPaBICHWH HEIBUKHIMOCTBHIO.
Hampumep, TOMIEKUT  PETYIHPOBAHUIO TPOBEACHHUE, BOMPOCH  BBIAAYU
rOCY/apCTBEHHBIX JIUIEH3UH, PETUCTPALUH, OOIIECTBEHHOTO HA/[30pa U KOHTPOJIS
UT. I

Takum oOpazom, mpoekTsl ¢ yuactueM [YUII mo3BOJsAIOT BHICBOOOAUTH
HeMallble OFO/KETHBIE CPEJICTBA, MOCKOJIbKY YaCTHBIN MapTHEP caM 00ecrieunBaeT
(hvHAHCHpOBaHWE TPOEKTa IO KPUTEPHUAM DKOHOMHYECKOH IeJIecoo0pa3HOCTH.
Kpome Toro, 9acto cOKpalraroTcsi CpPOKH IUTAHMPOBAHUS W BBOJAa OOBEKTOB B
9KCILTyaTalHIO, TIOCKOJIbKY OTIAAaeT HEOOXOIUMOCTh OFOIKETHOT'O TUNIAHUPOBAHHS
B YaCTH MPUBJICUCHUS KPETUTOB.

K ToMy ’xe BBIMIPBIII BO BPEMEHH IIOJy4YaeTcs 3a CUET CXKAThIX CPOKOB
CTpOUTENhCTBA W  0Oojiee TOYHOTO  COONIOJEHWHM CMETHOH  CTOMMOCTH.
O¢ddexTuBHOCTL BO3pacTaeT Takxke 3a CUET OoJiee SKOHOMHOM 3KCILTyaTaluu U
TEXHHYECKOTO  OOCHY>KMBaHUS  OOBEKTOB CHJIAMH  YacTHOTO  TapTHEpa.
OnTUMU3HPYIOTCS ~ OOCIYyXXMBaHWE KJIMEHTOB ©  oOmas  3()QPeKTHBHOCTH
MPOU3BOACTBA PabOT M OKa3aHUs YCIyT, MOCKOJNBbKY KaXIbli W3 MapTHEPOB B
MaKCHMaJbHON CTETIeHH HCIIONB3YeT CBOM CHJIBHBIE CTOPOHBI W OmBIT. llo
OTIpeNIeIEHHBIM THIIAM TIPOEKTOB, HAIPUMEpP, CTPOUTEIBCTBO 3IaHUH, YaCTHHIE
MPEIIPUATUS YIKE UMEIOT MHOTOJICTHUI OMBIT ONTHUMAJILHOW OpraHu3aiuu pador,
MOATOMY MOTYT TOUYHEE OIICHUTh HMEIOLIUECS MPOCKTHbIE U MPOU3BOACTBEHHBIC
pucku u mmaHcel. Takum o6pazom, [UIl B memoM MOXKET BeCTH pPabOTHI
SKOHOMHUYECKH 00JIee pallMOHAIBHO, YTO OTBEYAET MHTEpecaM BceX. [ 4acTHBIX
cTpykTyp y4yactue B ['UII cBsi3aHO ¢ HOBBIMU MPUOBLIEHBIMH MTPOEKTAMHU.

3meck BaXXHO MOMYEPKHYTh, YTO B HACTOSAIIEEC BPEMSI OJHUM W3 KIFOUYEBBIX
(hakTOpOB, CHEPKUBAIONTNX POCT PKOHOMHKHU Poccum, SBISETCS HEAOCTATOYHBIN
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YPOBEHb pPa3BUTHS WHOPACTPYKTYPHBIX OTpaciield, HampuMep, TaKHX, Kak
TPaHCHOPT, SHEPreTHKA, KOMMYHAIBHOE X031 CTBO.

[Ipu 3TOM JaHHBIC OTPACIIA UCIBITHIBAIOT OCTPBIN JAe(HUIIUT MHBECTUIUH ISt
peam3anuu HeOOXOIUMBIX IPOCKTOB [0 PA3BHTHUIO W MOJCpPHH3AIMH WH(paA-
CTPYKTYpHBIX OOBEKTOB, a TakKe HENOCTaTOK A(PGEKTUBHBIX YIPABICHUESCKUX
PECYPCOB U TEXHOJIOTHIA pabOTHI B PRIHOYHBIX YCIOBHSAX .

OpauM u3 Hambonee 3((EKTUBHBIX MyTeH MPUBJICUCHUS MHBECTUIUN U TEX-
HOJIOTMM JJI1 MX Pa3BUTUS SBISETCA UCIOJIb30BAHUE MEXAHU3MOB I'OCYAAPCTBEH-
Ho-uactHoro maptHepctBa ([UIl). Mmenno I'YIl mo3BONsSET MaKCHMAaIbHO
YCKOPHUTh CO3JIaHUE HOBBIX M MOJCPHHU3AIMIO JACHCTBYIOIIMX UHPPACTPYKTYPHBIX
00BEKTOB, HAXOJISAIIMXCS B TOCYAAPCTBEHHON COOCTBEHHOCTH M MMCIOIIUX BAXKHOE
3Ha4YeHHE JJI1 IKOHOMHUKH B IIETIOM.

BaxueimuMm cnexcrsueMm mupokoro npuMmenenust Il nomkHO crats He
TOJIKO YKpeIUICHHE 0a3bl JUIsi SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUSl UHIYCTPUAIBHON HH-
(bpacTpyKTypbl, yCKOpEHHE OCBOCHHUS TEPPUTOPHH W TPUPOJHBIX PECYPCOB
CTpaHbl, HO ¥ YIIyOJICHHE SKOHOMHYCCKOM HMHTETpAIlUU MEXIy pPErHOHAMHU
Poccun, ykperieHne eIMHCTBA U LIEJIOCTHOCTH CTPaHBHI.

3a mocnegHue robl rOCyAapcTBO CO3AAN0 ONPEACIICHHbBIE NPEANOChIIKA IS
paciupenud npaktuku ['UI1 B skoHOMUKE:

— ycunuiiach oOpaTHasi CBsi3b OM3HECAa M BIIACTH 32 CYET T'OCYJapCTBEHHO-
YaCTHBIX KOHCYJbTallMil B pamkax CoBeTa M0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M TIPe-
npuHuMaTenbeTBy npu llpaBurensctee PO, npeanpuHuMaTenbCKUx OopraHu3alui
«Jlemosas Poccust», «Omopa Poccumy;

— CO3JITaHbl UHCTHTYTHI 0COOBIX dKOHOMHYECKUX 30H (OD3), IpOMBIIUICHHBIX
U TEXHOJIOTMYECKUX MapKOB.

OmHako TpHu BCEW BaKHOCTH TMEPEUHCICHHBIX MEpP MOXXHO KOHCTAaTHPOBATH,
YTO TPOLIECC CO3AaHus U Ucnosib3oBaHus mexaHusmoB ['UII B Poccum, a takke
JMAJIOTH TOCyJapcTBa M OW3HEca IO JaHHOMY BOIPOCY TOJBKO HAdaThl, U
TpeOyeTcs 3HAaYUTEIHHO YCKOPHUTH JBIDKEHHE B 9TOM HampaBieHHd. B Hacrosimee
BpeMsi OCHOBHas 3ajJada TOCYAapCTBEHHOH BiacTM W OW3Heca — BhIpabOTKa
KOHKPETHBIX MPOLEAYp, NPUMEHEHHS 3TUX HWHCTPYMEHTOB M WX OOKaTka Ha
MUJIOTHBIX MPOEKTAX.

Wrak, uaBecTnnnonHbiil GoHA — oguH U3 wHCTpyMeHToB ['YUll, mpu3BaHHBIH
o0jerynth Ou3Hecy (MHAHCHPOBAHUE TIPOCKTOB, HUMEIOIIUX CTPATErHYecKoe
3HAQUEHHE [JIs1 HKOHOMHKHM, HO OTJIMYAIOLIUXCS HU3KOW BO3BPATHOCTHIO HAa
WHBECTHIINM U JUINTENBHBIMH CpOKaMH ocymecTBieHus. llomoxenne 00
WuBectuiionHoM (oHIIE 3aJaeT TOCTATOYHO KECTKUE MapaMeTphl AJIsl MPOESKTOB,
KOTOpBIE MOTYT ()MHAHCHPOBATHCSA M3 JIAHHOTO MCTOYHHMKA: 3TO pa3Mep IpOeKTa
(5 mp py©6.), CPOK OCYIIECTBICHHS — S5 JI€T, HEOOXOIUMOCTh 3HAUYUTEIHHBIX
3aTpaT Ha ero JKCIepTu3y, JUIMTEIbHas Mpoleaypa coriacoBanus. Heodxoanumo
TLIATENIHO MPOAHAIU3UPOBATH MEPBHINA OMBIT PACCMOTPEHUS MPOEKTOB B paMKax
HuBecTrnrioHHOTO (hOHAA.

VYike cefiyac MOXXHO YTBEpXKIaTh, YTO IMOJIOKeHHE 00 VHBECTHIIMOHHOM
(doHIe HYXKIAeTCs B KOPPEKIMH:
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— YIpouIeHHH TPeOOBAHUHN K MHBECTUIIMOHHOMY KOHCYJIBTAHTY;

— YMEHBIIIEHH MUHIMAaJIFHOTO pa3Mepa IMpOeKTa;

— YBEITMYEHUU CPOKOB T'OCYJAapCTBEHHOTO (PMHAHCHPOBAHMSA M TapaHTUH Ha
CPOK CBBILIE 5 JIET.

Takum 00pa3oM, OTMETHM, YTO CHCTEMa MapTHEPCKUX OTHOIICHUH MEXIY To-
CyIapCTBOM M YAaCTHBIM CEKTOpOM (OM3HECOM) — OIWH W3 OCHOBOIIOJATarOIINX
3JIEMEHTOB (YHKIMOHUPOBAHHUS JIOOOTO cOoBpeMeHHOro obmiectBa. Ha mpakTuke
9Ta CHCTEMa TMPOSBIIETCS B (OopMe OIpEeIeNIeHHOW WHCTUTYIIUOHAIBHON Cpeibl 1
CTPYKTYpPHl OTHONIEHWHA ¥ BKIIOYaeT pPa3HOOOpa3Hble BHIBI AESITEIHHOCTH.
Peanuzanust rocynapcTBEHHO-4aCTHOTO MapTHEPCTBA IMO3BOJIUT, HA HAIl B3I,
yCIEIIHEee pemaTh TaKWe BaXKHBIC 3a7aud, KaK IMOBBINICHHE 3(PPEKTUBHOCTU
B3amMozencTBus  Poccmiickoro rocymapctBa W Om3Heca; 3(PQEKTHBHOCTH
WCTOJIb30BaHMsl TOCYIAPCTBEHHBIX PECYpPCOB M BO3MOXKHOCTEH B HKOHOMHKE;
3¢ $EKTUBHOCTH MCHOIHEHUS TOCYJapCTBEHHBIX SKOHOMUYECKUX (DYyHKUIWH; MHBE-
CTUIIMOHHOHN TPHUBIEKATEIBHOCTH POCCUHCKON IKOHOMHKH; MPOPecCHOHAN3MA B
pcain3agui 3KOHOMHUYECKHUX IIPOCKTOB; rapMOHHU3allld HHTCPECOB ToOCyJapCTBa,
obmectBa u Om3Heca. Poccum emie MpeNCTOWT MPONTH CIOKHEHIIHI Ipolecc
SKOHOMHUYECKOH KBaJM(UKAIIMH MHOTOYHCIEHHBIX (OPM TOCYAapCTBEHHO-
YaCTHOTO MapTHEPCTBA.

[leuaTtaercs B pamkax npoekra npu noagaepxku PIH®, rpant 08-02-05506/1
«Tumonoru3anyss MHHOBALMOHHBIX IPOLIECCOB MPEIUPUATHH CPEIHET0 M Majoro
ouzneca EAO»
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Система партнерских отношений между государством и частным сектором (бизнесом) – один из основополагающих элементов функционирования любого современного общества. Эта система проявляется в форме определенной институциональной среды и структуры отношений и включает разнообразные виды деятельности. Реализация государственно-частного партнерства позволит успешнее решать такие важные задачи, как повышение эффективности взаимодействия Российского государства и бизнеса, эффективности использования государственных ресурсов и возможностей в экономике, инвестиционной привлекательности российской экономики; гармонизация интересов государства, общества и бизнеса. 


The system of partner relations between a government and a private sector (business) is one of the fundamental elements of functioning of any modern society. This system becomes apparent in the form of definite institutional environment and structure of relations and includes diverse categories of activity. Realization of government-private partnership allows to solve more successfully such important tasks as enhancement of efficiency of the Russian state and business interaction, increase efficiency of state sources and economic potentialities, increase investment attractiveness of Russian economy, harmonize state, society and business interests.

Ключевые слова: государственно-частное партнерство, государственный контракт, арендные отношения, концессия, инвестиционные фонды, приватизация.

В последние годы во всем мире происходят значительные институциональные изменения в отраслях, которые раньше всегда находились в государственной собственности и государственном управлении (например, электроэнергетике, автодорожном, железнодорожном, коммунальной хозяйствах, магистральном трубопроводном транспорте, портах, аэропортах и т. д.). Правительства передают во временное долго- и среднесрочное пользование бизнесу объекты этих отраслей, оставляя за собой право регулирования и контроля за их деятельностью. Можно сказать, что сегодня становится все более очевиден тот факт, что обеспечение высоких и устойчивых темпов развития страны, достижение стратегических целей государственной власти невозможно без заинтересованного партнерства государственных и муниципальных органов власти с представителями частного бизнеса. Стратегии и программы, ориентирующиеся только на использование бюджетных средств, не позволяют органам власти осуществлять масштабные, стратегические проекты, лежащие в основе высокой конкурентоспособности страны. Признанной во всем мире альтернативой подобному способу финансирования выступает государственно-частное партнерство (ГЧП) [1]. Следует отметить, что в современном понимании партнерство государства и частного сектора представляет собой институциональный и организационный союз (альянс) власти и бизнеса для реализации общественно значимых проектов в различных сферах общественной жизни. Как правило, каждый такой альянс является временным, поскольку создается на определенный срок в целях осуществления конкретного проекта и прекращает свое существование после его реализации. Развивающееся партнерство, в отличие от традиционных отношений, создает свои базовые модели финансирования, отношений собственности и методов управления. 


Модели и структура собственно ГЧП, в свою очередь, также весьма разнообразны, однако их объединяют некоторые характерные особенности, позволяющие выделить партнерство в самостоятельную экономическую категорию. Партнерство строится как формализованная кооперация государственных и частных структур, специально создаваемая под те или иные цели и опирающаяся на соответствующие договоренности сторон. Как свидетельствует опыт стран с развитой рыночной экономикой, основные черты ГЧП, отличающие его проекты от других форм отношений государства и частного бизнеса, заключаются в следующем.

– Определенные, а в ряде случаев и достаточно длительные сроки действия соглашений о партнерстве (от 10–15 до 20 и более лет, в случае концессий – до 50 лет). Временная ограниченность четко соблюдается: проекты обычно создаются под конкретный объект (порт, дорога, объект социальной инфраструктуры и т. п.), который должен быть завершен к определенному сроку.

– Специфические формы финансирования проектов: за счет частных инвестиций, дополненных государственными финансовыми ресурсами (нередко значительными), или же совместное инвестирование нескольких участников.

– Реализация партнерских отношений в условиях конкурентной среды, когда за каждый контракт или концессию происходит конкурентная борьба между несколькими потенциальными участниками.

– Специфические формы распределения ответственности между партнерами: государство устанавливает цели проекта с позиций интересов общества и определяет стоимостные и качественные параметры, осуществляет мониторинг за реализацией проектов, а частный партнер берет на себя оперативную деятельность на разных стадиях проекта – разработка, финансирование, строительство и эксплуатация, управление, реализация услуг потребителям.

– Разделение рисков между участниками соглашения на основе соответствующих договоренностей сторон [3]. 


Необходимость развития государственно-частного партнерства в нашей стране обоснована в посланиях бывшего Президента Российской Федерации В. В. Путина Федеральному Собранию Российской Федерации, в его выступлении на XIV съезде Российского союза промышленников и предпринимателей (2004 г.). Председатель Правительства России М. Е. Фрадков неоднократно заявлял о необходимости развития государственно-частного партнерства как эффективного механизма решения государственных задач. Развитию данного партнерства также уделено внимание в различных правительственных документах и программах [5]. 


В этих условиях в России проекты государственно-частного партнерства только стартуют в сфере транспорта, энергетики, ЖКХ. В то же время потенциал механизмов государственно-частного партнерства может и должен быть задействован и в обеспечении граждан доступным и комфортным жильем, в развитии агропромышленного сектора, сферы образования, в разработке и производстве медицинского оборудования и медикаментов. Механизмы государственно-частного партнерства могут быть одной из форм привлечения российского бизнеса к решению масштабных программ. В настоящее время возможность использования механизмов государственно-частного партнерства расширена принятыми законами: «О концессионных соглашениях», «О свободных экономических зонах», «О размещении заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных и муниципальных нужд» и др. Вместе с тем, задача дальнейшего развития нормативной базы и проработки правоприменительной практики стоит по-прежнему остро. Также необходимо устранять «узкие места» в федеральном и региональном законодательстве, препятствующие развитию проектов государственно-частного партнерства, в том числе в части привлечения бизнеса к реализации общенациональных приоритетных проектов [5]. 


Специфика взаимоотношений между государством и частным бизнесом в рамках ГЧП состоит в том, что партнерские отношения реализуются путем перераспределения правомочий собственности. Такой методологический подход к анализу категории партнерства позволяет избежать двух распространенных крайностей в ее трактовке. Есть тенденция идентифицировать ГЧП с приватизацией и трактовать его как особую форму – косвенную приватизацию . 


Как известно, ГЧП по своей экономической природе является развитием традиционных механизмов взаимодействия хозяйственных взаимоотношений между государственной властью и частным сектором в целях разработки, планирования, финансирования, строительства и эксплуатации объектов инфраструктуры. Таким образом, партнерство государства и частного сектора можно охарактеризовать как долгосрочное партнерство, не ориентированное на краткосрочное участие частного партнера с целью привлечения дополнительных источников финансирования, достижения успешного выполнения обязанностей муниципалитета. Цель ГЧП – развитие инфра​структуры в интересах общества путем объединения ресурсов и опыта каждой из сторон, реализации общественно значимых проектов с наименьшими затратами и рисками при условии предоставления экономическим субъектам высококачественных услуг. Таким образом, ГЧП – качественно новый и эффективный способ привлечения инвестиций, поскольку партнерства такого типа могут не только способствовать росту экономики, но и развивать социально важную инфраструктуру [4]. 


В целях улучшения инвестиционного климата в стране, повышения ее конкурентоспособности требуется дальнейшее развитие механизмов государственно-частного партнерства, в частности, по следующим направлениям: использование частного бизнеса для инвестирования средств в создание сети центров коллективного пользования оборудованием (например, научным); привлечение частного бизнеса к созданию отраслевых центров трансферта технологий, основанного на поиске и разработке технологий, которые нужны сегодня отечественной промышленности: создание фондов, предоставляющих финансовые ресурсы организациям на стадии научно-исследовательских разработок [6].

Итак, эффективными инструментами взаимодействия государства и бизнеса должны стать создание и функционирование особых экономических зон: формирование и использование Инвестиционного фонда Российской Федерации; реализация принципов и механизмов, предусмотренных федеральным законом «О концессионных соглашениях»; повышение эффективности деятельности государственного институтов развития, в том числе банков развития; развитие инновационной инфраструктуры, в том числе создание технико-внедренческих парков производственных кластеров; государственная поддержка деятельности венчурных инновационных фондов, финансирующих высокотехнологичные и наукоемкие проекты; повышение результативности механизмов поддержки лизинга. 


Далее, можно выделить шесть основных признаков государственно-частного партнерства:

– стороны партнерства должны быть представлены как государствен​ным, так и частным секторами экономики;

– взаимоотношения сторон государственно-частного партнерства должны быть зафиксированы в официальных документах (договорах, контрактах и др.);

– взаимоотношения сторон государственно-частного партнерства должны носить партнерский, т. е. равноправный характер;

– стороны государственно-частного партнерства должны иметь общие цели и четко определенный государственный интерес;

– стороны государственно-частного партнерства должны объединить свои вклады для достижения общих целей;

– стороны государственно-частного партнерства должны распределять между собой расходы и риски, а также участвовать в использовании полученных результатов.

Следовательно, государственно-частное партнерство имеет широкий спектр различных форм. Это, в первую очередь, разнообразные контракты, которые государство предоставляет частным компаниям, например, на выполнение работ и оказание общественных услуг, на управление, на поставку продукции для государственных нужд, контракты технической помощи и т. д. Система краткосрочных контрактов достаточно широко используется в хозяйственной практике органов государственной власти, за рубежом и в современной России. 


Другой формой государственно-частного партнерства являются арендные (лизинговые) отношения, возникающие в связи с передачей государством в аренду частному сектору своей собственности, например, зданий сооружений, производственного оборудования. В качестве платы за пользование государственным имуществом частные компании вносят в казну арендную плату.

Соглашения о разделе продукции – форма государственно-частное партнерство, которая стала легитимной в 1995 г., после принятия федерального закона «О соглашениях, о разделе продукции». Соглашения о разделе продукции является таким договором, в соответствии с которым Российская Федерация предоставляет инвестору, т. е. субъекту предпринимательской деятельности, на возмездной основе и на определенный срок исключитель​ные права на поиски, разведку, добычу минерального сырья на участке недр, указанном в соглашении, и на ведение связанных с этим работ, а инвестор обязуется осуществить проведение указанных работ за свой счет и на свой риск» . Произведенная продукция подлежит разделу между государством и инвестором в соответствии с соглашением, которое должно предусматривать условия и порядок раздела. 


Еще одной широко распространенной в России формой государственно-частного партнерства являются государственно-частные предприятия. Участие частного сектора в капитале государственного предприятия может предполагать акционирование (корпоратизацию) и создание совместных предприятий. Степень свободы частного сектора в принятии административ​но-хозяйственных решений определяется при этом его долей в акционерном капитале. Чем ниже доля частных инвесторов в сравнении с государством, тем меньший спектр самостоятельных решений они могут принимать без вмешательства государства или учета его мнения. 


Наконец, наиболее распространенной за рубежом формой государственно-частного партнерства при осуществлении крупных, капиталоемких проектов являются концессии. Концессия – это система отношений между, с одной стороны, государством (концедентом) и, с другой – частным юри​дическим или физическим лицом (концессионером), возникающая в результате предоставления концедентом концессионеру прав пользования государственной собственностью по договору, за плату на возвратной основе, а также прав на осуществление видов деятельности, которые составляют исключительную монополию государства. В то же время концессии – это наиболее развитая, перспективная и комплексная форма партнерства. Во-первых, они, в отличие от контрактных, арендных и иных отношений, носят долгосрочный характер, что позволяет обеим сторонам осуществлять стратегическое планирование своей деятельности. Во-вторых, в концессиях частный сектор обладает наиболее полной свободой в принятии административно-хозяйственных и управленческих решений, что отличает их от совместных предприятий. В-третьих, у государства в рамках как концессионного договора, так и законодательных норм остается достаточно рычагов воздействия на концессионера в случае нарушения им условий концессии, а также при возникновении необходимости защиты общественных интересов. В-четвертых, государство передает концессионеру только права владения и пользования объектом своей собственности, оставляя за собой право распоряжения. В российской практике используются все формы государственно-частного партнерства, кроме концессий. 


При этом в мировой практике именно концессии считаются наиболее гибкой и эффективной формой ГЧП. В рамках концессии частный партнер сооружает, модернизирует и эксплуатирует объекты, сохраняемые в государственной собственности. Вместе с тем, концессионер получает от государства исключительные права на выполнение работ или предоставление услуг, составляющих предмет концессии .


Таким образом, при всей дифференциации ГЧП и многообразии условий в иных странах можно констатировать определённое основное содержание, которое в целом характерно для практического функционирования проектов с развитием  ГЧП. Речь идёт о следующих общих чертах: 


– мобилизации частного капитала и знаний специалистов для выполне​ния в собственных задач;

– кооперации и взаимодействии государственных органов и частных хозяйствующих субъектов;

– во многих случаях – частичной приватизации государственных задач;

– учреждении хозяйственных организаций партнёрами для совместных задач и целей при соблюдении интересов каждой стороны (не чисто финан​совые операции).

Поэтому ГЧП – это в большинстве случаев закреплённое договором долгосрочное сотрудничество государственных исполнительных органов, с одной стороны, и частного сектора экономики – с другой, при котором необходимые для получения взаимной выгоды ресурсы (например, средства производства, капитал, персонал и т. д.) вносятся в качестве капитала в совместное предприятие, создаваемое в определённой организационно-правовой форме, а имеющиеся риски проекта оптимально распределяются и управляются в соответствии с компетентностью партнёров. 


Итак, имеется два аспекта, имеющих отношение к приватизации: 


– приватизация задач как материальная приватизация, в ходе которой государственные задачи полностью отдаются рынку и коммерческим условиям (например, строительство дорог, другие инфраструктурные проекты);

– организационная приватизация как формальная приватизация, при которой объект государственного управления, используя предприниматель​ские юридических формы (например, консорциум), оставляет за собой ответственность и пропускает частные хозяйственные субъекты (например, образовательные и социальные учреждения).

Следовательно, в целом организационные формы ГЧП позволяют создавать, составлять, использовать в хозяйственных целях и реализовывать (частичная приватизация) государственные и коммунальные объекты недвижимости, структуры и деятельность которых непосредственно регулируется законодательством в сфере инвестиций и недвижимости. 


Далее, следует отметить, что на практике в основном встречаются следующие типы договоров о ГЧП. Так, например, ГЧП со смешанным составом учредителей (модель кооперации). Самое интенсивное сотрудничество в рамках ГЧП имеет место в так называемых смешанных предприятиях. Владельцами (учредителями) этих предприятий являются государственные и частные структуры, как правило, такое предприятие создаётся в форме хозяйственного общества Однако определение предприятия как ГЧП означает, что стороны (государство и частные структуры) вносят в предприятие различный опыт и точно разграничивают ответственность и риски. Таким образом, речь идёт не только о финансировании.


Затем необходимо выделить модель оператора. В этой модели частная структура возводит и эксплуатирует объект инфраструктуры, выступает в роли застройщика и берёт на себя связанные с этим риски. Финансирование осуществляется путём взимания платы с пользователей объекта (точно фиксируется в договоре, возможно также регулирование законом). Частный оператор оказывает услуги пользователям объекта от своего имени и на счёт государственного партнёра (как правило, муниципального образования). Таким образом, юридические отношения возникают между ними. В договоре об эксплуатации муниципалитет, в частности, оставляет за собой права контроля и при необходимости вмешательства с целью обеспечить надлежащее функционирование объекта. Для этого желательно, чтобы договорные отношения между государственным и частным партнёрами регулировались положениями закона. 


Итак, модель концессии (эксплуатация объекта). В отличие от модели опера тора, государственный (муниципальный) партнёр остаётся собствен​ником-оператором объекта. Частный партнёр на основе договора за плату лишь осуществляет от имени государственного партнёра эксплуатацию объекта, принадлежащего государственной структуре. Эта модель наилучшим образом подходит для объектов городского коммунального хозяйства (например, водоснабжение, утилизация отходов, энергоснабжение). 


Важно выделить модель передачи объекта. Данная модель представляет собой промежуточную форму по отношению к двум ранее названным. Государственный (муниципальный) партнёр предоставляет частному оператору расширенные права (например, по отношению к третьим лицам). 


Наконец, модель БОТ. БОТ – сокращение от английского build, operate, transfer (по-русски: построить, эксплуатировать, передать). Это модель оператора, предусматривающая строительство объекта «под ключ», включая финансирование предпусковых испытаний и комплексное управление проектом на начальной стадии эксплуатации. Обычно речь идёт о периоде до 30 лет и более, например, при строительстве инфраструктурных объектов (электростанции, аэропорты). 


Таким образом, названные модели в разной степени связаны с управлением недвижимостью. Определённые главные позиции должны быть зафиксированы в законодательстве об управлении недвижимостью. Например, подлежит регулированию проведение, вопросы выдачи государственных лицензий, регистрации, общественного надзора и контроля и т. д. 


Таким образом, проекты с участием ГЧП позволяют высвободить немалые бюджетные средства, поскольку частный партнёр сам обеспечивает финансирование проекта по критериям экономической целесообразности. Кроме того, часто сокращаются сроки планирования и ввода объектов в эксплуатацию, поскольку отпадает необходимость бюджетного планирования в части привлечения кредитов. 


К тому же выигрыш во времени получается за счёт сжатых сроков строительства и более точного соблюдении сметной стоимости. Эффективность возрастает также за счёт более экономной эксплуатации и технического обслуживания объектов силами частного партнёра. Оптимизируются обслуживание клиентов и общая эффективность производства работ и оказания услуг, поскольку каждый из партнеров в максимальной степени использует свои сильные стороны и опыт. По определённым типам проектов, например, строительство зданий, частные предприятия уже имеют многолетний опыт оптимальной организации работ, поэтому могут точнее оценить имеющиеся проектные и производственные риски и шансы. Таким образом, ГЧП в целом может вести работы экономически более рационально, что отвечает интересам всех. Для частных структур участие в ГЧП связано с новыми прибыльными проектами. 


Здесь важно подчеркнуть, что в настоящее время одним из ключевых факторов, сдерживающих рост экономики России, является недостаточный уровень развития инфраструктурных отраслей, например, таких, как транспорт, энергетика, коммунальное хозяйство. 


При этом данные отрасли испытывают острый дефицит инвестиций для реализации необходимых проектов по развитию и модернизации инфраструктурных объектов, а также недостаток эффективных управленческих ресурсов и технологий работы в рыночных условиях . 


Одним из наиболее эффективных путей привлечения инвестиций и технологий для их развития является использование механизмов государственно-частного партнерства (ГЧП). Именно ГЧП позволяет максимально ускорить создание новых и модернизацию действующих инфраструктурных объектов, находящихся в государственной собственности и имеющих важное значение для экономики в целом. 


Важнейшим следствием широкого применения ГЧП должно стать не только укрепление базы для экономического развития индустриальной инфраструктуры, ускорение освоения территории и природных ресурсов страны, но и углубление экономической интеграции между регионами России, укрепление единства и целостности страны. 


За последние годы государство создало определенные предпосылки для расширения практики ГЧП в экономике: 


– усилилась обратная связь бизнеса и власти за счет государственно-частных консультаций в рамках Совета по конкурентоспособности и предпринимательству при Правительстве РФ, предпринимательских организаций «Деловая Россия», «Опора России»; 


– созданы институты особых экономических зон (ОЭЗ), промышленных и технологических парков. 


Однако при всей важности перечисленных мер можно констатировать, что процесс создания и использования механизмов ГЧП в России, а также диалоги государства и бизнеса по данному вопросу только начаты, и требуется значительно ускорить движение в этом направлении. В настоящее время основная задача государственной власти и бизнеса – выработка конкретных процедур, применения этих инструментов и их обкатка на пилотных проектах. 


Итак, инвестиционный фонд – один из инструментов ГЧП, призванный облегчить бизнесу финансирование проектов, имеющих стратегическое значение для экономики, но отличающихся низкой возвратностью на инвестиции и длительными сроками осуществления. Положение об Инвестиционном фонде задает достаточно жесткие параметры для проектов, которые могут финансироваться из данного источника: это размер проекта (5 млрд руб.), срок осуществления – 5 лет, необходимость значительных затрат на его экспертизу, длительная процедура согласования. Необходимо тщательно проанализировать первый опыт рассмотрения проектов в рамках Инвестиционного фонда. 


Уже сейчас можно утверждать, что положение об Инвестиционном фонде нуждается в коррекции:


– упрощении требований к инвестиционному консультанту; 


– уменьшении минимального размера проекта; 


– увеличении сроков государственного финансирования и гарантий на срок свыше 5 лет. 


Таким образом, отметим, что система партнерских отношений между государством и частным сектором (бизнесом) – один из основополагающих элементов функционирования любого современного общества. На практике эта система проявляется в форме определенной институциональной среды и структуры отношений и включает разнообразные виды деятельности. Реализация государственно-частного партнерства позволит, на наш взгляд, успешнее решать такие важные задачи, как повышение эффективности взаимодействия Российского государства и бизнеса; эффективности использования государственных ресурсов и возможностей в экономике; эффективности исполнения государственных экономических функций; инвестиционной привлекательности российской экономики; профессионализма в реализации экономических проектов; гармонизация интересов государства, общества и бизнеса. России еще предстоит пройти сложнейший процесс экономической квалификации многочисленных форм государственно-частного партнерства. 

Печатается в рамках проекта при поддержки РГНФ, грант 08-02-05506/И «Типологизация инновационных процессов предприятий среднего и малого бизнеса ЕАО»
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