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TpacroBbie (HOHIBI BBICTYMAIOT HEOOXOMMUMBIM CyOBEKTOM B OPraHHW3AI[MOHHO-
HSKOHOMHYECKOM MEXaHN3ME PeryIupoBaHus peIHKOM. TpactoBeie hoHIBI 3 dexTHB-
HBI TIPY PeAH3aIlii CTPATETHI Pa3BUTHS TEPPUTOPpHUIl U HHPpacTpyKTypsl. s cos-
JaHUSI PETHOHATIBHOTO TPAcTOBOTO (DOHIA OIPEAETSIOTCS MOCIEA0BATENbHOCTD U 3a-
a4l KaXJ0ro stama (opmupoBaHus (oHma. BbimeneHsl B CTPYKType TPacTOBOTO
¢doHIa KenapTaMeHTOB, ONPeeIIeT He TOIKO (DYHKINH KaXKAOT0 NOApa3eleH s, HO
U 00beIMHSIET YCUIIHS BCEX MPEANPUATHI TOPHOI00BIBAIOLIETO U ITepepadaThiBatole-
r'0 KOMILIEKCa B c0o3/1aHUU d()(DEKTUBHBIX YCIOBHI XO3S5IHCTBOBAHMSI.

Trust funds act as a necessary subject in economic-organizing mechanism of market
regulation. Trust funds prove to be effective at the process of realization of develop-
ment strategies for territories and infrastructure. In order to establish a regional trust
fund a sequence and tasks for each stage of fund formation have to be determined. Sin-
gling out of departments in the structure of a trust fund determines not only functions
of each division, but also combines efforts of all enterprises of mining and processing
complex to make conditions for effective economic management.

Kniouesvie cnosa: TpacToBbIi QOH/, AeTapTaMEeHT, HHQPACTPYKTYpa, OpraHU3aIId-
OHHO-3KOHOMMYECKHUI MEXaHU3M, PETYJINPOBAHUE.

TpacroBbie Gonabl B Poccun momy4minm cBoe pa3BHTHE IOCIE BBIXOJA 3aKO-
HOB P® «O moBeputenbHO# cobcTBeHHOCTH (Tpacte)» oT 24.12.1993 r., «O 3ano-
rax». B 3akoHax cka3aHO, YTO TapaHTUPOBAHHBIE WHBECTUIMU MPEJOCTABISIOTCS
MOJT 3aJI0T TUTYJIOB COOCTBEHHOCTH, Ha INPABO BIIAJICHUA HEIBHUKHMOCTHIO, IaKe-
TOM aKUWH LEHHBIX Oymar, cOeperaTelbHBIM BKJIAIOM (ZIE€MO3UTOM), CTPaxOBBIM
MOJMCOM M T. 1., KOTOpble NPHOOPETEHBI 3aCMIIMKOM 1O BO3BpaTa 3aeMHBIX
cpenctB u3 Tpactdonma. Co3ganne Takux (HOHAOB 3PGEKTHBHO MPU peaTH3aIlAN

* JlaHHBIE MCCIEN0BaHKs MIPOBEIEHBI B paMKax (eaepajibHOM 1eneBoi mporpamMmbl «Hayunble u Ha-
Y4HO-IIeJaroruueckue Kaapel HHHOBaLMOHHON Poccun» Ha 2009—-2013 rr. no rpanty dexnepanbHOro
areHTCTBA 110 HayKe M HHHOBALUAM.
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JOJTOCPOYHBIX MporpamMm. K Takum nmporpammam OTHOCSITCS IPOTPaMMBbl pa3BUTHS
TEPPUTOPHA, KOMIUIEKCHOTO Pa3BUTHUS MPEINPUATHI ONpeAeeHHON Crerrann3a-
1y (B JAaHHOM Ciydae HpPEANpHsTUl, NMPEICTaBICHHBIX HAa PBIHKE I'OPHOJLOObI-
BaIOIIETO U MepepadaThIBalONIEr0 KOMIUIEKCa), pa3BUTH HHPPACTPYKTYPHI.

TpactoBble QOHABI CO3/IAIOTCS U JACHCTBYIOT B pa3iMYHBIX cepax u Ha pas-
JUYHBIX YPOBHAX ympasieHHsA. CaMbIM H3BECTHBIM SBIISETCS TPAacCTOBBIA (HOHA
MB® (Trust Fund of the IMF), cymectBytommii ¢ 1976 r., KOTOpPBI MpegocTaBIs-
€T pa3BUBAIOLINMCS CTpaHaM (PMHAHCOBYIO IOMOIIb HA JIBTOTHBIX YCIOBHAX IS
peLIeHns TIATEeXHbIX cucTeM. Poccus Taxoke ydacTByeT B (PMHAHCHUPOBAHUH IIPO-
TpaMMBI 10 COKPAIEHHIO BHEIIHETO JOJra OeTHEHIINX CTpaH.

[Hupoko mpumeHsIoTCs TpacToBbIe (OHBI B BemnkoOputanuu.

C 1994 r. mocTaTOYHO YCIENIHO JeMCTBYET Ha PHIHKE IIEHHBIX OyMar rpymma
KoMnaHui «lleHTpanbHbII MOCKOBCKMN JAemno3uTapuil». B opraHu3aunoHHON
CTPYKType JaHHOW TPYyMIBI ecTh «DHepreTudecKas TpacToBas KOMIIaHUA « DHep-
TOTPAacTKOMY, KOTOpasi MpeACTaBiIsAeT nHTepechl kommanuii B Llentpansnom u Ce-
Bepo-3anmagHoM peruoHax Poccun.

B Cankr-IletepOypre mpHCYTCTBYIOT KaK POCCHICKHE, TaK M MEKTyHApPOIHBIC
TpaccoBble (onbl: ckanauHaBckuil Baltic Property Trust, ameprukano-poccuiickuii Alfa
Capital Partners, London and Regional Properties. I Bce 3tu oHzBI JOCKa3amu CBOO
cocTosATenbHOCTh U 3(pdexTuBHOCTD. [l03TOMY CO3AaHMe MOJOOHOI CTPYKTYpBI TIOMO-
JKeT OoJee IeNCHANpPaBIeHHO KOOPAMHHUPOBATh AESTEIBHOCTh BCEX YYAaCTHUKOB W
TIPEJICTaBIIAITh X HHTEPECH! HA PA3IMYHBIX YPOBHAX YIPaBICHHUSI.

Pezuonanvuutit mpacmoestii )on0 BHICTYTIAET KaK YaCTh PHIHOYHOTO MEXAHU3Ma,
3a KOTOPBIM 3aKpeIlieHa JOBEpHUTENbHAS (PYHKIHS PA3THMIHOTO BUIA M COAEPKAHUSL.

Pernonanbnerit TpacToBeIit oHI OymeT B3aMMOACHCTBOBATH C KOMITAHHSIMHU

(mpennpusATHAME) CIEAYIOIINM ITOPSAIKOM, KaK NPEICTaBICHO Ha puc. 1.

®denepanbHBIA TPAaCTOBBIN (HOHJ pEIIaeT Makpo3alauu, U eMy CIO0XKHO Y4eCTb
BCIO crieluuKy pa3BUTHS pas3HbIX Tepputopuid. [103TOMy permoHaIbHBIH TPacTo-
BEIi (hoHI Oosiee MPUOIIKEH K TOBEPUTEISIM (TpacTopaM) U MOXeT 0oJee aKTHB-
HO y4YacTBOBaTh B Pa3BUTHU MPEIANPHITHN TOPHOJAOOBIBAIOIIETO M ImepepadaThl-
Barolero Komruiekca. M XoTs MexaHu3M (UHAHCHPOBAaHUS B OCHOBHOM IOJ00CH
¢denepanbHOMY (OHAY, €CTb OINpEICICHHBIE OTIWYMA B (YHKIHMOHAIBHOW Ies-
TEJILHOCTH PETHOHAIBHOTO TPacToBOTo (hoHa.

Omnpenenum OCHOBHBIE 3TaITbl pabOTHI IO CO3/IaHUI0 TpacToBoro ¢onaa. Hamu
BBIJICJICHO TPH dTamna:

I — pa3paboTka 1 KOHCYIBTHPOBaHKE N0 co3anuio Tpacthonga PMC (MCK);

II — Bcrymienue B neiicTBue TpacT)oHIAa HA TEPPUTOPHH XabapOBCKOTO
Kpasi;

Il — xamuTanu3aius ¥ BeICHUE ONCPAIMOHHON e TeIbHOCTH (hOHIA.
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Jloxobl OT crienuanu-

> PernonansHblii OrOKET

3UDOBAHHOI'O HaJiora

y y

[Mpeanpustus OTumcienus R Tpactossiit ot
(KoMITaHIH) >
D [ v
- yacTHOE (PMHAHCUPOBA- OYHKIIH:
HHE; - BBIIIOJIHEHHE (PyHKIMI JOBEpH-
- HHBECTHIINH; TEJICH;
- MapKeTHHTOBBIE HCCIIe- - [eJIeHaNpaBICHHbIC (QYHKLUH:
JIOBaHUS; - TEXHOJIOTHH;
- 3aKa3bl (0roBopa); - pa3BenKa;
- pouee - OpraHu3aIys TEHJIECPOB;
- obecrieueHne yCIOBHH KOHKY-

peHTOCHOCO6HOCTI/I Ha PBIHKE

Puc. 1. Cxema B3aMOJEHCTBHS NPEANPUATHH U TPACTOBOTO (HOHIA

JUnst peanu3aniy Ha4aIbHON CTaIUU CO3JaHUS TPacToBOro (GoHaa HEOOXOIH-
MO TIPUBJICYb IKCIIEPTOB U MpeACTaBUTENCH TpacTopoB. B Hamem cirydae TpacTop
— (¢u3MYecKoe WM FOPHINYECKOe JIMIO (COOCTBEHHUKH, NPENNPHATHS, OpPTraHbI
PErHOHANBHON M MYHHIMITAIGHON BIACTH), KOTOPOE OPTraHMU3yeT CO3JaHUe TpacTa
B NI0JIB3Y OcHeumapa (peanpusTHii TOPHOIOOBIBAIOIIETO U MepepadaThIBaroLe-
ro KOMIUIEKCAa WM TEPPUTOPHI) U OCYIIECTBISIET Tepelady CBOEro MMYIIECTBa
N0/ KOHTPOJIb JIOBEPUTEIBHOTO COOCTBEHHHWKA. Jlalee MIET MOAroTOBKA IUIaHA
BBITIOJTHEHUSI MEPOTIPUATHH 110 pa3paboTKe OCHOBHBIX JJOKYMEHTOB CO3/1aHHsI (OH-

na (tadm. 1).
Tabruya 1
CojiepkaHie U OCHOBHBIC 3a/Ia4H TAMOB CO3/AHUS
PErHOHAJIBLHOTO TPACTOBOTO (hOH/A
Oran CopeprkaHue dTama OCHOBHBIE 33a4H dTala

Pa3zpaboTtka u KOH-
CYJIbTUPOBaHKE 10
CO3JIaHHUIO TPACTO-

Boro (hoHma

I oran

CKOT'0 Kpasi).

— aHAJIN3 OMBITA CO3AHUS TPACTOBBIX (POH/IOB;

— KOHCYJIBTHPOBAHHE C 3aHHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAM,
— pazpaboTKa OCHOBHBIX JOKYMEHTOB Uil (DYHKIIMOHMpOBa-
Hus1 (POHIIA: KOHILICIILWS, YCTaB, CTPYKTypa (oHza;

— COTJIaCOBaHME C KOOPJUHUPYIOLUINMH areHTCTBAMHU
(Tpactopamu, cTpykTypamu IIpaBurenscTBa Xabapos-
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Oxkonuarnue maon. 1

Oran CopeprkaHue dTamna

OCHOBHBIE 3aa4X 3Tara

Bcerynnenue B
JIEHCTBUE TPaCT-
II aTan (doHnaa Ha TeppH-
Topun Xabapos-
CKOTO Kpast

— BBITIOJIHEHHUE YCIJIOBHH PErHcTpalu TpacThoHna (B
peecTpe NPeANpPUsITHIA, HAOIOBBIX U BHEOIOKETHBIX
(hoHIaX, OTKPEITHE CUETA U TIP.);

— omnpeneneHne (yHKIHOHANA MO CTPYKTYpy (HoHIa;
— Habop mepcoHana, OI0KETHPOBAHUE;

— OIpeAeNIeHne KOMIUIEKCHBIX IIPOTpaMM pa3BHUTHS,
HaNpaBJCHHBIX Ha POCT KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
IIPEANPUATHI PIHKA MUHEPAJIIBHOTO ChIPbS;

— pa3paboTKa WM OIpeJiesIeHue METOJUK 0TOOpa HH-
BECTUIIMOHHBIX TPOEKTOB ISl MPEANPHATHH-TPaCTO-
pOB.

Kamuranuzamnus u
BEJICHHE OlepaIli-
OHHOMU JEeSITENBHO-
CTH

III »sTam

— BBISIBIICHUE JJOBEPHUTEIHHOIO UMYIIECTBA, NPHUHATHE
(YHKLMIA IO €ro yIpaBJICHUIO U PaCTIPEaCICHHUIO;

— BBICTYIUICHHE areHTaMH IO TpaHchepy (mepeBon
HWHOCTPAaHHOM BalIOTBI B JpyrHe CTPaHbl, Iepenada
MpaB Ha BIAJICHUE IIEHHBIMH OyMaramu, OOCIyXXHBa-
HHe 0aHKOBCKHMX ONEPALHid, IIEPEHOC CACNKU C OJHOTO
cyeTa Ha JPYroi), perucTpauu YIoJIHOMOUYEHHBIMU
IO JIMKBUAAIIUN UMYIIIECTBA,

— omiata IPOLEHTOB (M0 3aKJIIOYSHHBIM JOTOBOPaM),
nepepacnpesielienue NpHObUIM  TPacTPOHAA MEXIy
oeneduumapusamu (npeanpusitusmu PMC, B ToMm ymc-
ne 'OKoB);

— TIpoBezieHHne cOopa HalpaBJICHHBIX Ha co3/laHne QOH-
Jla CPEACTB M YIpaBICHUE HMHU;

— IPOBEJICHUE OIIEPAIlHii, CBSI3aHHBIX C XO35HCTBEHHON
JesATeIbHOCTEIO (QOHMA U IIPEANIPUATHH-TPACTOPOB;

— TIpeICTaBICHHE M pa3MelICHHE WHBECTHLIHOHHBIX
MPOEKTOB MO ApyruM (oHmam i (pUHAHCHPOBAHUS
Ha YCJIOBUSIX KOHKYpCa;

— BBINOJIHEHUE (PYHKIIMOHAIBHBIX 00s3aHHOCTEH (hoH-
na;

— KOHCOJIMAALUS CPEACTB A (PHMHAHCOBOTO obecte-
YCHUS KOMIUJICKCHBIX ITPOTpaMM pa3BUTHUSA

CTpyKTypa pernoHaJbHOTO TpacToBOro (hoHIa OyAeT OTIuYaThes oT (dere-
passHOTO TpactoBoro Gouaa. Llenbio co3aaHus pernoHaIbHOTO TPAacTOBOrO (hoHIA
SBIISIETCS TOJJEPXKKa NPEANpUATHH TopHOZOOBIBaroleld U mepepabaThIBaromeit
MIPOMBINIUIEHHOCTH B YCIIOBHSIX MUPOBOTO KpH3HCa, (hPOPMUPOBAHUE YCIOBHMA IS
pocTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMIaHUH (TIPEIPHUATHI), I pean3aIiii TeHe-
pPaJIbHON CTPAaTEruu pa3BUTHs MHUHEPAIbHO-ChIPhEBOro KoMiuiekca JlanpHero Boc-

ToKa (XabapoBCKOTO Kpasi).

Ha mepBom 3tame ympapieHHs IESTEIbHOCTBIO CaMOro TPacToBoro (onma
TpeOyeTcss HeOObIION ITAT — TeHePAIbHBINA (MCTIONHUTEIbHBIN) AUPEKTOP, TIIaB-
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HBIH (cTapimii) Oyxranrep, ceKpeTapb-pedepent. B 3aBucuMoct oT oObema jesi-
TENTLHOCTH HEKOTOPBIE YCIYTH MOKHO IepenaTh Ha ayTcopcuHr. Ha Ham B3rmsan, B
CTPYKTYpe HEOOXOAMMO BBINENUTH JeNapTaMeHThl (OTIENbI) IO BBITOJIHEHHIO
KOMITJIEKCHBIX JIS1 BCEX MPEANPHUIATHI BUIOB AEATEIBHOCTH, KOTOPhIE UMEIOT J10JI-
TOCPOYHYIO IMEPCIEKTHBY WM HEI(P(PEKTHBHO BBITOIHIIOTCS CAMHUMHU MpPEAPH-
STHSIMH (pHC. 2).

PernonanbHelil TpacTOBBIH QOHL

W10 g

JenaprameHT !
reonorndeckoii | Jenapramenr
CITyKObI PEHTHBIX 10X0- | JlemaprameHT v
M OCBOGHHUs |JlOB M CTpaTeru- pasBuTHS v
MUHEpaTbHBIX | YECKOT0 PasBH- |  goproparuii JenmapramMeHT
TOPHOTO JenaprameHt
pecypcoB TUS
WHXMHUPHUHTA IOpUAUYCCKOTO
obOecrieyeHus U
perucTparyu
T T

Puc. 2. CtpyKTypa perioHajIbHOr0 TPacToBOro (poHaa

Hns ompenenenus (QyHKIMHA KaXIOTO MOApAa3lesieHHs] 00paTUMCSl K OIBITY
(YHKUMOHUPOBAHUS TPACTOBBIX (DOHIOB, IA€ OOBIYHO BBIACIAIOTCS (YHKLIHO-
HaJIbHBIC HAIPABJICHUS — [0 MHBECTHLHAM, IO PErYIMPOBAHHIO YKOHOMUYECKOH
JESTeNbHOCTU TPEANPUITHH, IO CTPAaTETHMYecCKOMY pPa3BUTHIO (3aIMIICHHBIN

thonn) (puc. 3).

PernonanbHbIi TpacTOBBIH QOHA

\ 4 \ 4 A 4

DKOHOMHUYECKHUI 3anuIeHHbII M HBECTUIIMOHHBIN
doua ¢boHux ¢boHx

OO 6O 6O O

Puc. 3. ®yHKIMOHAILHBIE HANIPABJICHUS TPAcTOBOrO poHIa

Jamee mnpencraBuM OCHOBHOM (DYHKIIMOHA KXKAOTO MOJPa3/ICiICHHS
(Tabm. 2).
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Tabnuya 2

Hazsanue
JlenapTaMeHTa

Hanpasnenns pyHKINOHATBHON NEsITETbHOCTH
JlerapTaMeHTa

JenapraMeHT reosioruye-
CKOI1 CITy’KOBI M OCBOCHUS
MHHEPAIbHBIX PECYPCOB

— TeoJIoTHst TOKeMOPHS 1 MHUHEPAJIbHBIE PECYPCHI;

— reororus panepo3os;

— IJTAHUPOBAHKE T€OTEXHOJIOTHUH ¥ NHPOPMAIIMOHHOTO
obecrieueHus;

— pa3BeaKa MECTOPOKACHUN;

— OIICHKA M OCBOSHHE MHHEPAIIbHBIX PECYPCOB

JlemapraMeHT peHTHBIX
JIOXOJIOB U CTpaTeruye-
CKOT'O pa3BUTHS

— nuddepeHupoBanHas peHTa (POSUITH — IJIATEXKH 32 Mpa-
BO pa3pabOTKH MPUPOIHBIX PECYPCOB);

— CTpaTerus U MOJINTUKA,;

— pa3paboTKa U MpeICTaBICHUE TPOCKTOB;

— KOMMYHHKAIHA
JlemapraMeHT pa3BUTHS — IJTAaHUPOBAHKE KOPIIOPALINH;
KOopHopaui — (uHaHCHpOBaHME;

— YIpaBIICHYECKNE YCIIYTH;
— peTUcTpalys NpoJax U 3as1BOK;
— BHYTPEHHUH ayJauT

JlemaptaMeHT rOpHOTO
WH)KAHUPUHTA

— MCCIIEIOBAHUS U TEXHHUUYECKUE YCIYTH;
— aJIbTePHATUBHBIC TEXHOJIOTHH TOOBIYH MUHEPATLHOTO
CBIPbsI;

— HHDKCHEepHas MOATOTOBKA TOPHOTO MPOU3BO/ICTBA;

— pa3paboTKa 1 PEeACTaBICHUE ITPOCKTOB

JenapraMeHT ropuauye-
CKOTO 00ecCIieueHUs U
peructpanuu I'IT1

— perucTpaunus TUTYJIOB;
— MOHMTOPHHT UCIIOIb30BaHUS TUTYJIOB;
— aAMMHHUCTPATUBHOE YIPABICHUE U TUTYJIBL;

— IIpaBO 3E€MJICTIOJIb30BAHUA;
— OpraHusanus TCHACPOB

[IpencraBneHHble (yHKIMOHAIBHBIE HAMPABICHUS ESITEIBHOCTH KaXIIOTO
JenapTaMeHTa MOTYT OBITh TIOJKOPPEKTHPOBAHBI MIIH JIOTIOJIHEHBI B 3aBHCHMOCTH
OT SKOHOMUYECKOH CUTyalluH U TOH CTPATeTHH, KOTOpasi IPHHUMAETCS UIS pa3BH-
THS TOPHOJIOOBIBAIONINX M TEepepadaTHIBAIONINX HPEINPUITHH PhIHKA MHHEpPAIIb-
HOTO CBIpbs. HOo B 1IeNIOM 1o KaXkIoMy JiemapTaMeHTy NMpPEICTaBICHO FeHepaIbHOE
HAaIpaBJIeHHE €T0 JESATENFHOCTH (MJIH CTICIHATN3aINs).

OOm1as KOHIENIUS PErHOHAIBLHOTO TPAacTOBOro (JoHIa HallpaBieHa Ha CO3/a-
HHUE YCIOBHH A MOBBIIEHUS 3(deKkTuBHOCTH HOOBIYM M TEepepaboTKH CHIPbHS,
POCT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOPHONOOBIBAIOIIMX U IepepadaThIBAIOIINX MPEN-
OPUATHH PbIHKA MHUHEPAIBHOTO CHIPhS,, KOMIUIEKCHOE pa3BUTHE TEPPUTOPUHU pe-
THOHA U HHQPACTPYKTYPHI.

Jenapmamenm 2eon102u1eckoil ciyxHcovl U 0C60EHUA MUHEPATILHBIX pecyp-
€06 JIOJDKEH CUCTEMATH3HPOBAaTh U 0000IIaTh Fe0JIOTHYECKUE OTYETHI [0 UCCIEO0-
BaHHBIM MECTOPOXIICHUSIM M O0ecreurBaTh WHPOPMAIUEH MPEeINpUSTHS MHUHE-
PaATBHO-CHIPHEBOT0 KOMIUIEKCA M 3aHMHTEPECOBAHHBIX HHBECTOPOB. DTUM OyneT
OKa3bIBaThCS MOMOIIL B OCBOCHHU W COXPAaHCHWH MHHEPaIbHO-CBIPHEBBIX pecyp-
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coB peruona. [logpa3zaeneHue JOKHO BECTU OLEHKY 3allacOB MUHEPAJLHOTO ChI-
pbsi Ha TeppuTOpUU pervoHa. Kpome Toro, BO3MOXKHa MOMOIIs U KOHCYJIBTUPOBA-
HUE TIO0 TOPOJICKOMY TUTAHUPOBAHUIO (NPEINPUATHS PHIHKA MHHEPAIHLHOTO CHIPHS
SIBJITFOTCSL TPaIo00pasyIoNvMK), Mo MpodiieMaM UCIOIb30BaHHUS 3EMJIM M BO3BE-
ACHUA MHKXCHCPHO-TCXHUYCCKUX COOpy>KeHHI7L

Jlenapmamenm peHmupix 00X0006 U CMPAMeZU4ecKo20 pazeumus J0IKEH
CIICINTH 33 3aKOHHOCTBIO B3UMaHUs Tu(QepeHIIUPOBaHHON PEHTHI (POSIITH), y4a-
CTBOBaTh B ()OPMHUPOBAHHUU €IUHON CTPATETUUECKOW TONUTHKH ISl TIPEIIPUSTHIA
MHHEPAJIHHO-CHIPHEBOT0 KOMILIEKCA W KOOPAMHHUPOBATH CBI3aHHYIO C HEU mes-
TeTBHOCTh. [IOHATHO, YTO y KaXKIOTO MPEIIPHUATHS (KOMIIAHHUH) €CTh CBOSI COOCT-
BEHHAsl CTpaTeTHs Pa3BUTHS C y4eToM ero ocobeHHocrtedt. Ho s moboro mpen-
MIPHUSITHS OCHOBHOM IIEJIbIO BHICTYTAET MOJMyYeHHe MPUOBUIA U PEHTA0EIFHOCTh €ro
nesTenbHOCTH. EfquHas cTparerus s BceX MPENIpPUATHN NaHHOTO PHIHKA MOXKET
OBITh YCIIOBHO IOCTPOCHA TI0 TPUHIIUITY KOPIIOPAIMK U yYUTHIBATh OOIIHE arpe-
TUPOBAaHHBIE LIEH: POCT MPUOBLIN, KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, OOHOBIIEHHE TEXHO-
JIOTU#, IPUMEHEHHE WHHOBAIIWIA, PUBJICUCHIEC MHBECTUIIMH U mipouee. [Ipu Takux
YCIIOBUSIX PETHOHANBHBIN TPAacTOBBIA (OHJI cMoxkeT Oosiee 3pdekTHBHO orpene-
JISITh «OOJIEBBIC» TOYKU M BOBPEMs IIPUHUMATH YNPABICHYCCKUE PEIIeHUs. A pas-
paboTKa M MPEACTABICHHE UHBECTUIIMOHHBIX MPOCKTOB HE TOJBKO IMOBBICUT CTATyC
3ad4BUTCIISA, HO W IPUBJICUYCT JOIMOJIHHUTCIBHOC Q)HHaHCHpOBaHI/Ie JJI1 3HAYHUMBIX
MIPOEKTOB.

/Jlenapmamenm pazeumusn Kopnopayuii co3faeTcs JUISI OKa3aHHUS YCIyT
MPEINPUATHSM TI0 BOIIPOCaM IIIAHWPOBAHHSA, CTPOUTENHCTBA M OCYIIECTBICHUS
3aKymok. Bo3moxkHOCTH (pMHAHCHPOBAaHUA U3 (POHIA TIOMOTYT MPEANPHUITHASM MIPO-
BOJINTH XO3AWCTBEHHBIE OMEpAIMH C MEHBIIUMH 3aTpaTaMH — OIJIaTy HPOICHTOB,
Tpancdepos. [IpegocrapieHne ayIuTOpoB MOKET KOMITeHCHpoBaTh GoHa. OmxHuM
W3 BAXXHBIX HANpaBiIeHUW pa0OTHI ATOTO TOAPA3JEICHUS SIBISETCS MPOBEICHUE
MapKEeTHHI'OBBIX HCCIICJIOBAaHWH, KOTOpPBIE OYIyT OXBaThIBATh BCIO TEPPUTOPHIO
pernona. Ha ceromusmiHAl IeHb OY€Hb BXXHO MMETh MH(OPMANHNIO O IMOTEHIIH-
anpHBIX mokymnatensx. Ceiyac CTOMT BOHpoc O (hOPMHUPOBAHHUM CIIPOCa HA MPO-
JYKITMEO PhIHKA MUHEPATbHOTO CBHIPhS BHYTpH CTpaHbl. CHHXKEHHE 00BEMOB IIO-
CTaBOK Ha JKCIIOPT, CHUKCHHE MHUPOBBIX IIEH Ha MUHEPAIBHOE U PYJHOE CBHIPhE
HETaTUBHO CKAa3bIBACTCS HA SKCIIOPTHOW BBIPYYKE, IO3TOMY MPEIMPHUITUS JTOJKHBI
NepEOPUEHTHPOBATLCST Ha BHYTPEHHHI PHIHOK. B QyHKIMH 3TOro aenaprameHTa
OTHOCHUTCS KOHTPOJIb 332 MOJPOOHBIMU XapaKTEPUCTHKAMH 3aTpaT Ha pealiu3allHio
CTpaTEeTHUU Pa3BUTH TOPHO-00OTATUTEIHLHBIX KOMOMHATOB M TIEpepadaThIBAIOIINX
MPEANPUSATUI.

Jlenapmamenm 20pH0o20 uHICUHUPUH2A TOTDKEH TPOBOINUTH UCCIETOBAHUS U
OKa3bIBaTh YCIYTH B OOJIACTH TEXHHYECKOTO M TEXHOJOTHYECKOTO OOecTiedeHUs
MTOI3€MHOM, OTKPBITOM, KaphepHOH MOOBIYH U MTepepabOTKH MHHEPATHHOTO CHIPHS.
CrienmanycThl 3TOTO MOPa3/IeeH!s JOJDKHBI OKa3bIBaTh TIOMOIIb B MH)KEHEPHOM
MOJITOTOBKE TOPHOTO TPOM3BOJICTBA. Takke B (PYHKIIMU JTaHHOTO JAemapTaMeHTa
JIOJDKHO BXOJHTH OOECTeueHre W KOHTPOJb 32 OOHOBJICHHEM TEXHOJOTHYECKOTO
000pymoBaHUS U IPUMEHEHNE HOBBIX TEXHOJIOTHA JOOBIYN U TIepepabOTKH MUHe-
PAIBHOTO CHIPBS.

Jenapmamenm opuouueckozo ovecneuenusn u pecucmpayuu I'J[IT npenmno-
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JaraeT OKa3blBaTh KOHCYJIbTAIIMOHHYIO MOMOIIbh B 0POPMIICHUH 3asBOK U TUTYJIOB,
JIAIOIIMX 3aKOHHBIC ITPaBa Ha Pa3BelIKy U JOOBIYY MHHEPAILHOTO CHIPhS HA TEPPH-
TOpUU peruoHa. JlemapTaMeHT MOKET BECTH PEeCTPhl HAXOSIIMXCS B pACIOPsKe-
HUU TOJIb30BaTENIeH MECTOPOXKIACHUH, KOHTPOJIUPOBATh H3MEHEHHUS MPaB JepKaTe-
Jeld MECTOPOXKICHHUH, YCIOBUI M 0053aTeNbCTB, NPUHIUMAEMbBIX MPH MOTYYCHUH
(uHaHCHpOBaHUS U3 APYTUX (OHAOB (IpaHThl, HHBECTUIIMOHHBIC ¥ MHHOBAI[MOH-
HbIe ()OH/IBI, IPOYHE).

OyHKIMHU, ONKMCAHHBIC BBIIIC, HU B KOCH Mepe HE MOAMEHSIOT NEeSITeIbHOCTh
MUHHUCTEPCTB, BEIOMCTB WJIM OPTaHOB PETMOHATHHON BiIacTH. MOXHO CKa3aTh, 9TO
9TH (PYHKINH MO CTIENUANTN3ANNAM XapaKTepU3yIOT NEATEIbHOCTh MPOSKTHBIX Me-
HepKepoB. B 3aBucuMocTH oT MacmTaba nesTensHOCTH (JOH/IA TTOCTOSIHHBIHN IITaT
MOKeT ObITh pacmupeH. Ha HagampHOM 3Tamne (QyHKIIMOHWpOBaHUE ATOrO (oHma
MOJKET OCYIIECTBIATHCS CIENUAINCTaMU MPEIPUATHH, IKCIIEpPTaMH, PyKOBOJIUTE-
JSIMH WK CTISIUATMCTAMHA OPTaHOB PErHOHAIBHOW BJIACTH Ha OCHOBE JIETIETHPOBa-
HUS TOJTHOMOYHH.

B 3akiroueHre MOXHO CHeiaTh BBIBOJ, YTO arperHPOBAHHBIMU IICISAMU JCs-
TENBHOCTH PETMOHATIBLHOTO TPACTOBOTO ()OH/A BHICTYIIAIOT:

— YIOPSAIOYEHUE Pa3BUTHS MUHEPAIBLHO-CBIPHEBOIO KOMILIeKca JlaabHEBO-
CTOYHOTO PETHOHA M TMPEANPHUITANH TOPHOMOOBIBAIOIIETO U TepepadaThIBAIOLIETO
KOMILIEKCa;

— obecrieueHue MoyuYeHHsI Oy TUMBIX BBITOJ OT OCBOSHHS M MCIIOIB30BAHUS
MHUHEPaJIbHO-CHIPHEBBIX PECYPCOB PETMOHA MPU HAAJICKAIEM BHUMAHUH K 3aIIUTE
OKpYKalolllel cpepl;

— obecrieueHne KOHKYPEHTHBIX YCIIOBUH I pocTa 3(PPEKTUBHOCTH NESITEhb-
HOCTH TIPEIIPUATHI PHIHKA MUHEPAIHLHOTO CHIPHS;

— BbIJIa4a PEKOMEHIANN TI0 TEXHUYECKUM, TEXHOJIOTUIECKIM, WHKEHEPHBIM
BOIPOCAaM, OTHOCSIIUXCS K 3€MIICMIONB30BAaHUIO M MHUHEPATbHO-CHIPHEBOMY KOM-
IJIEKCY;

— oka3zaHue ()MHAHCOBOH M JAPYTUX BUAOB MOJAEPKKH MPENMPUATAIM U KOM-
MaHUSIM MHHEPAILHO-CBIPHEBOTO KOMIUIEKCA B YCIOBHSIX MHUPOBOTO KPU3HUCA;

— peanuzanust (YHKIHMA YIOPaBICHUs €IUHOW CTpATeTUEH pa3BUTHS MHHE-
paBHO-CHIPBEBOI0 KOMILIEKCa JalbHEBOCTOYHOTO PEerHoHa.

BerlmeniepeunciieHHas IeATENBHOCTh PETMOHAIBLHOIO TpacToBoro (oHma Oy-
JIET BBICTYIATh BAXXHOW CTPATErMYECKOH YacThbio paboThI IO peanu3aluu cTpare-
UM pa3BuTus XabapoBckoro kpas no 2025 r., BBIABIATH U NMOAJIEPKUBATH MHHO-
BallMOHHBIC TMPOEKThI IS TOBBIIMICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUSTHI
MHUHEPaJIbHO-CHIPBEBOT0 KOMIUIEKCA, MOANepKUBaTh WHHUIMATHBEI MO obecreue-
HUIO MPO3PAYHOCTH B TOOBIBAIOIINX OTPACIISAX Yepe3 MPOTrpPaMMBbl COTPYIHHYECTBA
MEXIly TOCYy/IapCTBOM, PETHOHOM, COOCTBEHHUKAMHU U TPEICTABUTENILCKUMHU Opra-
H3anusIMu. HeoOXomnMoCTs 00BeIMHEHNS YCHIINHA BCEX MPEAIPHUITHA TOPHOIO-
OBIBAIOIIETO M TIepepadaTHIBAIONIETO KOMIUIEKCA B CO3MaHUHU 3((HEKTUBHBIX YCIIO-
BUW XO3AWCTBOBaHMs OYEBHJIHA, MPEANPHUATHS 3aHHTEPECOBAHBI B KOMILUIEKCHOM
pPa3BUTUHM JAaHHOTO PBHIHKA, M TPACTOBBIA (POHJ MpeaHA3HAYEH BBIMTONHATH (PyHK-
MU KOOPJMHATOpPA CTPATEeTHH ero pa3BuTus. Kpome TOro, BO3MOXHOCTH PErHO-
HAJIBHOTO TPAcTOBOTO ()OHJIA TOMOT'YT COKPAaTHTh HETaTUBHBIC BO3JECHCTBUS U IO~
CJIEJICTBUS I100aLHOTO MUPOBOTO KPHU3KCa Ha TEPPUTOPUHN Xa0apOBCKOTO Kpasi.
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УСЛОВИЯ ФОРМИРОВАНИЯ И РЕГЛАМЕНТЫ

РЕГИОНАЛЬНОГО ТРАСТОВОГО ФОНДА МИНЕРАЛЬНО-СЫРЬЕВОГО КОМПЛЕКСА(
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Трастовые фонды выступают необходимым субъектом в организационно-экономическом механизме регулирования рынком. Трастовые фонды эффективны при реализации стратегий развития территорий и инфраструктуры. Для создания регионального трастового фонда определяются последовательность и задачи каждого этапа формирования фонда. Выделены в структуре трастового фонда департаментов, определяет не только функции каждого подразделения, но и объединяет усилия всех предприятий горнодобывающего и перерабатывающего комплекса в создании эффективных условий хозяйствования.

Trust funds act as a necessary subject in economic-organizing mechanism of market regulation. Trust funds prove to be effective at the process of realization of development strategies for territories and infrastructure. In order to establish a regional trust fund a sequence and tasks for each stage of fund formation have to be determined. Singling out of departments in the structure of a trust fund determines not only functions of each division, but also combines efforts of all enterprises of mining and processing complex to make conditions for effective economic management.


Ключевые слова: трастовый фонд, департамент, инфраструктура, организационно-экономический механизм, регулирование.

Трастовые фонды в России получили свое развитие после выхода законов РФ «О доверительной собственности (трасте)» от 24.12.1993 г., «О залогах». В законах сказано, что гарантированные инвестиции предоставляются под залог титулов собственности, на право владения недвижимостью, пакетом акций ценных бумаг, сберегательным вкладом (депозитом), страховым полисом и т. п., которые приобретены заемщиком до возврата заемных средств из трастфонда. Создание таких фондов эффективно при реализации долгосрочных программ. К таким программам относятся программы развития территорий, комплексного развития предприятий определенной специализации (в данном случае предприятий, представленных на рынке горнодобывающего и перерабатывающего  комплекса), развития инфраструктуры.


Трастовые фонды создаются и действуют в различных сферах и на различных уровнях управления. Самым известным является трастовый фонд МВФ (Trust Fund of the IMF), существующий с 1976 г., который предоставляет развивающимся странам финансовую помощь на льготных условиях для решения платежных систем. Россия также участвует в финансировании программы по сокращению внешнего долга беднейших стран. 

Широко применяются трастовые фонды в Великобритании. 

С 1994 г. достаточно успешно действует на рынке ценных бумаг группа компаний «Центральный московский депозитарий». В организационной структуре данной группы есть «Энергетическая трастовая компания « Энерготрастком», которая представляет интересы компаний в Центральном и Северо-Западном регионах России.

В Санкт-Петербурге присутствуют как российские, так и международные трассовые фонды: скандинавский Baltic Property Trust, американо-российский Alfa Capital Partners, London and Regional Properties. И все эти фонды досказали свою состоятельность и эффективность. Поэтому создание подобной структуры поможет более целенаправленно  координировать деятельность всех участников и представлять их интересы на различных уровнях управления.

Региональный трастовый фонд выступает как часть рыночного механизма, за которым закреплена доверительная функция различного вида и содержания. 

Региональный трастовый фонд будет взаимодействовать с компаниями (предприятиями) следующим порядком, как представлено на рис. 1.


Федеральный трастовый фонд решает макрозадачи, и ему сложно учесть всю специфику развития разных территорий. Поэтому региональный трастовый фонд более приближен к доверителям (трасторам) и может более активно участвовать в развитии предприятий горнодобывающего и перерабатывающего комплекса. И хотя механизм финансирования в основном подобен федеральному фонду, есть определенные отличия в функциональной деятельности регионального трастового фонда.


Определим основные этапы работы по созданию трастового фонда. Нами выделено три этапа:


I – разработка и консультирование по созданию трастфонда РМС (МСК);


II –  вступление в действие трастфонда на территории Хабаровского края;


III –  капитализация и ведение операционной деятельности фонда.
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Рис. 1.  Схема взаимодействия предприятий и трастового фонда

Для реализации начальной стадии создания трастового фонда необходимо привлечь экспертов и представителей трасторов. В нашем случае трастор – физическое или юридическое лицо (собственники, предприятия, органы региональной и муниципальной власти), которое организует создание траста в пользу бенефициара (предприятий горнодобывающего и перерабатывающего комплекса  или территорий) и осуществляет передачу своего имущества под контроль доверительного собственника. Далее идет подготовка плана выполнения мероприятий по разработке основных документов создания фонда (табл. 1).


Таблица 1

Содержание и основные задачи этапов создания 


регионального трастового фонда

		Этап

		Содержание этапа

		Основные задачи этапа



		I этап

		Разработка и консультирование  по созданию трастового фонда

		– анализ опыта создания трастовых фондов;


– консультирование с заинтересованными сторонами;

– разработка основных документов для функционирования фонда: концепция, устав, структура фонда;

– согласование с координирующими агентствами (трасторами, структурами Правительства Хабаровского края).





Окончание табл. 1

		Этап

		Содержание этапа

		Основные задачи этапа



		II этап

		Вступление в действие траст-фонда на территории Хабаровского края

		– выполнение условий регистрации трастфонда (в реестре предприятий, налоговых и внебюджетных фондах, открытие счета и пр.);


– определение функционала под структуру фонда;


– набор персонала, бюджетирование;


– определение комплексных программ развития, направленных на рост конкурентоспособности предприятий рынка минерального сырья;


– разработка или определение методик отбора инвестиционных проектов для предприятий-трасто​ров.



		III этап 

		Капитализация и ведение операционной деятельности

		– выявление доверительного имущества, принятие функций по его управлению и распределению;


– выступление агентами по трансферу (перевод иностранной валюты в другие страны, передача прав на владение ценными бумагами, обслуживание банковских операций, перенос сделки с одного счета на другой), регистрации уполномоченными по ликвидации имущества;


– оплата процентов (по заключенным договорам), перераспределение прибыли трастфонда между бенефициариями (предприятиями РМС, в том числе ГОКов);


– проведение сбора направленных на создание фонда средств и управление ими;


– проведение операций, связанных с хозяйственной деятельностью фонда и предприятий-трасторов;


– представление и размещение инвестиционных проектов по другим фондам для финансирования на условиях конкурса;


– выполнение функциональных обязанностей фонда;


– консолидация средств для финансового обеспечения комплексных программ развития





Структура регионального трастового фонда будет отличаться от федерального трастового фонда. Целью создания регионального трастового фонда является поддержка предприятий горнодобывающей и перерабатывающей промышленности в условиях мирового кризиса, формирование условий для роста конкурентоспособности компаний (предприятий), для реализации генеральной стратегии развития минерально-сырьевого комплекса Дальнего Востока (Хабаровского края).


На первом этапе управления деятельностью самого трастового фонда требуется небольшой штат – генеральный (исполнительный) директор, главный (старший) бухгалтер, секретарь-референт. В зависимости от объема деятельности некоторые услуги можно передать на аутсорсинг. На наш взгляд, в структуре необходимо выделить департаменты (отделы) по выполнению комплексных для всех предприятий видов деятельности, которые имеют долгосрочную перспективу или неэффективно выполняются самими предприятиями (рис. 2).



Рис. 2. Структура регионального трастового фонда

Для определения функций каждого подразделения обратимся к опыту функционирования трастовых  фондов, где обычно выделяются функциональные направления – по инвестициям, по регулированию экономической деятельности предприятий, по стратегическому развитию (защищенный фонд) (рис. 3).



Рис. 3. Функциональные направления трастового фонда

Далее представим основной функционал каждого подразделения (табл. 2).


Таблица 2

		Название 
департамента

		Направления функциональной деятельности 
департамента



		Департамент геологической службы и освоения минеральных ресурсов




		– геология докембрия и минеральные ресурсы;


– геология фанерозоя;


– планирование геотехнологии и информационного обеспечения;


– разведка месторождений;


– оценка и освоение минеральных ресурсов



		Департамент рентных доходов и стратегического развития




		– дифференцированная рента (роялти – платежи за право разработки природных ресурсов);


– стратегия и политика;


– разработка и представление проектов;


– коммуникации



		Департамент развития корпораций




		– планирование корпораций;


– финансирование;


– управленческие услуги;


– регистрация продаж и заявок;


– внутренний аудит



		Департамент горного инжиниринга




		– исследования и технические услуги;


– альтернативные технологии добычи минерального сырья;


– инженерная подготовка горного производства;


– разработка и представление проектов



		Департамент юридического обеспечения и регистрации ГДП




		– регистрация титулов;


– мониторинг использования титулов;


– административное управление и титулы;


– право землепользования;


– организация тендеров





Представленные функциональные направления деятельности каждого департамента могут быть подкорректированы или дополнены в зависимости от экономической ситуации и той стратегии, которая принимается  для развития горнодобывающих и перерабатывающих предприятий рынка минерального сырья. Но в целом по каждому департаменту представлено генеральное направление его деятельности  (или специализация).


Общая концепция регионального трастового фонда направлена на создание условий для повышения эффективности добычи и переработки сырья, рост конкурентоспособности горнодобывающих и перерабатывающих предприятий рынка минерального сырья, комплексное развитие территории региона и инфраструктуры. 


Департамент геологической службы и освоения минеральных ресурсов должен систематизировать и обобщать геологические отчеты по исследованным месторождениям и обеспечивать информацией предприятия минерально-сырьевого комплекса и заинтересованных инвесторов. Этим будет оказываться помощь в освоении и сохранении минерально-сырьевых ресурсов региона. Подразделение должно вести оценку запасов минерального сырья на территории региона. Кроме того, возможна помощь и консультирование по городскому планированию (предприятия рынка минерального сырья являются градообразующими), по проблемам использования земли и возведения инженерно-технических сооружений.


Департамент рентных доходов и стратегического развития должен следить за законностью взимания дифференцированной ренты (роялти), участвовать в формировании единой стратегической политики для предприятий минерально-сырьевого комплекса и координировать связанную с ней деятельность. Понятно, что у каждого предприятия (компании) есть своя собственная стратегия развития с учетом его особенностей. Но для любого предприятия основной целью выступает получение прибыли и рентабельность его деятельности. Единая стратегия для всех предприятий данного рынка может быть условно построена по  принципу корпорации и учитывать общие агрегированные цели: рост прибыли, конкурентоспособности, обновление технологий, применение инноваций, привлечение инвестиций и прочее. При таких условиях региональный трастовый фонд сможет более эффективно определять «болевые» точки и вовремя принимать управленческие решения. А разработка и представление инвестиционных проектов не только повысит статус заявителя, но и привлечет дополнительное финансирование для значимых проектов.


Департамент развития корпораций создается для оказания услуг предприятиям по вопросам планирования, строительства и осуществления закупок. Возможности финансирования из фонда помогут предприятиям проводить хозяйственные операции с меньшими затратами – оплату процентов, трансферов. Предоставление аудиторов может компенсировать фонд. Одним из важных направлений работы этого подразделения является проведение маркетинговых исследований, которые будут охватывать всю территорию региона. На сегодняшний день очень важно иметь информацию о потенциальных покупателях. Сейчас стоит вопрос о формировании спроса на продукцию рынка минерального сырья внутри страны. Снижение объемов поставок на экспорт, снижение мировых цен на минеральное и рудное сырье негативно сказывается на экспортной выручке, поэтому предприятия должны переориентироваться на внутренний рынок. В функции этого департамента относится контроль за подробными характеристиками затрат на реализацию стратегии развития горно-обогатительных комбинатов и перерабатывающих предприятий.


Департамент горного инжиниринга должен проводить исследования и оказывать услуги в области технического и технологического обеспечения подземной, открытой, карьерной добычи и переработки минерального сырья. Специалисты этого подразделения должны оказывать помощь в инженерной подготовке горного производства. Также в функции данного департамента должно входить обеспечение и контроль за обновлением технологического оборудования и применение новых технологий добычи и переработки минерального сырья.


Департамент юридического обеспечения и регистрации ГДП предполагает оказывать консультационную помощь в оформлении заявок и титулов, дающих законные права на разведку и добычу минерального сырья на территории региона. Департамент может вести реестры находящихся в распоряжении пользователей месторождений, контролировать изменения прав держателей месторождений, условий и обязательств, принимаемых при получении финансирования из других фондов (гранты, инвестиционные и инновационные фонды, прочие).


Функции, описанные выше, ни в коей мере не подменяют деятельность министерств, ведомств или органов региональной власти. Можно сказать, что эти функции по специализациям характеризуют деятельность проектных менеджеров. В зависимости от масштаба  деятельности фонда постоянный штат может быть расширен. На начальном этапе функционирование этого фонда может осуществляться специалистами предприятий, экспертами, руководителями или специалистами органов региональной власти на основе делегирования полномочий.


В заключение можно сделать вывод, что агрегированными целями деятельности регионального трастового фонда выступают:


– упорядочение развития минерально-сырьевого комплекса Дальневосточного региона и предприятий горнодобывающего и перерабатывающего комплекса;


– обеспечение получения ощутимых выгод от освоения и использования минерально-сырьевых ресурсов региона при надлежащем внимании к защите окружающей среды;


– обеспечение конкурентных условий для роста эффективности деятельности предприятий рынка минерального сырья;


– выдача рекомендаций по техническим, технологическим, инженерным вопросам, относящихся к землепользованию и минерально-сырьевому комплексу;


– оказание финансовой и других видов поддержки предприятиям и компаниям минерально-сырьевого комплекса в условиях мирового кризиса;


– реализация функций управления единой стратегией развития минерально-сырьевого комплекса Дальневосточного региона.


Вышеперечисленная деятельность регионального трастового фонда будет выступать важной стратегической частью работы по реализации стратегии развития Хабаровского края до 2025 г., выявлять и поддерживать инновационные проекты для повышения конкурентоспособности предприятий минерально-сырьевого комплекса, поддерживать инициативы по обеспечению прозрачности в добывающих отраслях через программы сотрудничества между государством, регионом, собственниками и представительскими организациями. Необходимость объединения усилий всех предприятий горнодобывающего и перерабатывающего  комплекса в создании эффективных условий хозяйствования очевидна, предприятия заинтересованы в комплексном развитии данного рынка, и трастовый фонд предназначен выполнять функции координатора стратегии его развития. Кроме того, возможности регионального трастового фонда помогут сократить негативные воздействия и последствия глобального мирового кризиса на территории Хабаровского края.
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Функции:



- выполнение функций доверителей;



- целенаправленные функции:



- технологии;



- разведка;



- организация тендеров;



- обеспечение условий конкурентоспособности на рынке







- частное финансирование;



- инвестиции;



- маркетинговые исследования;



- заказы (договора);



- прочее







Отчисления







Предприятия



(компании)







 



Трастовый фонд







Региональный бюджет







Доходы от специали-зированного налога







2 видам управленческой деятельности в рамках стратегического планирования не относится:



распределение ресурсов.



мотивация.



адаптация к внешней среде.



внутренняя координация.



организационное предвидение.



Выбор стратегии исходит из:



влияния факторов.



отношением персонала к возможным изменениям.



предполагаемых результатов деятельности.



ограниченности ресурсов и влияния условий.



величины финансовых средств.



риска.



3. Отличительным признаком стратегии фокусирования по основам конкурентного преимущества выступает:



более низкие по сравнению с конкурентами издержки;



возможность предоставления клиентам отличий;



более низкие затраты по обслуживанию выбранной ниши;



более низкие издержки в производстве продукции.



4. К основным принципам  стратегического менеджмента не относится:



планирование доходов и расходов;



разделение управления имуществом;



разделение функций стратегического и оперативного управления;



организация сотрудничества крупного и малого бизнеса;



организация эффективных производственных процессов по выпуску продукции.



5. Успешно проведенная стратегия дифференциации позволяет фирме:



        1. устанавливать премиальную наценку на свою продукцию;



        2. минимизировать затраты;



        3. выбирать наилучший сегмент рынка;



        4. получать дополнительную прибыль.



6. К основным принципам и тенденциям стратегического управления относится:



Определение целей предприятия;



Определение средств достижения целей;



Сегментация (разделение общей цели на подцели);



Оценка эффективности производства;



Разработка соответствующих перспективных планов и программ.







7. К основным типам стратегий конкуренции относятся стратегии:



Минимизации затрат, дифференциации, диверсификации, концентрации, инноваций;



Минимизации затрат, дифференциации, концентрации, инноваций;



Минимизации затрат, дифференциации, концентрации, фокусирования, инноваций;



Минимизации затрат, диверсификации, концентрации, инноваций.



8. К рискам стратегии минимизации издержек не относится:



Открытие в области технологии;



Дублирование пути производителя конкурентами;



Отсутствие реакции на наметившиеся существенные изменения;



Применение тактики снижения цены для установления входных барьеров на рынок.



9. Концентрирование действует хорошо, если:



Обслуживание целевой рыночной ниши значительных затрат и усилий от большой массы конкурентов;



Обслуживание целевой рыночной ниши минимальных затрат и усилий от большой массы конкурентов;



Когда ни один конкурент не пытается специализироваться в обслуживании той же самой целевой рыночной ниши;



Когда ресурсы фирмы не позволяют ей успешно обслуживать обширный сегмент рынка.



10. Функции оперативного  управления осуществляет:



Руководитель;



Совет директоров;



Директор по маркетингу;



Консультативный совет;



Штаб.
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Инвестиционный фонд







Защищенный 



фонд







Экономический фонд







Региональный трастовый фонд







Департамент горного



инжиниринга







Департамент развития 



корпораций







Департамент рентных доходов и стратегического развития







Департамент



геологической службы



и освоения



минеральных ресурсов















( Данные исследования проведены в рамках федеральной целевой программы «Научные и научно-педагогические кадры инновационной России» на 2009–2013 гг. по гранту Федерального агентства по науке и инновациям.







153

158

157



_1315208596.unknown




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


