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VIHHOBalIMOHHAS aKTUBHOCTb MPEINPUATHI 1 OpraHH3alMil XapaKTepu3yeT cTe-
NE€Hb MX Yy4YacCTUd B OCYHICCTBJICHHUU I/IHHOB&HI/IOHHOﬁ JACATCIBHOCTU B IICJIOM
WM OTHCNBHBIX €€ BHIOB B TEUCHHE ONpPECICHHOrO Meproaa BpeMeHu. B cra-
ThE€ PACCMATPHUBAIOTCA NPHUYMHBI HU3KOM I/IHHOB&HI/IOHHOﬁ AKTUBHOCTU MPECa-
npustiid XabapoBckoro kpas. Ha ocHOBaHWM aHalM3a CTATHCTHYECKOM OTYET-
HOCTH TIPEANPUATHI U opraHu3anmii Xabaporckoro kpas 3a 20002007 rr. on-
peliesieH ypOoBEeHb HHHOBAIIMOHHON aKTHBHOCTH W BBISIBIICHBI OCHOBHBIE (DaKToO-
PBI, OPEMATCTBYIOIUEC OCYHICCTBJICHUIO U PAa3BUTHIO HHHOBaHHOHHOﬁ JACATCIIb-
HocTH. ChopMynupoBaHa NPUHLIUIIHAIBHAS MOJENb YIPaBJICHUS WHHOBAIHOH-
HOI1 IeITeNbHOCTBIO NPEINPUATHI C yUETOM CTaIUH KU3HEHHOTO LUKJIA IIPOSK-
Ta U 9Talla MHHOBAILMOHHOI'O Ipolecca.

Innovative activity of enterprises and organizations defines the extant of their par-
ticipation in innovative activities in the whole or its separate kinds during the
specified time. In the article the reasons of low innovative activity of enterprises in
Khabarovsky Krai are considered. On the basis of the analysis of statistical reports
of enterprises and organizations in Khabarovsky Krai in the years 2000-2007 the
authors have evaluated the level of innovative activity and revealed the main fac-
tors which counteract realization and development of innovative activities. The au-
thors have also formulated the principle model of control of enterprise innovative
activities taking into consideration a life cycle stage of project and a phase of in-
novative process.

Knroueswie cnosa: HWHHOBAIM, HWHHOBAIIMOHHAs JACATCIIBHOCTHh, MHHOBAIlMOHHAas
AaKTHUBHOCTBD, PIHHOBaI.IPIOHHI:Iﬁ Iporecc

Ycunenue MHHOBAUMOHHONW AKTUBHOCTHM IPOMBILIIEHHBIX NPEANPUATHN SIB-
JISIETCSL OCHOBHOM 33/1a4€il pealn3alliy HalpaBIcHUs HHHOBALIMOHHOTO Pa3BUTHS B

! Hayuno-uccnesjoBatenbckas pabora nposeeHa npy GpuHaHCOBOM nojaepxkke denepaib-
HOTO areHTCTBa MO Hayke M HHHOBauusM B pamkax OPIII «Hayunble u HaydHO-
negarornyeckue Kaapbl MHHoBaUMOHHOM Poccun» Ha 2009-2013 roasr
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Poccwiickoii @enepanuu. BeisiBinenne (pakTopoB, KOTOPbIE OKa3bIBAIOT BIMSHUE HA
BHEJ[PEHUE HOBOM TEXHUKHM M TEXHOJOTMM, COBPEMEHHBIX METOJOB YIIPAaBICHUS
OyayT BbICTYNaTh TOH 0a30H, KOTOpas MOMOXET c(hOpMHUPOBaTH SPPEKTHBHBIH
MEXaHN3M YIPaBICHHUS HHHOBALIMOHHOM IEATEIBHOCTBIO.

[ToaTomMy nenbro MccnenoBaHWA WHHOBAIMOHHOW AKTHMBHOCTH IPOMBILIIEH-
HBIX NPEANPHUATHI ABJIsIeTCs pa3paboTKa peKOMEHAALMI O YIPaBIeHUI0 HHHOBA-
LIAOHHOW JAESITENBHOCTBIO U BO3MOXHOCTEH IOBBIIIEHUS WX WHHOBALIMOHHOW MO-
THBAaLUH.

B cootBercTBHM ¢ hopMOIl PeneparbHOrO TOCYAAPCTBEHHOTO CTaTHCTHYECKO-
ro Haomroneuns Ned-maHoBamus «CBeneHHs 00 MHHOBAIIMOHHOWM IEATEIBHOCTH
OpraHM3allMK», YTBEPXKACHHOM mocTaHoBieHHeM [ockomcrata Poccunm ot
20.11.2006. Ne 68, nHHOBalMOHHAs] AKTUBHOCTh OPraHU3allMd OLECHUBAETCS Clie-
IYIOIIUMHU OCHOBHBIMH XapaKTePUCTUKAMH:

— HaJIMYMEM 3aBEPIIEHHBIX MHHOBAIIUH;

— CTENEHBIO YYacTHsl OpraHu3aluii B pa3padoTKe HHHOBALIUI.

JlarHocTruka coCTOSIHMS MHHOBALMOHHOM JesTeNIbHOCTH Xa0apoBCKOIO Kpast
OCYIIECTBIISIACh 10 MaTepuaiaM JAeATelNbHOCTH hpeanpusatuii 3a 2000-2007 ro-
JTBL.

B nponecce aHanu3a ”HHOBAalMOHHOM aKTUBHOCTH MPENNPHATHN U OpraHu3a-
nuit Xabaposckoro kpas B 2000 r. mst obcnenoBanust 0p110 oTrobpano 107 mpen-
npustuit; B 2001 r. — 141 npeanpustue; B 2002 r. — 184 npeanpustus; B 2003 1. —
241 npeanpustue; B 2004 r. — 238 npennpuaruii; B 2005 r. — 194 npeanpustus; B
2006 r. — 271 npeanpustue; B 2007 r. — 227 npennpuaruii. Ilpu sTom B pe3ynpra-
Te 00ciIemoBanys OLUIO BEISIBIECHO, uTO B 2000 I. MHHOBAIMOHHON IEATENHHOCTHIO
3aHuManocs 23 npeanpusatust; B 2001 u 2002 rr. — 30 npeanpustuii; B 2003 r. — 46
npeanpusatuii; B 2004 r. — 36 npeanpustuii B 2005 r. — 32 npeanpusitus; B 2006 r.
31 npeanpustus; B 2007 1. — 32 npennpusarus [2].

OOmiee KOJMYECTBO WHHOBALMOHHO-aKTUBHBIX OpPTraHM3alMi TIpaduuecKu
MPOWJUIFOCTPUPOBAHO Ha puc. 1.
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Puc. 1. ITHHOBallMOHHO-aKTHUBHBIE OpPraHn3aliy XabapoBCKOTO Kpast
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U3 oOmmero uncna oOCieg0BaHHBIX NPEANPUATHH OOJBIINHCTBO MPUXOAUTCS
Ha TIPOMBINIJICHHBIC TPEINPHUATHS (I0OBIYa IMOJIE3HBIX HCKOMAEMBIX, 00padaThI-
BaIOIIVeE MPOU3BOJICTBA, IIPOU3BOJICTBO M paclpe/ielieHne IEKTPOIHEPTUH, Taza u
BOJIbI), OCTAJIbHBIE MPENNpPUSATHS NPEACTaBIAIOT cdepy yciyr (CBs3b, NesTElb-
HOCTb, CBS3aHHASI C MCTIOJIh30BAHHUEM BBIUHUCIUTEIBHON TEXHUKUA U UHPOPMAIHOH-
HBIX TEXHOJIOTHH, ONITOBAsI TOPTOBIIS).

Omnpenenenyne ypoBHSI HHHOBALIMOHHON aKTHBHOCTHU MPEANPHUATHH OCYIIECTB-
JSIETCS IByMsI CLIOCOOAMHU:

— OTHOIIICHHEM TIPEANPHUATHH, 3aHUMAIONINXCS WHHOBAIIHOHHOW JIeSITENbHO-
CTBIO, K O0ILIEMY KOJIMUYECTBY 00CIeJOBAHHBIX TPEATIPUSTHIA;

— OTHOLLICHHEM MPENpHUITHH, OCYIIECTBISIOMNX 3aTpaThl HA TEXHOJIOTHYe-
CKHE, MApPKCTUHI'OBBIC W OpraHU3allMOHHBIC WHHOBAallMU, K 06meMy KOJIMYECTBY
00CIIe/IOBaHHBIX MPEIIPUITHH.

VYpoBeHb WHHOBAIMOHHOM AaKTUBHOCTH NpeAnpusTHi XabapoBCKOro Kpas,
paccUUTaHHBIN JBYMS CIOCOOAMH, TpadHIECKU IPOHILTIOCTPUPOBAH Ha puC. 2.
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Puc. 2. YpoBeHb NHHOBALMOHHOM aKTMBHOCTH NPEANPUSTHH XabapoBCKOTO Kpast

YpoBeHb MHHOBAIIMOHHOW aKTUBHOCTH TIPEATIPUATHIA W OpraHu3anuii Xada-
POBCKOTO Kpasi OCTaeTcsi He JOCTaTOYHO BbICOKMM. B koHiie 2007 T. ypoBeHb UH-
HOBAIIMOHHON aKTUBHOCTH, OIpeNesieMbli MO HAJIWYUIO 3aBEPIIEHHBIX MHHOBA-
LU, 3a mocienHue Tpu roja cocrasuia 14,1 %; a ypoBeHb HHHOBALIMOHHOHN aKTUB-
HOCTH, OIpelesIieMblii IO OCYIIECTBICHUIO 3aTpaT Ha WHHOBALMU, COCTABUII
10,1 %.

B pesynbrare obcienoBaHus ObUIM ONpeAEICHBl THITBI HHHOBALWHM, OCYyIIEeCT-
BJIsIEMble MHHOBAaLMOHHO-aKTUBHBIMU TNPENIPUSATHAMH M OpraHu3auusMu Xala-
pPOBCKOro kpasi. Tak Kak K HHHOBAaIllMOHHO-aKTUBHBIM OpraHM3aLUsIM, 110 OIpee-
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nernto ['ockomcrara Poccum, OTHOCSTCS OpraHU3alllu, KOTOPbIE B TEYCHHUE IIO-
CJIEHUX TpEX JIET MMEJIM 3aBEpIlCeHHbIE MHHOBAIIMK, TO3TOMY 3a mepuona ¢ 2005
mo 2007 r. Ha 00CJIeJOBaHHBIX MHHOBAIIMOHHBIX OPraHU3ALUAX UMEIN MeCTO 24
MPOJYKTOBbIC MHHOBAIMU, 14 MPOIECCHBIX MHHOBAIIWM, 7 OPraHW3allMOHHBIX HH-
HOBAIMiA, 5 MapKETHHTOBBIX MHHOBaIWid. KONMH4YecTBO TEXHOIOTHYECKHX MHHOBA-
ui 3a paccmaTtpuBaembii mepuon (¢ 2005 mo 2007 rr.) coctaBmiio 38 eauHMII.

C 2003 r. HabnromaeTcs COKpalleHHe YHhciia MPOMBIIUICHHBIX MPEANPHUITHH,
3aHUMAIOIIUXCS peann3aueil ”HHOBAITMOHHON MNpOAyKIuH (puc. 3).
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Puc. 3. ConocrasneHre o01Iero yrcia IpOMBIIIICHHBIX TIPEIIPHUITHI
U IPEANPHUATHH, PeaTM3yONINX HHHOBALMOHHYO ITPOIYKIHIO

Ha puc. 4 nponmmocTpupoBaHbsl 00beMbl peanu3alid HHHOBALIMOHHOMW MPo-
OYKLIUHU TPOMBILUICHHBIMU NPEANPUATHSAMHE Xa0apOBCKOTO Kpasi 1 001me 00beMBbl
pean3aLuy 3a uccielyeMblid IEPHO.

[Ton MHHOBAIIMOHHBIMK TOBapamu, paboTaMH, YCIyraMH IOHHMAIOTCSI TOBa-
PBL, pabOTHI, yCIYTH, KOTOPHIE B TEUEHHE MOCIEIHUX TPEX JET MOJBEprajaiuch pas-
HOM CTENeHM TEXHOJIOTHYECKHM U3MEHEHUSIM.
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Puc. 4. ConocraBnenne 00eMOB peain3alyy MpoAyKIHU ¢ 00beMaMH peaTn3aliu
WHHOBALMOHHO MPOITyKINT
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AHanmu3 CTaTUCTHYECKUX NAHHBIX CBUACTEIbCTBYET, YTO Ha KoHer 2007 T.
IPOMCXOANT COKPAIIEHHE IPOMBIIUIEHHbBIX NPENIPUATHH, OCYILECTBISIOIINX pea-
JIU3AIMI0 MTHHOBAIMOHHOM MPOIYKIMH, YTO, B CBOIO O4Yepeib, MPUBOIUT K COKpa-
HIeHUI0 00BEMOB ee OTTpy3ku Ha 2 9459 Teic. py0. Pe3koe cHmxeHne o0beMOB
OTTPYKEHHON MHHOBAaMOHHOW mpoaykuuu B 2007 r. mpou30LLIO B PE3yJbTare
YMEHBIIIEHUs YIeNbHOTO Beca MHHOBAIMOHHOW mpoxykiun Ha 2,7 %. CHmkeHue
YAEIBHOTO Beca MHHOBALMOHHOW MPOXYKIHMU B 00IIeM ee 0ObeMe MPOU3BOJICTBA
00yCIIOBIIEHO TEM, YTO Takue KpymHbie npom3Boautenu, kak OAO «KaAAIIO»,
OAO «AMypcKHii CyI0oCTpOUTENbHEIH 3aBoa», OAO «AMypMeTaD U P APYTHX
B 2007 r. ”HHOBAIIMOHHYIO MTPOIYKITHIO HE PEan30BhIBAIIH.
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Puc. 5. Pe?)yJ'II)TaTI)I O6CJ'ICI[OB3.HI/I$I MHHOBAIIMOHHBIX NPOMBIIIJICHHBIX Hpe,HHpI/IHTI/Iﬁ

HecmoTtpst Ha TO, 4TO yIeNbHBIA BEC MPEANPUATHH, 3aHUMAIOLIUXCS OTTPY3-
KO¥ MHHOBAIIMOHHOM MPOAYKIMH B TEUYCHNE aHAIN3UPYEMOTO MIEPHUOJIA KOIeOIeTCs
oT 56 1o 74 %, ynensHbIN Bec OTrpy>KEHHOM MpoAayKuuu He npesbimaet 10 %. 91o
CBHUJIETENBCTBYET O HU3KHX 00BbEMax NMPOW3BOACTBA MHHOBALIMOHHOW MPOAYKLUH
MIPOMBITIUICHHBIMU TIpeaNpuATHIME XabapoBckoro kpas (puc. 5). Hckmouenne
coctasisier 2005 1., 00beM OTIPYKEHHON WHHOBAIIMOHHOW MPOAYKIMH, B KOTOPOM
coctaBui 11,26 %. laHHBIA (akT MOKHO OOBSCHUTH OOJIBLION A0JIEH peann3anuu
OAO «KHAAIIO», koTopas cocraBisuia 72,7 % B o0meM oObeMe OTTpYKEHHOI
WHHOBAIIMOHHOW TPOTYKIINH.

B 2007 r. ocHOBHYIO 700 B 00IieM 00beMe MHHOBAUMOHHON MPOIYKLUHU
uMmenu takue npexanpusatus, kak OAO «JIB3 XaOaposckuii» (23,6 %), dunman
«banrtuka-Xabaposck» (20,8 %), OAO «damsxumdbapm» (20,5 %), OAO «Amyp-
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muBo» (19,4 %). DM npennpusTHAM NpUHALISKUT Oonee 80 % 00BEeMOB HHHO-
BaIMOHHOM MTPOIYKITUH.

B TeueHuwe aHaNM3MPOBAHHOTO TeEpHOAa ObLIA PACCMOTPEHA JAESTENLHOCTD
OpeanpHUsITUH, OKa3bIBAIOLUINX MHHOBALIMOHHBIE YCIyrd. B pesynbrare yero ObuIo
BBISIBIIEHO, YyTO B 2007 I. MPOU30ILIO YMEHBIICHUE NPEANPUIATHNA, C OJHOBPEMEH-
HBIM YBEIHYEHHEM 00BEMOB BBIIIOJHEHHBIX paboT, yCIyr HHHOBAILIMOHHOTO Xapak-
Tepa Ha 29 704 Thic. py0. mo cpaBHeHuo ¢ 2006 r. Pesyibrarhl oOcnemoBaHUsS
IpeanpusTuii cepsl ycIyr npeacTaBieHsl Ha puc. 6.
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Puc. 6. Pe3ynbraTel 00CIIeI0BaHIS MHHOBAIMOHHBIX MPENPHUSTHIA, PEICTaBIAIOIINX
ctepy yciryr

Bungamu geqareapHOCTH IpeanpUsTHI, OTHOCAIINXCS K cepe YCIyT B paMKax
00CIIeI0OBaHMsI, SIBISIIINCE CBSA3b, NEATEILHOCTD, CBA3aHHas C UCIIOIL30BAHHEM BEI-
YUCITUTEILHOW TEXHUKHA U MHPOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH, ONITOBAst TOPTOBJISL.

B 2007 r. ocHOBHYIO [10t0 B 00IIIEM 00beMe OKa3bhIBAEMBIX WHHOBAIIMOHHBIX
YCIYT UMENH TIPEIIPHSITH, TPEIOCTABIISIONTNE YCIYTH CBSI3U, K HAM OTHOCSATCS
takue npennpusatus, kak OO0 «TK Bocrokrenexom», 3A0 «Tpancrenekom-IBy,
UM npuHaeKuT 6omee 90 % 00beMOB MHHOBAITMOHHBIX YCIIYT.

Cmenens yuacmus opeanu3ayuii 6 pazpadomke UHHOBAYUI XAPAKTEPU3YET-
Cs1 OCYIIIECTBJIICHUEM 3aTPaT Ha HHHOBAIUH.

CrpyKkTypa 3aTpaT Ha TEXHOJOTMYECKHE, MAPKETUHIOBBIE M OPraHU3aI[MOH-
HbI€ WHHOBAIIMH, OCYIIECTBISIEMble HA MPEINPUATUSIX M OpraHu3anusax Xabdapos-
CKOTO Kpas B TeUeHHE 00cIeayeMoro nepuoja, rpadguaecku MpomLIIOCTPHPOBaHa
Ha puc. 7.

JlanHble 0 3aTparax Ha TEXHOJIOTUYECKHE, MApPKETUHTOBbIE W OPTaHHU3aIHOH-
HbIC MHHOBAIIMH TIPEACTABIISIFOTCS 32 OTYCTHBIHN TOJI.
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Puc. 7. CprKTypa 3aTpaT Ha TEXHOJOTUYCCKUE, MAPKETUHIOBbIC
1 OpTraHN3alUOHHBIC HHHOBAIIUH

XapakTepHble TPOMOPIMUA B CTPYKTYpE 3aTpaT MPEANPUSTANA U OpraHu3aiui
XabapOoBCKOTO Kpasi COXpaHAIOTCS Ha MPOTsDKEHUH aHamu3upyeMoro nepuona. Oc-
HOBHYIO JIOJIFO B CTPYKTYpPE 3aTpar, CBS3aHHBIX C OCYIIECTBICHHEM HMHHOBAIIMOH-
HOH JeATeITbHOCTH, COCTABISAIOT 3aTPAThl HA MPUOOpPETEHNE MAIINH B 000py10Ba-
HUS, CBSI3aHHBIX C TEXHOJOTMYECKHMMH HHHOBAaLUSAMH. VX BemMuMHAa Ha KOHEIl
2007 r. coctaBuna 64,3 %. B pe3ynpTaTe OCyIIECTBICHUS AAHHOTO BUJA 3aTpat
NPEINpUSTAS. MOTYT YMEHBIINTHh HAJOroo0jaraeMylo MpuUObLIL Ha CTOMMOCTD
BHOBb IPUOOPETEHHOTO 000pyA0BaHuUs (IIPHU MCIIOIB30BAHUM METO/a YCKOPEHHOM
aMOPTHU3aLlH), YTO, ECTECTBEHHO, CTUMYJIUPYET NPEeANpHUATHs (IpY HAJTMYUH TPH-
ObUIH) K TIPHOOpETeHHI0 00OpYIOBaHHUS M O(PHINATHPHOMY OTPKEHHIO 3TOTO B
OTYETaxX O CBOEH JeATeIbHOCTH.

Homns 3aTpar Ha HCCIIEIOBaHUS U pa3padOTKy HOBBIX MPOJIYKTOB, YCIYT U Me-
TOJIOB MX HPOU3BOACTBA, HOBBIX MPOU3BOACTBEHHBIX NpoLieccoB cocTaBuia 27 %.
Jouns 3aTpaT Ha NPOM3BOACTBEHHOE MPOCKTHPOBAHKE H JPYTHE BUIIBI IOJATOTOBKH
MIPOM3BOICTBA JJISl BBIITYCKA HOBBIX MPOAYKTOB, yCIyT cocTaBmia 2,7 %.

B TeueHune aHaMM3UPYEMOro Meprojia YBEIMYHMBAIOTCS 3aTpaThl Ha MpuoOpe-
TEHHUE NPOTPAMMHBIX CPEJCTB, 3TO OOBSICHIETCS Y)KECTOUYCHUEM TPeOOBaHUIH K HC-
MOJIb30BAHUIO JIMIIEH3UOHHBIX MTPOTPAMM.
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OdeHp Mana JIoJis 3aTpaT Ha MPHOOPETCHHE HOBBIX TEXHOJIOTHIA, B TOM YHCIIC
IIpaB Ha MaTEHTHI U JINIEH3WH, NX BEJIMYNHA COCTABIIIA HA KOHEI aHAITN3HPYEeMOTO
nepuosa 1,6 %, B TuHAMUKE MPOUCXOAUT COKPAIICHUE TAHHOTO BUIA 3aTPaT. XOTS
MMEHHO 3TH 3aTpaThl OMPEACNAIOT HAIWYUE y NPEINPHUSITHI HUHTEIUIEKTYyalbHOU
COOCTBEHHOCTH W CBUJETENHCTBYIOT O 3aKPEIICHHH MX IMpaB Ha OCYIIECTBICHHUE
IIPOM3BOJICTBA HOBOW BHICOKOTEXHOJIOTHYHON MPOIYKIIHH.

PaccmatpuBas cTpyKTypy 3aTpaT B JMHAMUKE, CIEAYET OTMETUTH, YTO 3a 00-
cieyeMble 8 JeT, Hapsay C 3aTpaTaMH, CBSI3aHHBIMHU C IIPHOOpPETEHHEM MAIlliH U
00opymoBaHUs, HEOOXOAUMBIX ISl MPOU3BOJCTBA TEXHOJIOTHUECKUX WHHOBAITUH,
CTaHOBSITCSl aKTyaJIbHBIMH 3aTPaThl Ha OCYILECTBICHUE HCCIIEAOBAaHUN U pa3pabo-
TOK HOBBIX IPOAYKTOB, YCIYI' U METOJOB MX IPOM3BOJCTBA, HOBBIX MPOU3BOACT-
BEHHBIX IMPOIECCOB. B TedeHne nccieayeMoro neproaa mpoucXoIuT POCT JaHHOM
crateu 3aTtpar B 10—17 pa3. Kpome TOro, exeroHO yBEIMYMUBAIOTCS 3aTpaThl Ha
o0y4yeHre 1 NOATrOTOBKY NepCcoHalla, CBA3aHHOTO C MHHOBALMSAMHU, 332 00CIe1yeMble
8 JIeT MpoU301LJI0 YBEIMYCHUE JAaHHOU cTaThu 3aTpaT noyTH B 30 pas.

OCHOBHBIM HCTOYHUKOM (PMHAHCHpPOBAHHS 3aTpaT Ha TEXHOJOTHYECKHE HH-
HOBAIIUH SIBJISIIOTCSI COOCTBEHHBIE CPENICTBA MPENNPUATHIH U OpraHu3anuid. 3a cyer
COOCTBEHHBIX CPENICTB Ha MPENNPHATHAX W OpraHm3anuiax XabapoBCKOTO Kpas
npoduHaHCcHpoBaHo 89,2 % 3aTpaT; cpencTBa (henepatbHOTO OI0PKETa COCTABHITU
5,2 %, mpuBIIeUCHUE KPEAUTOB U 3ailiMOB 5,6 %.

He nocrarouno BBICOKHII YpOBEHb MHHOBAIIMOHHON AKTUBHOCTU MpPEIIpH-
SITUA ¥ opraHu3anmii XabapoBCKOro Kpas 0003HAYMII HEOOXOIWMOCTb U3yYeHUS
(bakTOpOB, MPEMATCTBYIOUINX OCYIIECTBICHUIO U Pa3BUTHIO MHHOBAIIMOHHOW Jies-
TENBHOCTH.

Ha mnporskennn wuccrneayeMoro mepuoja JUisi WHHOBaIlMOHHO-aKTHBHBIX
MPEeNNPUATHA OCHOBHBIMH W 3HAYHTENBHBIMH (PAKTOpPaMH, MPETSATCTBYIOIINMHI
Pa3BUTHIO WHHOBAIHMM, SBISIOTCS SKOHOMHYECKUE (QAaKTOpPhI, & UMEHHO: HElIOCTa-
TOK COOCTBEHHBIX JEHEKHBIX CPEICTB, HEIOCTAaTOK (PMHAHCOBOM MOAJEPKKH CO
CTOPOHBI TOCYIapCTBA M BBICOKAsi CTOMMOCTH HOBOBBEACHHUH.

Tak, B8 2007 r., HEAOCTaTOK COOCTBEHHBIX CPEJCTB B KAa4€CTBE OCHOBHOIO
¢akropa Beimenwm 63 % opraHu3aluii (CTOMT 3aMETUTh, YTO y 2 OpraHU3allHii
JaHHBIX (akTop OoTCyTcTBYyeT — 3T0 3A0 «MHorosepmmHHOE» H (uman «banru-
ka-XabapoBck»). HemoctaTok (hWHAHCOBOW MOIIEPKKH CO CTOPOHBI TOCYAapCTBa
Y BBICOKUI SKOHOMHYECKUH PUCK CUMTAIOT 3HAUMTENbHbIM (hakTopoMm 31 % opra-
HU3alMM, BBICOKYIO CTOMMOCTb HOBOBBEACHHM Bblaenuiau 32 % opraHuzauui.
Take MOXHO BBLIETUTbH, YTO JBE OPTaHM3AINN CYUTAIOT CBOM HU3KWH WHHOBAIIN-
OHHBIH MOTEHIIUAT OCHOBHBIM ()aKTOPOM, IpEMsITCTBYIoMMM HHHOBanmsM (DI VII
Xab6aposckoe [TPOII Pocznmpasa 1 OAO «K3I1TO»); 4 opraHu3aiiu UCIBITHIBAIOT
HeocTaToK KBaymduimpoBanHoro nepconana (OAO «XmebozaBog Ne 1», OO0
«Hosotopry, OAO «K3IITO», OAO «lanpaHepromMar).

OctanbHbie (aKTOPBl SBJISIOTCS HE3HAYUTENBHBIMH JJIi OpPraHU3aluil, npu
STOM MHTEPECHO OTMETHTb, YTO OOJBIIMHCTBO ITHX (PAKTOPOB OTHOCHTCS K BHYT-
peHHEel cpefie opraHu3anuid. ITo Takue (HaKTOpbl, Kak HEBOCIIPHIMYHUBOCTD Opra-
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AHAJIN3 HTHHOBAIIMOHHOW AKTUBHOCTH g
XABAPOBCKOI'O KPASA |

HU3alUM K HOBOBBEJCHUSAM, HEJOCTATOK KBAIU(UIIMPOBAHHOTO TEpPCOHATA, HU3-
KWW MHHOBAIIMOHHBINA ITIOTEHIIAAIT.

MI/IHI/IMI/I3aHI/IH BJIMAHWA BBINICICPCYUCIICHHBIX (baKTOpOB Ha ACATCIIBHOCTH
MPEINPUATHN U OpraHu3anus XabapoBCKOro Kpas BO3MOXKHA NPU BHEAPCHUH Me-
XaHW3MOB yTpaBJICHUs MHHOBAIMOHHOW JesITeNbHOCThIO. [Ipu 3TOM co3maHue WH-
HOBAIM{ JTOJKHO ABJISATHCS HOPMOW BeIEeHUS OM3HEca, T. €. MPEINPUATHS JOIHKHBI
UMETh BO3MOXKHOCTH TIOCTOSIHHOTO OOHOBIIeHUs. [IpuyeM Ha KaKIoW CTaJuy WH-
HOBAIIMOHHOT'O TIpOIlecca JODKHBI UCIIOTIB30BAThCS CBOM MEXaHHU3MBI YIIPABICHUSI.

VYrpaiieHuE WHHOBAIITMOHHOW AESTEILHOCTHIO IPEANPUITHS HA KaXKJ0M cTa-
TN UHHOBAITMOHHOTO MPOIlecca HAXOAUT CBOE OTPaKEHHE B KOHIICTIIIMH €€ JKU3-
HEHHOT'O IIMKJIa, COTJIACHO KOTOPO¥ JIF000i WHHOBAIIMOHHBIN MPOEKT B CBOEM pas-
BUTHUHU TIOCJIICAOBATCIIBHO MPOXOAUT OIPECACICHHBIC CTaAuH, NPCACTABICHHBIC Ha
puc. 8.

1
1
1
1 Pacupenne
I 1 (expansion)
1 1
| 1 |
1 T 1
I[ToceBHas 1 CraproBas 1 Pannee paz-| 1
cTagus 1 cTaaus 1 putHe (early] |
(seed) 1| | (start-up) 1 growth) 1 1
| | } |
Hayuno- ! JIL i :
HcciieaoBa- L J
TEJIbCKasA v e Y e
pabora
v
Hayunast Maxker | OnbITHBII .| Manas IIpomsBoncTBo
‘» L Ll _»
urest obpasery cepust

Puc. 8. B3auMocBsI3b cTagnuii pa3BUTHUS MPEATIPUATUSL
Y 3TaroB MHHOBALMOHHOTO MpoLecca

Kaxxapiii sTam MHHOBAIMOHHOTO Tpoliecca TpeOyeT HaaWuds MEXaHH3MOB
ynpasnenus. [loaromy B HacTosIeM UCCIEAOBaHUHU K YIIPABICHUIO WHHOBAIMOH-
HOHM NEATEeNTHFHOCTHIO TPUMEHSIICS IMOAXOJ, YUUTHIBAIONIUN CTaIud KU3HEHHOTO
LMKJIa TPOEKTa Ha KaKIOM 3Tale MHHOBAIIMOHHOIO MpoIIecca.

YnupaBneHre WHHOBAIIMOHHOW JIEATENBHOCTHIO TPEATIPUATHS IpecieayeT
CTpaTETUYECKyIO IeTb — o0ecredeHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEATPUATHS Ha
KaKJIOM 3Tare >KU3HEHHOTO ITUKJIa MHHOBAIMOHHOI'O IMMPOEKTA 3a CYET KOMMEpIIHa-
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JU3aIUM HAYYHBIX pa3pab0TOK W CO3JaHUS HAyKOSMKOW MPOAYKIUHU. DTa IElhb
peanmzyeTcs yepe3 peleHnue OqHOTHITHBIX 331a4:

— aHaJIU3 IPUOPUTETHHIX HAPABICHUN UCCIIEOBAaHUHN U pa3padoToK;

— u3y4eHue u (HOPMUPOBAHUE METOMOJOTHH U METOJIUKUA OTOOpa WHHOBAIIU-
OHHBIX Pa3pabOTOK;

— pa3paboTKy MexaHu3Ma (pMHaHCHUPOBAHM HHHOBAIIMOHHON AEATEIHHOCTH;

— pa3pabOTKy METOJIOB CTUMYJIMPOBAHUSI MHHOBAI[HOHHOM JIESTEILHOCTH;

— CO3JIaHUE CHCTEMBI KaJ[pOBOTO OOecleYeHHs] HHHOBAIIMOHHOW AesTeIhbHO-
CTH;

— ¢opmupoBaHue HHGPACTPYKTYPHl HHHOBAIIMOHHOMN JESTEIBHOCTH.

C y4eToM BBISBICHHBIX YCIOBHY WHHOBAallMOHHON aKTHBHOCTH MPEAIIPUSITHN
1 TeX (aKkTOpOB, KOTOPHIC MPEMATCTBYIOT HMHTEHCUBHOMY BHEAPEHUIO WHHOBAITAN
B MPOM3BOJICTBO, HEOOXOUMO OYyJIET yUeCTh B MEXaHU3Me (GOPMHUPOBaHUs IPPeK-
TUBHOW MHHOBAL[MOHHON CUCTEMBI CIEAYIOLIEE:

— yHIpaBJeHHe WHHOBAIMSIMH JIOJDKHO «IUTAaBHO» BXOAHTH B CHUCTEMY YIIpaB-
JICHUSI TPENIPUSATHEM C YIETOM HHTCHCHBHBIX M3MEHEHHUI BHEIIHEH CPEIbI;

— 3aKOHO/aTeNbHast 0a3a MO MHHOBAIIMOHHOM JEATENLHOCTH JOJDKHA CTUMY-
JTUPOBaATh BHEAPEHUE WHHOBAIUN ITyTEM HAIOTOBHIX M TAMOXXEHHBIX JIBIOT, IIaJIs-
IIMX KPEIUTHBIX TUHUN, CHIDKEHHUS TEXHOJIOTMUYECKUX 0apbepoB;

— pacmpezieieHle PUCKOB M0 WHHOBALIMOHHOMN JEATENbHOCTH JIOJKHO HOCUTh
KOMIIPOMUCCHBIH XapakTep, YTO BBI3bIBAET HEOOXOJUMOCTh PA3BUTHSI PhIHKA CTpa-
XOBaHUS U TIOAJIEP’KKY TPABUTEIIECTBA.

B nenom, xapakTepucTHKa OCHOBHBIX 3aJad YIpPaBJICHHS HHHOBAI[MOHHOM
JISSTEILHOCTHIO TI0Ka3aya, YTO OHM HOCAT CHCTEMHBIA XapakTep, a BaKHOU 3aKO-
HOMEPHOCTBIO JTFO0OW CHCTEMBI SBIISIETCS 0OecredeHne pa3BUTHI BCEX €€ 3BEHBEB,
T. €. BO3HHKaeT HeoOXoaumMocTs hopMupoBanus 3(h(PeKTUBHOTO OpraHU3aIOHHO-
9KOHOMHYECKOT0 MeXaHU3Ma YIIpaBJIEHUs] HHHOBAI[IOHHON JesITeIbHOCTIO.

bubanorpadguyeckue cCbIIKU
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АНАЛИЗ ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

И ОРГАНИЗАЦИЙ ХАБАРОВСКОГО КРАЯ
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Инновационная активность предприятий и организаций характеризует степень их участия в осуществлении инновационной деятельности в целом или отдельных ее видов в течение определенного периода времени. В статье рассматриваются причины низкой инновационной активности  предприятий Хабаровского края.  На основании анализа статистической отчетности предприятий и организаций Хабаровского края за 2000–2007 гг. определен уровень инновационной активности и выявлены основные факторы, препятствующие осуществлению и развитию инновационной деятельности. Сформулирована принципиальная модель управления инновационной деятельностью предприятий с учетом стадии жизненного цикла проекта и этапа инновационного процесса. 

Innovative activity of enterprises and organizations defines the extant of their participation in innovative activities in the whole or its separate kinds during the specified time. In the article the reasons of low innovative activity of enterprises in Khabarovsky Krai are considered. On the basis of the analysis of statistical reports of enterprises and organizations in Khabarovsky Krai in the years 2000–2007 the authors have evaluated the level of innovative activity and revealed the main factors which counteract realization and development of innovative activities. The authors have also formulated the principle model of control of enterprise innovative activities taking into consideration a life cycle stage of project and a phase of innovative process.

Ключевые слова: инновации, инновационная деятельность, инновационная активность, инновационный процесс

Усиление инновационной активности промышленных предприятий является основной задачей реализации направления инновационного развития в Российской Федерации. Выявление факторов, которые оказывают влияние на внедрение новой техники и технологии, современных методов управления будут выступать той базой, которая поможет сформировать эффективный механизм управления инновационной деятельностью.

Поэтому целью исследования инновационной активности промышленных предприятий является разработка рекомендаций по управлению инновационной деятельностью и возможностей повышения их инновационной мотивации.


В соответствии с формой федерального государственного статистического наблюдения №4-инновация «Сведения об инновационной деятельности организации», утвержденной постановлением Госкомстата России от 20.11.2006. № 68, инновационная активность организации оценивается следующими основными характеристиками:


– наличием завершенных инноваций;


– степенью участия организаций в разработке инноваций.


Диагностика состояния инновационной деятельности Хабаровского края осуществлялась по материалам деятельности предприятий за 2000–2007 годы.

В процессе анализа инновационной активности предприятий и организаций Хабаровского края в 2000 г. для обследования было отобрано 107 предприятий; в 2001 г. – 141 предприятие; в 2002 г. – 184 предприятия; в 2003 г. – 241 предприятие; в 2004 г. – 238 предприятий; в 2005 г. – 194 предприятия; в 2006 г. – 271 предприятие; в 2007 г. – 227 предприятий. При этом в результате обследования было выявлено, что в 2000 г. инновационной деятельностью занималось 23 предприятия; в 2001 и 2002 гг. – 30 предприятий; в 2003 г. – 46 предприятий; в 2004 г. – 36 предприятий в 2005 г. – 32 предприятия; в 2006 г. 31 предприятия; в 2007 г. – 32 предприятия [2]. 

Общее количество инновационно-активных организаций графически проиллюстрировано на рис. 1.
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Рис. 1. Инновационно-активные организации Хабаровского края

Из общего числа обследованных предприятий большинство приходится на промышленные предприятия (добыча полезных ископаемых, обрабатывающие производства, производство и распределение электроэнергии, газа и воды), остальные предприятия представляют сферу услуг (связь, деятельность, связанная с использованием вычислительной техники и информационных технологий, оптовая торговля). 


Определение уровня инновационной активности предприятий осуществляется двумя способами:


– отношением предприятий, занимающихся инновационной деятельностью, к общему количеству обследованных предприятий; 


– отношением предприятий, осуществляющих затраты на технологические, маркетинговые и организационные инновации, к общему количеству обследованных предприятий.


Уровень инновационной активности предприятий Хабаровского края, рассчитанный двумя способами, графически проиллюстрирован на рис. 2.
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Рис. 2.  Уровень инновационной активности предприятий Хабаровского края

Уровень инновационной активности предприятий и организаций Хабаровского края остается не достаточно высоким. В конце 2007 г. уровень инновационной активности, определяемый по наличию завершенных инноваций, за последние три года составил 14,1 %; а уровень инновационной активности, определяемый по осуществлению затрат на инновации, составил 10,1 %. 

В результате обследования были определены типы инноваций, осуществляемые инновационно-активными предприятиями и организациями Хабаровского края. Так как к инновационно-активным организациям, по определению Госкомстата России, относятся организации, которые в течение последних трех лет имели завершенные инновации, поэтому за период с 2005 по 2007 г. на обследованных инновационных организациях имели место 24 продуктовые инновации, 14 процессных инноваций, 7 организационных инноваций, 5 маркетинговых инноваций. Количество технологических инноваций за рассматриваемый период (с 2005 по 2007 гг.) составило 38 единиц. 


С 2003 г. наблюдается сокращение числа промышленных предприятий, занимающихся реализацией инновационной  продукции (рис. 3). 
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Рис. 3. Сопоставление общего числа промышленных предприятий 


и предприятий, реализующих инновационную продукцию


На рис. 4 проиллюстрированы объемы реализации инновационной продукции промышленными предприятиями Хабаровского края и общие объемы реализации за исследуемый период.


Под инновационными товарами, работами, услугами понимаются товары, работы, услуги, которые в течение последних трех лет подвергались разной степени технологическим изменениям.

[image: image4.emf]0


10 000 000


20 000 000


30 000 000


40 000 000


50 000 000


60 000 000


70 000 000


80 000 000


20002001200220032004200520062007


Анализируемый период


тыс. руб.


Объем реализованной 


продукции


обследованных


промышленных


предприятий, тыс. руб.


Объем реализованной


инновационной


продукции, тыс. руб.




Рис. 4. Сопоставление объемов реализации продукции с объемами реализации 

инновационной продукции

Анализ статистических данных свидетельствует, что на конец 2007 г. происходит сокращение промышленных предприятий, осуществляющих реализацию инновационной продукции, что, в свою очередь, приводит к сокращению объемов ее отгрузки на 2 945,9 тыс. руб. Резкое снижение объемов отгруженной инновационной продукции в 2007 г. произошло в результате уменьшения удельного веса инновационной продукции на 2,7 %. Снижение удельного веса инновационной продукции в общем ее объеме производства обусловлено тем, что такие крупные производители, как ОАО «КнААПО», ОАО «Амурский судостроительный завод», ОАО «Амурметалл» и ряд других в 2007 г. инновационную продукцию не реализовывали.
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Рис. 5. Результаты обследования инновационных промышленных предприятий


Несмотря на то, что удельный вес предприятий, занимающихся отгрузкой инновационной продукции в течение анализируемого периода колеблется от 56 до 74 %, удельный вес отгруженной продукции не превышает 10 %. Это свидетельствует о низких объемах производства инновационной продукции промышленными предприятиями Хабаровского края (рис. 5). Исключение составляет 2005 г., объем отгруженной инновационной продукции, в котором составил 11,26 %. Данный факт можно объяснить большой долей реализации ОАО «КнААПО», которая составляла 72,7 % в общем объеме отгруженной инновационной продукции.


В 2007 г. основную долю в общем объеме инновационной продукции имели такие предприятия, как ОАО «ЛВЗ Хабаровский» (23,6 %), филиал «Балтика-Хабаровск» (20,8 %), ОАО «Дальхимфарм» (20,5 %), ОАО «Амурпиво» (19,4 %). Этим предприятиям принадлежит более 80 % объемов инновационной продукции.

В течение анализированного периода была рассмотрена деятельность предприятий, оказывающих инновационные услуги. В результате чего было выявлено, что в 2007 г. произошло уменьшение предприятий, с одновременным увеличением объемов выполненных работ, услуг инновационного характера на 29 704 тыс. руб. по сравнению с 2006 г. Результаты обследования предприятий сферы услуг представлены на рис. 6.
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Рис. 6. Результаты обследования инновационных предприятий, представляющих сферу услуг


Видами деятельности предприятий, относящихся к сфере услуг в рамках обследования, являлись связь, деятельность, связанная с использованием вычислительной техники и информационных технологий, оптовая торговля.


В 2007 г. основную долю в общем объеме оказываемых инновационных услуг имели предприятия, предоставляющие услуги связи, к ним относятся такие предприятия, как ООО «ТК Востоктелеком», ЗАО «Транстелеком-ДВ», им принадлежит более 90 % объемов инновационных услуг.


Степень участия организаций в разработке инноваций характеризуется осуществлением затрат на инновации.


Структура затрат на технологические, маркетинговые и организационные инновации, осуществляемые на предприятиях и организациях Хабаровского края в течение обследуемого периода, графически проиллюстрирована на рис. 7.

Данные о затратах на технологические, маркетинговые и организационные инновации представляются за отчетный год. 
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Рис. 7. Структура затрат на технологические, маркетинговые 

и организационные инновации


Характерные пропорции в структуре затрат предприятий и организаций Хабаровского края сохраняются на протяжении анализируемого периода. Основную долю в структуре затрат, связанных с осуществлением инновационной деятельности, составляют затраты на приобретение машин и оборудования, связанных с технологическими инновациями. Их величина на конец 2007 г. составила 64,3 %. В результате осуществления данного вида затрат предприятия могут уменьшить налогооблагаемую прибыль на стоимость вновь приобретенного оборудования (при использовании метода ускоренной амортизации), что, естественно, стимулирует предприятия (при наличии прибыли) к приобретению оборудования и официальному отражению этого в отчетах о своей деятельности.


Доля затрат на исследования и разработку новых продуктов, услуг и методов их производства, новых производственных процессов составила 27 %. Доля затрат на производственное проектирование и другие виды подготовки производства для выпуска новых продуктов, услуг составила 2,7 %. 


В течение анализируемого периода увеличиваются затраты на приобретение программных средств, это объясняется ужесточением требований к использованию лицензионных программ. 


Очень мала доля затрат на приобретение новых технологий, в том числе прав на патенты и лицензии, их величина составила на конец анализируемого периода 1,6 %, в динамике происходит сокращение данного вида затрат. Хотя именно эти затраты определяют наличие у предприятий интеллектуальной собственности и свидетельствуют о закреплении их прав на осуществление производства новой высокотехнологичной продукции. 


Рассматривая структуру затрат в динамике, следует отметить, что за обследуемые 8 лет, наряду с затратами, связанными с приобретением машин и оборудования, необходимых для производства технологических инноваций, становятся актуальными затраты на осуществление исследований и разработок новых продуктов, услуг и методов их производства, новых производственных процессов. В течение исследуемого периода происходит рост данной статьи затрат в 10–17 раз. Кроме того, ежегодно увеличиваются затраты на обучение и подготовку персонала, связанного с инновациями, за обследуемые 8 лет произошло увеличение данной статьи затрат  почти в 30 раз.

Основным источником финансирования затрат на технологические инновации являются собственные средства предприятий и организаций. За счет собственных средств на предприятиях и организациях Хабаровского края профинансировано 89,2 % затрат; средства федерального бюджета составили 5,2 %, привлечение кредитов и займов 5,6 %.


Не достаточно высокий уровень инновационной активности предприятий и организаций Хабаровского края обозначил необходимость изучения факторов, препятствующих осуществлению и развитию инновационной деятельности. 

На протяжении исследуемого периода для инновационно-активных предприятий основными и значительными факторами, препятствующими развитию инноваций, являются экономические факторы, а именно: недостаток собственных денежных средств, недостаток финансовой поддержки со стороны государства и высокая стоимость нововведений. 


Так, в 2007 г., недостаток собственных средств в качестве основного фактора выделили 63 % организаций (стоит заметить, что у 2 организаций данных фактор отсутствует – это ЗАО «Многовершинное» и филиал «Балтика-Хабаровск»). Недостаток финансовой поддержки со стороны государства и высокий экономический риск считают значительным фактором 31 % организаций,  высокую стоимость нововведений выделили 32 % организаций. Также можно выделить, что две организации считают свой низкий инновационный потенциал основным фактором, препятствующим инновациям (ФГУП Хабаровское ПРОП Росздрава и ОАО «КЗПТО»); 4 организации испытывают недостаток квалифицированного персонала (ОАО «Хлебозавод № 1», ООО «Новоторг», ОАО «КЗПТО», ОАО «Дальэнергомаш»).


Остальные факторы являются незначительными для организаций, при этом интересно отметить, что большинство этих факторов относится к внутренней среде организаций. Это такие факторы, как невосприимчивость организации к нововведениям, недостаток квалифицированного персонала, низкий инновационный потенциал.


Минимизация влияния вышеперечисленных факторов на деятельность предприятий и организация Хабаровского края возможна при внедрении механизмов управления инновационной деятельностью. При этом создание инноваций должно являться нормой ведения бизнеса, т. е. предприятия должны иметь возможности постоянного обновления. Причем на каждой стадии инновационного процесса должны использоваться свои механизмы управления.


[image: image11.wmf]Управление инновационной деятельностью предприятия на каждой стадии инновационного процесса находит свое отражение в концепции ее жизненного цикла, согласно которой любой инновационный проект в своем развитии  последовательно проходит определенные стадии, представленные на рис. 8.


Рис. 8. Взаимосвязь стадий развития предприятия 

и этапов инновационного процесса

Каждый этап инновационного процесса требует наличия механизмов управления. Поэтому в настоящем исследовании к управлению инновационной деятельностью применялся подход, учитывающий стадии жизненного цикла проекта на каждом этапе инновационного процесса.


Управление инновационной деятельностью предприятия преследует стратегическую цель – обеспечение конкурентоспособности предприятия на каждом этапе жизненного цикла инновационного проекта за счет коммерциализации научных разработок и создания наукоемкой продукции. Эта  цель реализуется через решение однотипных задач: 


– анализ приоритетных направлений исследований и разработок;


– изучение и формирование методологии и методики отбора инновационных разработок;


– разработку механизма финансирования инновационной деятельности;


– разработку методов стимулирования инновационной деятельности;


– создание системы кадрового обеспечения инновационной деятельности; 


– формирование инфраструктуры инновационной деятельности. 


С учетом выявленных условий инновационной активности предприятий и тех факторов, которые препятствуют интенсивному внедрению инноваций в производство, необходимо будет учесть в механизме формирования эффективной инновационной системы следующее:


– управление инновациями должно «плавно» входить в систему управления предприятием с учетом интенсивных изменений внешней среды;


– законодательная база по инновационной деятельности должна стимулировать внедрение инноваций путем налоговых и таможенных льгот, щадящих кредитных линий, снижения технологических барьеров;


– распределение рисков по инновационной деятельности должно носить компромиссный характер, что вызывает необходимость развития рынка страхования и поддержку правительства.


В целом, характеристика основных задач управления инновационной деятельностью показала, что они носят системный характер, а  важной закономерностью любой системы является обеспечение развития всех ее звеньев, т. е. возникает необходимость формирования эффективного организационно-экономического механизма управления инновационной деятельностью.
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