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PaGora mnocesmeHa aHaNM3y BO3MOMKHOCTEH BO3JEHCTBUS Ha COLUMAIBHO-
SKOHOMUYECKYIO CTPYKTYpPY PErroHa KpYIHOrO By3a — LIEHTpa MHHOBALIMOHHOM
nH}pacTpyKTypsl. B crarbe aHaAM3UPYIOTCS MEPCIIEKTUBBI M TPYIHOCTH (OPMH-
pOBaHMs peknMa MHHOBanuii B XabapoBCKOM Kpae, ()OpMBI CYIIECTBOBAHUS MH-
HOBAIIMOHHOW WH(PACTPYKTYpHI, PacCMaTPUBAETCS OTCUECTBEHHBIH M 3apyOesk-
HBII OTIBIT OpPraHW3aliy U YIIPABICHHUS HHHOBAIHSMH.

The paper is devoted to the analysis of opportunities of a large university — a cen-
ter of innovative infrastructure — to influence the social-economic structure of the
region. The article analyses the prospects and problems of formation of innovation
policy in Khabarovsky Krai, the forms of existence of innovative infrastructure, as
well as domestic and foreign experience of innovation organization and manage-
ment.

Kniouesvie cnosa: GpenepanbHblii YHUBEPCUTET, MPOTOYHAS KyJIbTypa, HHHOBALU-
OHHAasi PKOHOMHUKA, HHHOBAlIMOHHAsI HHPPACTPYKTYpa, COLUaIbHAs CTPYKTypa, Co-
LUAJIBHOE MTPOCTPAHCTBO.

Lenpro mpesuiaraeMoro MCCIIEZIOBaHUS SBISETCS OOOCHOBaHHME HEOOXOINMO-
CTH ¥ pa3paboTka MexaHU3Ma uHmezpayuy BICIINX YIeOHBIX 3aBEICHUN Kpas Iy-
TeM co3laHus JanvHesocmoynozo pedepanvrozo ynusepcumema. [lon cucremoit
BEICIIIETO MTPO(ECCHOHANBHOTO 00pa30BaHUs B HACTOSIIEH paboTe MBI TOHUMAaeM
HE TOJIBKO BY3bl Xa0apoBCKOTO Kpasi caMH 10 cede, HO HayKOEMKYIO OTpacib KO-
HOMUKH, OKa3bIBAIOIIYI0 HACEJICHHUIO crienn(UIecKuii BUJ yciyr — oopa3zoBanue. B
CTPYKTYpY ATOW YCIYTH BXOJIWT HE TOJBKO MpodecchoHambHas MOATOTOBKA, HO U
CaMOBOCIIPOM3BOJICTBO COLMAIBHON CTPYKTYPBI, BOCHPOHM3BOJCTBO KYJIBTYpPHBIX
apxeTunoB, (OPMHUPOBAHUE COIHMAIBHO-KYJIBTYPHOH Cpeabl, KOMGMOPTHOH JUIs
MIPOXXKUBAHMS YEIOBEKa, CIOCOOCTBYIONIEH pa3padoTKe W BHEIPEHUIO HHHOBAIIWHA B
SKOHOMHUYECKYIO U connanbHyio chepy. Ilocnenusas xapakTepucTika Aenaer cuc-
TEeMy BBICHIETO 00pa30BaHUsl BaKHEHIEH COLMANbHO-IKOHOMUYECKOW cepoil B
pETHOHE.
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OpHoii n3 HanboJee OCTPBIX MPOOIEM, C KOTOPHIMU CTAIKHBAETCS CETOAHS pe-
THOH, SIBJIsIETCS IpobiieMa CO3JaHHus MHHOBALMOHHON CPEeJbl, CIOCOOHOM KOMIIEeH-
CHUpPOBaTh OTTOK TPYJOBBIX PECYpCOB M3 PErvoHa W OOECIEYHTh €ro yCTOHYMBOE
passutHe. 3a mepuoj ocBoeHus JlampHero BocToka 3mech ciokuics ocoObrid —
MIPOTOYHBINA — THII KYJIBTYpBI, KOTOPBIM HE MpeanogaracT BHYTPEHHUX WHHOBAIIUI
[1]. Bce mHHOBAIMYM TpaAWIMOHHO IIUTH W3BHE (M3 IIEHTPA CTPAHBI) BMECTE C Mac-
WTAOHBIMUA (PUHAHCOBBIMHU M JIIOACKMMMW» BIMBaHUAMH. Hanwuue 3HaUNTENBHBIX
U, 3a4aCTyI0, IOAHEBOIBHBIX TPYAOBBIX PECYPCOB OPHEHTHPOBATIO 3KOHOMUKY pe-
IMOHA Ha pa3BUTHE TPYJO3aTPAaTHBIX M 3HEPrOEMKHX NPOU3BOJACTB. JTO Xke 00-
CTOSITETILCTBO JIENIANIO0 M3JUIIHUM Pa3BUTHE COIMAIBHO-KYJIBTYPHOH HHPPACTPYK-
TypBI, HHTEJUIEKTYaJbHOM cocTaBisitomell. Bce HeoOXoaMMBIE HHTEIUIEKTYalIbHbIE
(HayuHBIE ¥ KaJPOBBIE) JIEMEHTHI IPOU3BOJICTBEHHOIO IIPOLIECCa PETHOH ITOJTydall
u3 1eHTpa. Jlaxe IUIaHbl pa3sBUTHS TOPOJOB PErHOHAa pa3padaThIBaIMCh B IIEH-
TPaJIBHBIX NMPOEKTHBIX MHCTUTYTAaX, UCXOJs M3 BOEHHBIX U DKOHOMHMYECKUX MpPHU-
OpPUTETOB, HO HE NPUOPUTETOB HAIWYHOIO HacelleHUs. B cTonMuHBIX roponmax
OCYILECTBIUIACh MOATOTOBKA KaJpOB BBICIICH KBaJU(HUKALKUU AJISI PErHOHA, KaH-
JU/IaTOB M JOKTOPOB HayK. [IoCKONBKY MpPOAYKLHSA, MPOU3BOAMMAs B peruoHe (B
OCHOBHOM ChIpbEBasi 1 00OpOHHAs), ObUIa YHUKAJIBHOH, TO BOIPOC O 3aTpaTax Ha
€€ TIPOU3BOJICTBO (TOOBITY) OBLT HE OCOOEHHO aKTyallbHEIM.

CeropHsi, B yCIOBHUSIX COKPAIICHUSI HACENCHHs B MaciuTabax CTpaHbl, OpraHu-
3alMs TaKUX MOTOKOB TPYAOBBIX U MaTepHANIBHBIX PECYPCOB MPEACTABISETCS Ma-
JIOBEPOSITHOM. B 3TOM cuTyanmu nepexo oT Tpy03aTpaTHBIX MPOU3BOJCTB K 3KO-
HOMMKE WHHOBALIMOHHOTO THUIIa, OPUEHTUPOBAHHONW HAa MHTEJIEKT U HAyKOEMKHE
pa3paboTKH, BHICTYNACT CAMHCTBEHHOW albTEpHATHBOM cTarHauuu pernona. He-
00X0AMMBIM YCIIOBHEM OCYILECTBIICHHSI TAKOrO Iepexo/a SBISIETCs] He TOIbKO Ha-
JUYYEe MPOU3BOACTBEHHBIX MOIIHOCTEH (MX OCHOBA CIOXKIJIACH €IIIe B COBETCKHI
nepuoj), HO M 0co0OH HMHHOBAalMOHHOH cpellbl, 00beAMHSIONIEH 00pa3zoBaHueE,
HayKy M IPOU3BOACTBO. IHHOBanMM M3 JIMYHOTO Jiena OTAEIBHOTO YYEHOIO WU
MIpeToIaBaTesl, MHKeHepa WM aIMUHICTPATOpa IOJDKHBI IIPEBPATUTHCS B CaMO-
MTOPO’KIAIOIIYIO CUCTEMY.

s co3maHus TakoHW caMONMOPOXKIAIOIIEH CHCTEMbl MHHOBALlMM HEoOXoauma
MHCTUTYLHOHANIbHAS CTPYKTypa, oObenuHSIOmas HayKy, oOpa3oBaHHE U IIPOU3-
BOJICTBO (TEXHOIIAPKH, TEXHOIIOJMCHI, LEHTPHI TpaHcdepa TexHonoruit). B mpo-
TUBHOM CIIydae TOPMOKCHHE MHHOBaLMi Hen30exHo. 11 BO3HUKHOBEHHS] HHHO-
BallMM HEOOXOIOMMO CKJIaAbIBaTh BpeMs 00pa30BATENbHOIO, HAYYHOIO U  IIPOM3-
BOJICTBEHHOTro Iukia. Ha ceromgHs cpennee Bpems, 3arpaunBaeMoe B Poccun Ha
pean3alrio HayqYHOTO U HayYHO-TEXHUYECKOI0 MPOEKTa — OT UJEH 10 MAaCCOBOI0
Mpou3BoACTBa — cocTapisdeT 12—-15 ner. B I0xnom Kurae, Hanpumep, 3710 ke Bpe-
M coctaBisgeT 3—5 ser. OTcTaBaHue Ke yIeOHOTO MaTepraia OT MePeIOBhIX J0C-
TWO)KEHUH HAayKW MPEBBILIACT TPUALATUICTHHH pyOex. B To e BpeMs B BeAymIux
By3ax CIIIA pa3pbiB Mexxay yueOHBIM U HayYHBIM MaTEpPHUAIOM COCTABISIET MEHEe
3-x ner. B 3Tux ycnoBusax o6ecreynTh HHHOBALIMOHHBIM PEKUM BO3MOKHO TOJIBKO
MIpH CUJIbHEHIIIEM BHEIIHEM BO3JEHCTBHU M OTPOMHBIX 3aTparax. Crocobom mu3me-
HEHMsSl 3TOM CUTyallUH BBICTYNAET CO3JIaHHE B Kpae KPYNHOW HMHHOBALMOHHOM
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CTPYKTYpHL, OObeAMHSIOMEH HayKy, oOpa3oBaHue W MPOM3BOACTBO — JlanmbHEBO-
CTOYHOTO (heneparbHOTO YHHBEpcHuTeTa [2].

He MeHee BaxxeH U MeXIyHApoAHbIN acnekT coznanus [IBDY. B nacrosmee
BpeMs 1o skoHoMuku JlanpHero Bocroka Poccun B skonomuke ATP mpenebpe-
xumo Mmana. I[lo pa3HeM moacueram oHa coctasiser ot 0,2 no 1,3 %. Jaxe c yue-
TOM He(TempoBOoJa, UAYIIEro Yepe3 PerHoH K THXoMy OKeaHy, TPYAHO MpPEeIIo-
JIOKUTBH, YTO MPOU30HAET KaueCTBEHHBIN CKaYOK B 3TOM OTHOIIEHUH. MIHOe nemno —
cdepa uaeit u TEXHOIOTHI. 3/1eCh, BO-TIEPBEIX, IO PSIY HAIPaBICHUH COXPaHSIETCs
npuopureT Poccun B Mupe; BO-BTOPHIX, 3Ta cdepa Ooiee MOABIKHAS U MEHEE 3a-
TpaTHas, 4yeM Jodas Apyras. B To ke BpeMs 3TO — OTpaciib ¢ CaMbIM BBICOKHM
YpOBHEM [00aBJIEHHOH CTOMMOCTH, Hamboliee HpUTIraTeibHas B MPOCTPAHCTBE
MOCTUHAYCTPHUATHHON 3KOHOMHKH.

OpHako Jist IpOpBIBa B cepe MHTEIUIEKTYaIbHOTO MPOU3BOJCTBA HEOOXOAU-
MO HE MPOCTO OPraHMU30BaTh YUEHBIX PErHMOHA, HO CO3/1aTh YCIOBHS AJIS TOTO, YTO-
OBl MHHOBAIIMU M WX HOCHUTENH (POCCUIICKHE W WHOCTPAHHBIE YYEHbIE U TPEeroia-
BaTeNN) CTPEMWIIACH B pervoH. IHBIMU clioBaMH, HEOOX0IUMO, YTOOBI TII00a3a-
IIUS] IPUHOCHIIA PETHOHY HE TOJIBKO «yTE€YKY MO3TOB» U YHUKAJIBHBIX MPHUPOTHBIX
pecypcoB, HO U PUTOK WHHOBAIMOHHBIX HJIEH, pemeHnid U Texaonoruid. Heodxo-
JTIAMO, 9TOOBI TEXHOJIOTHH HE TOJBKO MPUOOPETANHCH 3a PyOeKoM, HO CO3/IaBaITUCh
Ha MecTe, YTOOBl MPOMCXOAMI TOCTOSHHBIH OOMEH Waed cO BCceM TI00aJbHBIM
mpocTpancTBOM. [Ipu 3TOM 0CcOOBIMH MpeuMyIecTBaMH 00JaJaeT MecTo, Tlie Co-
CPEIOTOYEHBI IIEHTPHl HHTEIUIEKTYalIbHO-TEXHOJIOTHYECKOTO TPOU3BOJICTBA, CO3-
JIaHbBl YCIIOBHSI JIJISl CKOpEHIero oopaleHus JiroaeH, uien, GUHaAHCOBBIX U pecypc-
HBIX NIOTOKOB. Takoe MecTo, B KOTOPOM HMPOHCXOAUT Haubosiee HHTEHCUBHBIN 00-
MeH HujeH, pecypco, ¢puHaHCOB, A. AHIEPCOH Ha3Bal «BOPOTAMHU B TIIOOATHHBIN
mup» [3]. CyTp Mozmenu — B 3aMeHE MPOCTPAHCTBEHHBIX (TEPPUTOPHAIBHBIX) Ha
BpeMsi, HEOOXOAMMOE Il COBEPLICHHUSI TpaH3akIuid. B «BopoTax» Takoe Bpems
MUHUMAJIBHO. 37€Ch MPUCYTCTBYIOT MOIIHBIA TPAHCIOPTHBIN y3€l, pa3BHTas HH-
QyCTpHsI TOCTEPUUMCTBA, MHOTOYHCIIEHHBIE (PMHAHCOBBIE ONEPATOPHI, CKIAJCKUE
MOMEIIEHHs], BBICTABOYHBIE M MapKETHHTOBBbIE KOMIUIEKCH U T. 1. Ho riaBHoe,
371eCh CO3/1aHbl YCIOBUS I MpodecCHOHANBHON KOMMYHHKauK. Tak, 1mo nojcye-
Tam A. u JI. AHIEpCOHOB, KOJWYECTBO KOHTAKTOB B paMKaX «BOPOT)» IMPEBHIIIAET
KOJIMYECTBO KOHTAKTOB B €IMHMILYy BpeMEHHU 3a ux mpeneinamu B 25-30 pas. Ilo
roJicyeTaM OTEUECTBEHHOTO uccienoBatens B. M. Cepreesa u ero rpymnisl Ha cta-
TyC «BOPOT B TJIO0ANBHBIA MUP» MOXKET NMPETEHI0BATh TOIBKO OJUH Topoj B Poc-
cun — Mocksa [4]. 3necs cocpenoroueHo 8 % HaceneHus ctpanbl u 10 30 % ¢wu-
HAHCOBOT'O U HMHTEJUIEKTYaJbHOTO MOTeHIMaNa. MIHTEHCHBHOCTh MpOdeccHoHAb-
HBIX KOHTaKTOB B OTE€YECTBEHHBIX BOPOTAaX OTIMYAETCS OT cpenHeil mo Poccuu B
60-70 pas. [Jaxe ot apyrux kpynHsix ropoaoB (Caukr-IlerepOypr, HoBocubupck,
ExatepunOypr) otnuuusi ormeuatorcs B 14—16 pa3. Oagnako, kak ObIJIO MOKa3aHO
HaMU B TNPEANIECTBYIONIEM UCCIEIOBAHUM, TIPU OTPOMHOM MPOTSHKEHHOCTH U OT-
HOCHUTEIEHO C1ab0M pa3BUTHH TPAHCIIOPTHHIX ceTel B Poccuu MockBa He B CHIIax
BBITIOJTHATH (DYHKIIHIO «BOPOT B TIIOOANBHBIA MHUp» Ui Beell crpansl (5). HeBos-
MOJKHOCTb MCIOJIb30BaTh OTEUECTBEHHBIE «BOPOTa» MPUBOAUT K CTPEMIIEHHUIO HC-
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MOJIL30BaTh OJMKaiiue B reorpauueckoM OTHOIICHUU «BOPOTa B TIIOOATHHBIH
mupy. s Jlameaero Boctoka Poccnn — ato 1llanxait m Ocaka. B mpoTuBHOM City-
4yae PEruoH MPOCTO OKAKETCS HAa 000YMHE MUPOBBIX COI[MAIbHO-I)KOHOMUYECKHUX U
HayYHO-TEXHUYECKNX mporeccoB. OMHAKO OJHUM W3 HEM30EKHBIX TOCICICTBUI
OpHEHTAIMW Ha COMpEAeNbHBbIE «BOPOTA» OKAa3bIBAETCS KOHCEPBAIMS CHIPHEBOI
OpHEHTAINN SKOHOMHUKH, OTTOK WHHOBAIMHA 3a TPEIEeNbl PETHOHA, TOPMOXKEHHE
CO3/IaHUsl HAYKOEMKUX TPOHU3BOJICTB. [IpuyrHa B TOM, YTO MMOJOOHBIE TIPOU3BOJICT-
Ba B DKOHOMHYECKOM MIPOCTPAHCTBE «BOPOT» YXKe €CTh M M3AEPKKH JJIS UX CO3/1a-
HUA B Poccum OymyT m3HadanbHO BhIMIe. ClemoBaTenbHO, KOHKYPEHTOCIIOCOO-
HOCTh JAJIbHEBOCTOYHOM MPOIYKIIMU MIPU MIPOUUX paBHBIX OyaeT Hivke. Boctpebo-
BaHHOW B TaKOH CUTYyallMd MOXET OBITh TOJILKO YHUKaJIbHAs MPOAYKIUS, T. €.
MpeXKAe BCEro, OMOPECYPCHl M TOJIE3HBIE MCKOMAaeMble, HEKOTOPHIE BUABI CIICIH-
aJIbHOM TEXHUKH.

st Toro 4ToOBI MPEOJONETh 3Ty TCHICHIINIO, HE0OXOJMMa OpraHu3aIus pe-
THOHAIBHBIX «BOPOT B TNIOOaNbHBIN MUp». O0s3aTeNbHBIM SJIEMEHTOM TaKUX BO-
POT SIBIISIETCS MOIIHEIN HAayYHO-00pa30BaTEIHHBIA KOMIUIEKC — JaThHEBOCTOUHBIIMA
(denepanbHbIl yHHUBEpCUTET. B paMkax KpyHMHOrO YHUBEPCUTETCKOTO KOMILJICKCA
BO3MOJKHA OpPTaHU3aIUsl HHTEHCHBHOTO OOMEHa WACSIMH, METOAUKAMH W TEXHOJIO-
TUSIMH (KOH(EPEHIINHA, CEMUHAPHI, BPEMCHHBIC HAyYHBIC KOJUICKTHUBBI, MEXKIyHA-
POJHEBIE HCCIENOBATEIBCKUE TPOEKTHI) [6]. YKe cerogHs oOIMEeMHpPOBOM TEHICH-
1uei, 0COOCHHO XapaKTePHOH ISl MHTEHCHBHO Pa3BHBAIOIIUXCS SYKOHOMUK CTpaH
ATP, sBnsaercs:
- Nnrerpanus (yKpynHeHHe) By30B, CO3JIlaHHE 00pa30BaTeNbHBIX CTPYKTYyp A0 100
u Oosiee ThICSY yuarmmxcsa. OObeIUHEHHE BY30B, HAYYHO-HCCIIEIOBATEIbCKUX,
MPOEKTHBIX OpraHW3alii W KOJUIe[PKeH B  paMKaX OJHOTO  Hay4yHO-
00pa30BaTeIHHOTO IIMKIIA, OJTHOW OPTaHU3aIINH.
— Ilepenecenne (yHKIMM HAay4HO-HCCIIECOBATEILCKOTO W HAYYHO-TEXHHYECKOTO
CONPOBOXKICHUS COLUANTBHO-D)KOHOMUUECKON JACSITEIILHOCTH Ha YHUBEPCUTETHI.
— BxitodeHre B CTPYKTypy YHUBEPCHUTETOB (YHHBEPCHUTETCKHX KOMIUICKCOB) Ma-
JBIX HAYKOEMKHUX MPOU3BOJICTB M BHICTABOYHO-MAapPKETUHTOBBIX IICHTPOB.
— HanoroBblie nbroThl, KOTOPHIMHU HAJEHSIOTCS. HE TOJBKO CAMH YHUBEPCHUTETHI, HO
Y HayKOEMKHeE TIPOU3BOJICTBA, CO3J]aHHEIE ITPH HUX.
— Iupokast MmexxayHapoaHast 00pa3oBaTeNbHAs A TENbHOCTh, HMEIoIIas ToCyaap-
CTBEHHYIO TMOIJEPKKY (CKOpOCTh OGOpPMIICHUS «yd4eOHBIX BH3», 3apyOeKHbBIE
MIPEACTaBUTENILCTBA TIPH TIOCOIBCTBAX CTPAHBI U T. 1.) [7].
B cootBercTBUM C 3TOW TeHAEHIWEH ompenenserca muccua JlaTbHEBOCTOYHOTO
(denepaabHOTO YHHBEPCHTETA. /[anbHe8oCmouHblil (hedepanvHvlil YHUgepcumem
npu3an OvimMs He NPOCMO OOHUM U3 00PA308AMENbHBIX YYPEHCOeHUL PeUOHA, HO
YEHMPOM CIMAHOBIEHUs. UHHOBAUUOHHOU Cpedbl pe2UOHd, OCHOBOU (DOPMUPOBAHUSL
pecuonanvhulx “‘éopom 6 2nobanvuvitl mup . Tem cambiM JlabHEBOCTOUHBIH (e-
JIepajbHBIl YHUBEPCUTET NMPU3BAH PEIIUTh UYETHIPE KIFOUEBBIC MPOOJIEMBI, CTOS-
e Tepe]] pernOHOM: 0OecIiedeHne peXXrMa MHHOBAIMI; HHTETPpaIys B TI00aIb-
HO€ COIMAIbHO-I)KOHOMHYECKOEe MPOCTPAHCTBO Yepe3 WHTEHCH(PHKAIHMIO OOMeHa
HayYHBIMU UACSIMH U TEXHOJIOTHSIMH; CO3/IaHHE «TOUYEK POCTa» HWHHOBAIMOHHOMU
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SKOHOMHUKH PErHOHa U Cpeibl OCYLIECTBICHUS HAy4YHO-TEXHMUYECKUX U COIHAIIb-
HBIX WHHOBAIIMH; pelIeHne KaapoBOW MpoOIeMbl W MPOOIEMbl 3aKpETUICHUs TPY-
JIOBBIX pecypcos Ha JlansHeMm Boctoke.

Oobocnoseanue svioopa Xadaposeckozo Kpas 011 cO30aHUA

Janvneeocmounozo ghedepanvnozo ynusepcumema

Janmpamit BocTtok Poccun — onuH u3 HanOoJiee HEOOBIYHBIX PETHOHOB HE
TOJIBKO CTpaHbl, HO U Mupa. OH 3aHuMaeT 6215,9 ThIC. KWIOMETPOB, YTO COIMOCTa-
BUMO C Teppuropueil Bcel 3amaaHoil EBpoOIbI U MOYTH TpeTU BCed TEPPUTOPUU
P®, nmes Hacenenre 7,4 MIJIDTHOHA YETIOBEK, T. €. MeHee 1,2 JelIoBeK Ha KBaapat-
Hbl kuwiometp. B stom mnane Jlanpumii Boctok ycrymaer Bemsrum (Gonee 10
MUJUTHOHOB 4en.) U ABctpuu (Oonee 8 MuuimoHoB 4ven.). KpaitHe HepaBHOMEpHO
pacmpenescHiue HaceJIeHUs TT0 TepPUTOpPHH. borbimas ee gacTts (6onee 6 MULIHO-
HOB YEJIOBEK) COCpPelOTOYEeHa Ha Y3KOi mosioce Boib peku Amyp (o ABX/) u
I0kKHOM uyacTn Tuxookeanckoro mooepexbs. bosblnas yacte TeppuTOpHi U TY-
OEpHCKUX CTOJIAI] TIEPEKUBAET CETOJHS TPYMHBIA mepuo. JlocTaTouHO HHU30K WX
MOTEHITHANl PAa3BUTHS, TPAHCIIOPTHBIE BO3MOXKHOCTH, MHTEIIEKTYaIbHBIH U 00pa-
30BaTENbHBIN pecypc.

K macrosmmemy BpeMeHH TONbKO nBa cyObekTa Penepanuu Ha JlampHEM
Boctoke Poccum o00namaroT pa3BHTOH 00pa3oBaTeNbHONH HH(PPACTPYKTYPOH,
BKJIIOYaloNIel B ce0sl KIIAaCCHYEeCKUH YHUBEPCHUTET, PAJ] KPYIHBIX OTPACIEBBIX BY-
30B, COOTBETCTBYIOILYI0 HH()OPMALMOHHYIO HHQPACTPYKTYPY, MaTepUalbHO-
TEXHUYECKYI0 0a3y u T. 1. 10 XabapoBckwii u [IpuMopckuii kpasi.

3nmeck cocpenoToueHo okojo 74 % HayuyHBIX yupexnaeHuid, 6omee 70 %
ydamuxcs. 3Aech MPHUCYTCTBYET pa3BUTas TPAHCIOPTHas M WHQPOpPMalUOHHAS
CTPYKTYypa, HHAYCTPUS TOCTETIPUUMCTBA.

CoOcTBEeHHO, 3T CyOBEKTHl W BEICTYIIAIOT MPETEHACHTAMH HAa CO3MIaHUC

¢denepanbHoro yHuepcurera. OnHako Ha 3ToM (oHe y XabapOoBCKOTO Kpasi ecTh
P OOBEKTUBHBIX IPEUMYIIECTB.
1. 'eorpaduueckoe mMoyoKeHNE W TpaHCHOPTHast HHPpAcTpyKTypa. B oTinmuue ot
ITpuMopBbsl, PacoONIOKEHHOTO B «JaJdbHEM YINIy» PErMOHa U rpaHudaimiero B PO
TOJIBKO ¢ XabapoBCKUM KpaeM, Xa0apOoBCKHH Kpaidl TPAaHUYUT C OONbLICH YacThbIO
teppuropuilt [IBOO. D10 No3BONAET OCYLIECTBIATh AKTUBHYIO MOATOTOBKY CIIe-
LMAIKCTOB I BCETO PETHOHA, B3aMMOCHCTBOBATh C YIEOHBIMU U HAYYHBIMH 3a-
BeneHusMH Bcero [laneHero Bocroka. HemocpencTBeHHO K rpaHHMIaM Kpas IpH-
neraet tepputopusi EAO, [Ipumopss, Pecrrybmukn Caxa (SkyTust), Maraganckoit
oOxactu. XKene3nas gopora cBsizpiBaeT XabapoBCKUM Kpail 1 AMYpPCKYIO 00J1acTb.
[MapomHas mepemnpaBa MO3BOJAET JIETKO N00paThcs aBTOMOOMJIBHBIM M KeJIe3HO-
JIOpOXKHBIM TpaHcmopToM a0 CaxanuHa. KpynHeimmii B pernone Xa0apoBCKHiMA
a’pOTIOPT CBS3BIBACT XabapoBCK CO BceMHU KpymHbIME ropomamu JIBDO, ATP, c
3amagHol dacThio Poccuu. [To Amypy Xabaposckuii kpaii cBsizan ¢ KHP, a aBTo-
MoOunpHast gopora «Jlunora—BannHo» cBsizpIBaeT ero ¢ mopToM u okeaHoM. OO-
IV TACCaXUPOTIOTOK Xa0apOBCKOTO TPAHCIIOPTHOTO y3na Ha 14 % mpeBocxoauT
MaccakupornoTok BrnannsocToka.
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BeccriopHo, Hanmmuue Mops mpeanonaraeT NPHOPUTET B OMPEICICHHBIX BHAAX

HCCIIEIOBAHNH M MOJTrOTOBKE CIIELMAINCTOB (MOPCKOE 1eo, Onoaorus Mopsi, 10-
Oprya MOpckux OmopecypcoB). OMHAKO B OCTAIBHBIX HAMPABICHUSX HAYYHOU U
y4eOHOI MOAroTOBKH XabapoBCK oOnafaeT OmpeaesieHHBIMH CPaBHUTEIbHBIMU
npeuMyliecTBaMu. Tak, OOLIMH MHAEKC LUTUPYEMOCTH Xab0apOBCKHUX YYEHBIX B
cdepe oOILIECTBEHHBIX HAayK IIOYTH Ha TPETh IIPEBOCXOJUT COOTBETCTBYIOIIUE MH-
JeKChl IPUMOPCKUX KoJuler. PasnuyaeTcs W KOHTHHIEHT oOydaromuxcs. Yxe ce-
rogasa B XabapoBcke oOyuaercst 6onee 35 % MHOrOpOJHMX CTYIEHTOB, TOTJA Kak
9TOT TOKa3zaredb Mg BrnamuBocTtoka He mpesbimaer 28 %. Ilo cymectBy, n3Ha-
YanbHO Xa0apoBCKUE BY3bl TOTOBWIIM KaJphl JUIsl BCETO PErvoHa, TOTJa KakK MpH-
MOPCKHE BY3BlI, 32 PEOKUM HCKIIOUEHHEM, «OTBEUANIM» 3a KaApbl TOJBKO OJHOU
TEPPHUTOPHH.
2. [IpocTpaHCTBEHHOE PACTIONOKEHHE BY30B B TOPOJIE, YCIOBHUs 00yUeHHS U MPO-
KUBaHUS CTYACHTOB, TOPOJCKasi HHPPACTPYKTypa. BaxkHbIM mapaMeTpoM NpH BbI-
0ope Mecta opraHuzauuu (eaepaIbHOT0 YHHUBEPCUTETA SIBISETCS HAJIMYME COLU-
QILHOW WHQPACTPYKTYphl M TMPOCTPAHCTBEHHOTO TOJOXKEHHSI BY30B B TOpOJIE.
BrnanuBocTok co3maBaics, Mpexae BCEro, Kak BOGHHAsl KPEMOCTh, YTO CKa3aloch
Ha OpraHU3allid T'OPOACKOT0 HpocTpaHCTBa. Pasznuunble pailoHsl ropoga ciabo
CBSI3aHBI MEXIy c0o00i. B psme paiioHOB, 0COOCHHO PaCIONIOKEHHBIX Ha TOPHBIX
CKJIOHAX, IIyTEMPOBOJIBI HE COOTBETCTBYIOT HOpMaM 0€30MacHOCTH, a UX TPOITYCK-
Hasi COCOOHOCTh HE COOTBETCTBYET KOJIMYECTBY aBTOMOOWJIECH, YTO MPHUBOAUT K
[IOCTOSIHHOMY 3aTPyAHEHHIO IEPEMELICHNUS 110 TOPOY.

[Ipu 3TOM y4eOHBIE KOpITyca KpyIMHEHIINX BY30B ropoja BraanBoctoka pac-
CPeIOTOYCHB! HA 3HAYMTENFHOM PACCTOSHHUHM, YTO YXE CETOAHS CO3/aeT CYIIECT-
BEHHbIC MPOOJIEMBI AJIS1 CTYACHTOB U IPETNoAaBaTeseil Mpyu opraHn3aniuy y4eOHoro
mporecca. Tak, Ha TPEOJOJICHUE PACCTOSIHUS MEXKAY Pa3IHYHBIMH KOPITyCaMH
ABI'Y yxomut ot 20 MuH no 1,5 yacoB. MOXHO TOJBKO MPEANONIOKUTH, KaKue
npoOjeMbl BO3HMKHYT B cClydae OPraHM3alMOHHO-CTPYKTYPHOTO YKPYHHEHHS
(o6benuHenns) By30B. B omimuume ot xpymHeimux By3oB llpuMopss, kopiyca Ko-
TOPBIX pPAacCpeloTOUeHBl MO BceMy ropoAy BnamuBocToky, xabapoBCKHE BY3HI
MPEICTaBIAIOT CO00H LeNbHbIE KOMIUIEKCHI, I7Ie COCPEIOTOUEHBI YUeOHbIe KOpILy-
ca, OOIIEXHUTHA, COIHMaNbHAas WHPPACTPYKTypa. DTO CYIIECTBEHHO OOJierdaeT
yrpaBiieHHe KpymHbIM DenepanbHbIM By30M, MOBHIIIAET KOOPAWHAIIHIO JICHCTBUH,
o0yer4aer BbIpaOOTKY oOmiel ctpareruu pa3sutus. Jla u ObpToBEIE yeiaoBus (obec-
[I€YEHHOCTh OOINEKUTHAMH, MPEIIPUATHAMU OOLIECTBEHHOTO NMUTAHUS U T.1.) B
XabapoBCKe HECKOJIEKO BEINIE, 4eM B IeHTpe [IpumMopbs. OOeciedeHHOCTh 001IIe-
xutuamu (M” Ha | cTyzienTa) Bbime Ha 9 %, KOJTHYECTBO IPENPUATHI 06IenHTa
Ha 1000 crynenros Beime Ha 14 %. Koneuno, camu mo cebe OBITOBBIE YCIOBUS H
TEPPUTOPHATIBHOE PACIIOJNOXKEHNE HE SABILSIFOTCA ONpPENeNIONUMHU  (aKTopaMHu.
OpHaKoO UMEHHO OHU CO3/1al0T aTMoc(hepy yHHBEpCUTETa, YI00CTBa WK HEYI00-
CTBa 00yYeHHUsI.

3. Undopmanmonnas uadpacrpykrypa. [Iponecc dhopmupoBanusi uHGOpMALHOH-
HOT'0 Hay4HO-00Pa30BaTEIbHOIO MIPOCTPAHCTBA AKTUBHO NPOTEKaeT U B Xabapos-
cke, 1 Bo BraguBoctoke. OnHAKo U 3/1€Ch €CTh OTINYMA. B cuily BHICOKO#H KOHKY-
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peHLun 1 cnaboil KoopAWHAUKU By3bl [IpUMOpBS OpraHu3yIOT 3TOT Mpolece B MH-
IUBHIyTbHOM Topsiake. COOTBETCTBEHHO (POPMHUPOBAHKE SAMHOTO WH(MOpMAIIH-
OHHOT'O IPOCTPAHCTBA CTAHOBUTCA CJIOKHOW TEXHUYECKOW 3alaueid, CBSI3aHHOU C
COBMECTHMOCTBIO NTAKETOB MPOrpaMM M COEAMHEHHEM JIOKalIbHBIX ceTeid. B Xaba-
POBCKOM Kpae yCHIUSMHU THXOOKEaHCKOTO TOCYIapCTBEHHOTO YHHBEPCHTETA
c(hopMUPOBAHBI YCIOBHS U CO3AaHUS €AUHOTO WH()OPMAIMOHHOTO MPOCTPAHCT-
Ba M eIWHON MH(OPMALMOHHOW CeTH 00pa30BaTeNbHBIX M HAYUYHBIX YUPEKICHUH,
MO3BOJISIIONIAs O0BEIMHUTh MH(POPMAIIMOHHO-00pa30BaTeIbHbIE W HAayYHBIE pe-
cypebl Xabaposckoro kpast, EAO, Amypckoit o6mactu, nHGOOPMAIMOHHEIE pecyp-
cel Xabaposckoro HayuHoro 1ientpa JIBO PAH. Uudopmarnmonnsiii neatp TOT'Y
00CITy’)KUBaeT M KOOPAMHHUPYET paldoTy JIOKaNBHBIX CeTei, paboTy B «MHPOBOM
naytrHey. KoopanHApYOmuM opraHoM B COIep>KaTeIbHOM OTHOIIEHUH BBICTYIIA-
eT uHpopMaIMoHHO-0nOMoTeuHbIi KoMiuieke TOI'Y (kpynHeHmd B peruoHe).
He menee Baxkno, uto paszpaborannas B TOI'Y o0osouka mo3BosiseT MOAKII0YATH
K pecypcy MpakTHYeCKH HEOTPaHWYSHHOE YHCIIO TMOJIb30BaTeNel, 0ObeINHSTh Ha-
y4HBIE pa3paboTKH, MPOBOIUTH BUPTyalbHBIE KOH(EPEHIMH W CEMHHAPHL Yde-
HeiMu TOI'Y co3nan XabapoBckuil pernoHaIbHBIA HH()OPMAIMOHHBIN 00pa30oBa-
TEeNBHBIN mopTan u XabapoBckast KpaeBasi 00pa3oBaTeNbHas CETh.

4. Yposenp unHTerpanuu. K HactosmemMy MOMEHTY B XabapoBCKOM Kpae CII0XH-
JIMCh YCJIOBUS JJIsI MTOJTHOUCHHOW WHTETPAllMK BHICIIMX Y4eOHBIX 3aBeficHUH. D-
¢dexTrBHO paboTaeT COBET PEKTOPOB, pa3paboTaHa U peaau3yeTcs KOHLEMLHUS Co-
BMECTHOW HAayYHO-HCCIIEIOBATENLCKOW M 00pa30oBaTeNbHON JEATeIhbHOCTH THXO-
okeaHckoro rocynusepcurera (TOI'Y) m uHCTUTYTOB XabGapoBCKOTO HAay4HOTO
unentpa JIBO PAH, akTuBHO ocyliecTBIs€TCS MHTErPAllUs By30B U TEXHHKYMOB.
B Gmmxaiimue romer B cucremy TOI'Y OymyT WHTETpHpOBaHBI TEXHUKYMBI U KO-
nemku ropoaa Xabaposcka, npeanonaraercs oorenuaeane TOI'Y u XabapoBckoid
roCy/apCTBeHHOM akajgemuu 3koHOMHUKHM U mpaBa (X['ADII). Tem cambiv TOI'Y
OpUOIU3UTCS K «CTOTBICSIIHOMY» Oaphepy. B To ke BpeMs KOHKypeHIHs TPUMOp-
CKHX BY30B (Ha MpaKTHKE, aIMUHUCTPAIMIA By30B) CO3/1a€T yCIOBHS IS pacIiblie-
HUSI PECypCOB, OOBEKTHUBHO MPETMSATCTBYET HHTEIPALIHH.

5. IlpoctpancTBeHHas opueHTanus. IlopToBeli XxapakTep BmaguBocroka ompene-
T COOON M TPATUIIMOHHYI0 OPHUEHTAIHIO TOPOJa U er0 WHTEIUIEKTYaIbHON JKU3-
HU BoBHe. Kazamoch Obl, Takas OTKPBITOCTH BBICTYNAeT KOHKYPEHTHBIM IPEHMY-
mecTBoM BraamBocTOKa 1O OTHOIIEHHIO K XabapoBcKy. OMHAKO HE CEKPEeT, YTO
By3bl Kurtas u SImoHWH, CyIIeCTBEHHO paHBINE M C CYIIECTBEHHO OOJBIIEH Tocy-
JApCTBEHHOW TMOAJIEP)KKON Hadaiw mporecc MoaepHu3anuu. Ha cerogus B cpen-
HEM YPOBEHb LUTHPYEMOCTH pabOT KUTAHCKUX aBTOPOB B 3—5 pa3 MpeBHILIACT
YPOBEHb IMTUPYEMOCTH aBTOPOB JTATBHEBOCTOYHBIX, IPUMEPHO B ITHX K€ MpeJie-
JlaxX OMEpPeXaroT KUTAHCKKE BY3bI U 10 MapaMeTpy ydacThs HHOCTPAHHBIX yUEHBIX
B MICCIIEI0BATENBLCKUX M 0Opa3oBaTenbHbIX ipoektax KHP [8]. He ciyuaiino nmen-
HO By3bl KHP BrICTYmaroT 00BEeKTOM HCCIIEIOBATEILCKOTO MHTEpPEca y4eHbIX EB-
porsl 1 CIIIA. B yCliOBHSX OTKPBITOCTH MHOTHE HAIpPaBIICHUS Pa3BUTHs 00pa3o-
BaHUS B peTHOHE OYyAyT MPOCTO MOZAABJIEHB. B pe3ynbTare BMECTO HHHOBAIIMOHHO-
IO pa3BUTHS PETHOH MOJIYYHUT UMIYJbC AJS KOHCEPBALUU apXamyecKHX Croco0oB
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MIPOM3BOJCTBA, BMECTO MPUTOKA HOBBIX UIIEH — «yTEUKY MO3roB». XabapoBcK, 00-
Jagas pa3BUTON TPAHCIOPTHOW WHMPACTPYKTYPOH M BO3ZMOKHOCTSMH JJISI BBIXOJA
BO BHE, ObUI M3HAYAJIbHO OPUEHTHPOBAH Ha «COOMpaHHE» PECYpCOB BCeX TalibHe-
BOCTOUYHBIX TEPPUTOPHUH, a yKe MOTOM Ha MHTErpauuio B 00pa3oBaTeNbHOE MPo-
ctpanctBo ATP. B cuny storo denepanbHblii YHHBEPCUTET, PACIIONOXECHHBIA B
XabapoBCKe MPU COOTBETCTBYIOIICH TOCYIapCTBEHHON TOIACpPIKKE, OyIeT UMETh
OoJbllle IAHCOB HA TO, YTOOBI MOJHOCTHIO Pa3BUTh CBOM MOTEHIMAN, MPUBICYD
WHOCTPAHHBIX CIELHAINCTOB, 3 HE OPraHU30BBIBATH OTTOK MECTHBIX KaJpOB. 31€Ch
YMECTHO BCIIOMHHTB OIBIT KUTalCKOTO FOCYIapcTBa B OTHOIICHUH BY30B. B cooT-
BETCTBUH C YCTAaHOBKAMH T'OCYJapCTBa By3bl MONILIH Ha QyHIAMEHTAIBHYIO TIepe-
MOATOTOBKY KaJpOB, NMPUBJIECUEHHE WHOCTPAHHBIX CIELHAIMCTOB C IENBIO MOBHI-
LIEHUs] KauecTBa CBOEr0 00pa30BaHMs, IPHU 3TOM AOCTATOYHO IIOCIIEAOBATEIHHO
3alUINas ero, ¢ MOMOIIBIO TOCYJapCTBEHHBIX CTPYKTYp OT JaBJI€HUS W3BHE. Bce
BbLULEUBTIONCEHHOE NO36ONAEH 3aKIIOUUMb, YMO UMEHHO Xabaposckull Kpatl A6s-
emcsi ONMUMAanNbHOl meppumopuel 014 opeanuzayuu /lanenesocmounozo ¢hede-
PanbHO20 YHUGEpCUmema.

DopMHpPOBaHHUE B PETHOHE YKOHOMUKH HOBOT'O THIA — 3KOHOMHKH 3HAHUSI, OC-
HOBaHHOH Ha (yHAaMEHTANbHBIX HAYYHBIX M HAy4YHO-TEXHMYECKHX pa3paboTKax,
ABIIIETCSI OCHOBHBIM HAIpPaBICHHEM IIPOPBIBA B IMOCTHHAYCTPHAIBHYIO JIIOXY.
CraHOBUTCS OUEBUAHBIM, YTO AalIbHEHIIee pa3BUTHE TEPPUTOPUN HEBO3ZMOXKHO 0€3
MOIITHON Hay4HO-TEXHHYECKOH M KaJpoBoil mojaep:kku. He ciydaiitHo oOpa3oBa-
HUE OTHECEHO K IIPUOPUTETHBIM HAIPABICHUSM Pa3BUTHUS CTPaHBI.
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Работа посвящена анализу возможностей воздействия на социально-экономическую структуру региона крупного вуза – центра инновационной инфраструктуры. В статье анализируются перспективы и трудности формирования режима инноваций в Хабаровском крае, формы существования инновационной инфраструктуры, рассматривается отечественный и зарубежный опыт организации и управления инновациями.

The paper is devoted to the analysis of opportunities of a large university – a center of innovative infrastructure – to influence the social-economic structure of the region. The article analyses the prospects and problems of formation of innovation policy in Khabarovsky Krai, the forms of existence of innovative infrastructure, as well as domestic and foreign experience of innovation organization and management.

Ключевые слова: федеральный университет, проточная культура, инновационная экономика, инновационная инфраструктура, социальная структура, социальное пространство.


Целью предлагаемого исследования является обоснование необходимости и разработка механизма интеграции высших учебных заведений края путем создания Дальневосточного федерального университета. Под системой высшего профессионального образования в настоящей работе мы понимаем не только вузы Хабаровского края сами по себе, но наукоемкую отрасль экономики, оказывающую населению специфический вид услуг – образование. В структуру этой услуги входит не только профессиональная подготовка, но и самовоспроизводство социальной структуры, воспроизводство культурных архетипов, формирование социально-культурной среды, комфортной для проживания человека, способствующей разработке и внедрению инноваций в экономическую и социальную сферу. Последняя характеристика делает систему высшего образования важнейшей социально-экономической сферой в регионе.

Одной из наиболее острых проблем, с которыми сталкивается сегодня регион, является проблема создания инновационной среды, способной компенсировать отток трудовых ресурсов из региона и обеспечить его устойчивое развитие. За период освоения Дальнего Востока здесь сложился особый – проточный – тип культуры, который не предполагает внутренних инноваций [1]. Все инновации традиционно шли извне (из центра страны) вместе с масштабными финансовыми и «людскими» вливаниями. Наличие значительных и, зачастую, подневольных трудовых ресурсов ориентировало экономику региона на развитие трудозатратных и энергоемких производств. Это же обстоятельство делало излишним развитие социально-культурной инфраструктуры, интеллектуальной составляющей. Все необходимые интеллектуальные (научные и кадровые) элементы производственного процесса регион получал из центра. Даже планы развития городов региона разрабатывались в центральных проектных институтах, исходя из военных и экономических приоритетов, но не приоритетов наличного населения. В столичных городах осуществлялась подготовка кадров высшей квалификации для региона, кандидатов и докторов наук. Поскольку продукция, производимая в регионе (в основном сырьевая и оборонная), была уникальной, то вопрос о затратах на ее производство (добычу) был не особенно актуальным.


Сегодня, в условиях сокращения населения в масштабах страны, организация таких потоков трудовых и материальных ресурсов представляется маловероятной. В этой ситуации переход от трудозатратных производств к экономике инновационного типа, ориентированной на интеллект и наукоемкие разработки, выступает единственной альтернативой стагнации региона.  Необходимым условием осуществления такого перехода является не только наличие производственных мощностей (их основа сложилась еще в советский период), но и особой инновационной среды, объединяющей образование, науку и производство. Инновации из личного дела отдельного ученого или преподавателя, инженера или администратора  должны превратиться в самопорождающую систему. 


Для создания такой самопорождающей системы инноваций необходима институциональная структура, объединяющая науку, образование и производство (технопарки, технополисы, центры трансфера технологий). В противном случае торможение инноваций неизбежно. Для возникновения инновации необходимо складывать время образовательного, научного и  производственного цикла. На сегодня среднее время, затрачиваемое в России на реализацию научного и научно-технического проекта – от идеи до массового производства – составляет 12–15 лет. В Южном Китае, например, это же время составляет 3–5 лет. Отставание же учебного материала от передовых достижений науки превышает тридцатилетний рубеж. В то же время в ведущих вузах США разрыв между учебным и научным материалом составляет менее 3-х лет. В этих условиях обеспечить инновационный режим возможно только при сильнейшем внешнем воздействии и огромных затратах. Способом изменения этой ситуации выступает создание в крае крупной инновационной структуры, объединяющей науку, образование и производство – Дальневосточного федерального университета [2].

Не менее важен и международный аспект создания ДВФУ. В настоящее время доля экономики Дальнего Востока России в экономике АТР пренебрежимо мала. По разным подсчетам она составляет от 0,2 до 1,3 %. Даже с учетом нефтепровода, идущего через регион к Тихому океану, трудно предположить, что произойдет качественный скачок в этом отношении. Иное дело – сфера идей и технологий. Здесь, во-первых, по ряду направлений сохраняется приоритет России в мире; во-вторых, эта сфера более подвижная и менее затратная, чем любая другая. В то же время это – отрасль с самым высоким уровнем добавленной стоимости, наиболее притягательная в пространстве постиндустриальной экономики. 


Однако для прорыва в сфере интеллектуального производства необходимо не просто организовать ученых региона, но создать условия для того, чтобы инновации и их носители (российские и иностранные ученые и преподаватели) стремились в регион. Иными словами, необходимо, чтобы глобализация приносила региону не только «утечку мозгов» и уникальных природных ресурсов, но и приток инновационных идей, решений и технологий. Необходимо, чтобы технологии не только приобретались за рубежом, но создавались на месте, чтобы происходил постоянный обмен идей со всем глобальным пространством. При этом особыми преимуществами обладает место, где сосредоточены центры интеллектуально-технологического производства, созданы условия для скорейшего обращения людей, идей, финансовых и ресурсных потоков. Такое место, в котором происходит наиболее интенсивный обмен идей, ресурсов, финансов, А. Андерсон назвал «воротами в глобальный мир» [3]. Суть модели – в замене пространственных (территориальных) на время, необходимое для совершения транзакций. В «воротах» такое время минимально. Здесь присутствуют мощный транспортный узел, развитая индустрия гостеприимства, многочисленные финансовые операторы, складские помещения, выставочные и маркетинговые комплексы и т. д. Но главное, здесь созданы условия для профессиональной коммуникации. Так, по подсчетам А. и Д. Андерсонов, количество контактов в рамках «ворот» превышает количество контактов в единицу времени за их пределами в 25–30 раз.  По подсчетам отечественного исследователя В. М. Сергеева и его группы на статус «ворот в глобальный мир» может претендовать только один город в России – Москва [4]. Здесь сосредоточено 8 % населения страны и до 30 % финансового и интеллектуального потенциала. Интенсивность профессиональных контактов в отечественных воротах отличается от средней по России в 60–70 раз. Даже от других крупных городов (Санкт-Петербург, Новосибирск, Екатеринбург) отличия отмечаются в 14–16 раз. Однако, как было показано нами в предшествующем исследовании, при огромной протяженности и относительно слабом развитии транспортных сетей в России Москва не в силах выполнять функцию «ворот в глобальный мир» для всей страны (5). Невозможность использовать отечественные «ворота» приводит к стремлению использовать ближайшие в географическом отношении «ворота в глобальный мир». Для Дальнего Востока России – это Шанхай и Осака. В противном случае регион просто окажется на обочине мировых социально-экономических и научно-технических  процессов. Однако одним из неизбежных последствий ориентации на сопредельные «ворота» оказывается консервация сырьевой ориентации экономики, отток инноваций за пределы региона, торможение создания наукоемких производств. Причина в том, что подобные производства в экономическом пространстве «ворот» уже есть и издержки для их создания в России будут изначально выше. Следовательно, конкурентоспособность дальневосточной продукции при прочих равных будет ниже. Востребованной в такой ситуации может быть только уникальная продукция, т. е. прежде всего, биоресурсы и полезные ископаемые, некоторые виды специальной техники. 


Для того чтобы преодолеть эту тенденцию, необходима организация региональных «ворот в глобальный мир». Обязательным элементом таких ворот является мощный научно-образовательный комплекс – Дальневосточный федеральный университет. В рамках крупного университетского комплекса возможна организация интенсивного обмена идеями, методиками и технологиями (конференции, семинары, временные научные коллективы, международные исследовательские проекты) [6]. Уже сегодня общемировой тенденцией, особенно характерной для интенсивно развивающихся экономик стран АТР, является:


- Интеграция (укрупнение) вузов, создание образовательных структур до 100 и более тысяч учащихся. Объединение вузов, научно-исследовательских, проектных организаций и колледжей в рамках одного научно-образовательного цикла, одной организации.

– Перенесение функции научно-исследовательского и научно-технического сопровождения социально-экономической деятельности на университеты.


– Включение в структуру университетов (университетских комплексов) малых наукоемких производств и выставочно-маркетинговых центров.


– Налоговые льготы, которыми наделяются не только сами университеты, но и наукоемкие производства, созданные при них.


– Широкая международная образовательная деятельность, имеющая государственную поддержку (скорость оформления «учебных виз», зарубежные представительства при посольствах страны и т. д.) [7].


В соответствии с этой тенденцией определяется миссия Дальневосточного федерального университета. Дальневосточный федеральный университет призван быть не просто одним из образовательных учреждений региона, но центром становления инновационной среды региона, основой формирования региональных “ворот в глобальный мир”. Тем самым Дальневосточный федеральный университет призван решить четыре ключевые проблемы, стоящие перед регионом: обеспечение режима инноваций; интеграция в глобальное социально-экономическое пространство через интенсификацию обмена научными идеями и технологиями; создание «точек роста» инновационной экономики региона и среды осуществления научно-технических и социальных инноваций; решение кадровой проблемы и проблемы закрепления трудовых ресурсов на Дальнем Востоке.

Обоснование выбора Хабаровского края для создания

Дальневосточного федерального университета


Дальний Восток России – один из наиболее необычных регионов не только страны, но и мира. Он занимает 6215,9 тыс. километров, что сопоставимо с территорией всей Западной Европы и почти трети всей территории РФ, имея население 7,4 миллиона человек, т. е. менее 1,2 человек на квадратный километр. В этом плане Дальний Восток уступает Бельгии (более 10 миллионов чел.) и Австрии (более 8 миллионов чел.). Крайне неравномерно распределение населения по территории. Большая ее часть (более 6 миллионов человек) сосредоточена на узкой полосе вдоль реки Амур (по ДВЖД) и южной части Тихоокеанского побережья. Большая часть территорий и губернских столиц переживает сегодня трудный период. Достаточно низок их потенциал развития, транспортные возможности, интеллектуальный и образовательный ресурс. 


К настоящему времени только два субъекта Федерации на Дальнем Востоке России обладают развитой образовательной инфраструктурой, включающей в себя классический университет, ряд крупных отраслевых вузов, соответствующую информационную инфраструктуру, материально-техническую базу и т. д. Это Хабаровский и Приморский края.


Здесь сосредоточено около 74 % научных учреждений, более 70 % учащихся. Здесь присутствует развитая транспортная и информационная структура, индустрия гостеприимства. 


Собственно, эти субъекты и выступают претендентами на создание федерального университета. Однако на этом фоне у Хабаровского края есть ряд объективных преимуществ.  


1. Географическое положение и транспортная инфраструктура. В отличие от Приморья, расположенного в «дальнем углу» региона и граничащего в РФ только с Хабаровским краем, Хабаровский край граничит с большей частью территорий ДВФО. Это позволяет осуществлять активную подготовку специалистов для всего региона, взаимодействовать с учебными и научными заведениями всего Дальнего Востока.  Непосредственно к границам края прилегает территория ЕАО, Приморья, Республики Саха (Якутия), Магаданской области. Железная дорога связывает Хабаровский край и Амурскую область. Паромная переправа позволяет легко добраться автомобильным и железнодорожным транспортом до Сахалина. Крупнейший в регионе Хабаровский аэропорт связывает Хабаровск со всеми крупными городами ДВФО, АТР, с западной частью России. По Амуру Хабаровский край связан с КНР, а автомобильная дорога «Лидога–Ванино» связывает его с портом и океаном. Общий пассажиропоток Хабаровского транспортного узла на 14 % превосходит пассажиропоток Владивостока.

Бесспорно, наличие моря предполагает приоритет в определенных видах исследований и подготовке специалистов (морское дело, биология моря, добыча морских биоресурсов). Однако в остальных направлениях научной и учебной подготовки Хабаровск обладает определенными сравнительными преимуществами. Так, общий индекс цитируемости Хабаровских ученых в сфере общественных наук почти на треть превосходит соответствующие индексы приморских коллег. Различается и контингент обучающихся. Уже сегодня в Хабаровске обучается более 35 % иногородних студентов, тогда как этот показатель для Владивостока не превышает 28 %. По существу, изначально хабаровские вузы готовили кадры для всего региона, тогда как приморские вузы, за редким исключением, «отвечали» за кадры только одной территории.

2. Пространственное расположение вузов в городе, условия обучения и проживания студентов, городская инфраструктура. Важным параметром при выборе места организации федерального университета является наличие социальной инфраструктуры и пространственного положения вузов в городе. Владивосток создавался, прежде всего, как военная крепость, что сказалось на организации городского пространства. Различные районы города слабо связаны между собой. В ряде районов, особенно расположенных на горных склонах, путепроводы не соответствуют нормам безопасности, а их пропускная способность не соответствует количеству автомобилей, что приводит к постоянному затруднению перемещения по городу. 


При этом учебные корпуса крупнейших вузов города Владивостока рассредоточены на значительном расстоянии, что уже сегодня создает существенные проблемы для студентов и преподавателей при организации учебного процесса. Так, на преодоление расстояния между различными корпусами ДВГУ уходит от 20 мин до 1,5 часов. Можно только предположить, какие проблемы возникнут в случае организационно-структурного укрупнения (объединения) вузов. В отличие от крупнейших вузов Приморья, корпуса которых рассредоточены по всему городу Владивостоку, хабаровские вузы представляют собой цельные комплексы, где сосредоточены учебные корпуса, общежития, социальная инфраструктура. Это существенно облегчает управление крупным Федеральным вузом, повышает координацию действий, облегчает выработку общей стратегии развития. Да и бытовые условия (обеспеченность общежитиями, предприятиями общественного питания и т.д.) в Хабаровске несколько выше, чем в центре Приморья. Обеспеченность общежитиями (м2 на 1 студента) выше на 9 %, количество предприятий общепита на 1000 студентов выше на 14 %. Конечно, сами по себе бытовые условия и территориальное расположение не являются определяющими факторами. Однако именно они создают атмосферу университета, удобства или неудобства обучения. 


3. Информационная инфраструктура. Процесс формирования информационного научно-образовательного пространства активно протекает и в Хабаровске, и во Владивостоке. Однако и здесь есть отличия. В силу высокой конкуренции и слабой координации вузы Приморья организуют этот процесс в индивидуальном порядке. Соответственно формирование единого информационного пространства становится сложной технической задачей, связанной с совместимостью пакетов программ и соединением локальных сетей. В Хабаровском крае усилиями Тихоокеанского государственного университета сформированы условия для создания единого информационного пространства и единой информационной сети образовательных и научных учреждений, позволяющая объединить информационно-образовательные и научные ресурсы Хабаровского края, ЕАО, Амурской области, информационные ресурсы Хабаровского научного центра ДВО РАН. Информационный центр ТОГУ обслуживает и координирует работу локальных сетей, работу в «мировой паутине». Координирующим органом в содержательном отношении выступает информационно-библиотечный комплекс ТОГУ (крупнейший в регионе). Не менее важно, что разработанная в ТОГУ оболочка позволяет подключать к ресурсу практически неограниченное число пользователей, объединять научные разработки, проводить виртуальные конференции и семинары. Учеными ТОГУ создан Хабаровский региональный информационный образовательный портал и Хабаровская краевая образовательная сеть.


4. Уровень интеграции. К настоящему моменту в Хабаровском крае сложились условия для полноценной интеграции высших учебных заведений. Эффективно работает Совет ректоров, разработана и реализуется концепция совместной научно-исследовательской и образовательной  деятельности  Тихоокеанского госуниверситета (ТОГУ) и институтов Хабаровского научного центра ДВО РАН, активно осуществляется интеграция вузов и техникумов. В ближайшие годы в систему ТОГУ будут интегрированы техникумы и колледжи города Хабаровска, предполагается объединение ТОГУ и Хабаровской государственной академии экономики и права (ХГАЭП). Тем самым ТОГУ приблизится к «стотысячному» барьеру. В то же время конкуренция приморских вузов (на практике, администраций вузов) создает условия для распыления ресурсов, объективно препятствует интеграции. 


5. Пространственная ориентация. Портовый характер Владивостока определил собой и традиционную ориентацию города и его интеллектуальной жизни вовне. Казалось бы, такая открытость выступает конкурентным преимуществом Владивостока по отношению к Хабаровску. Однако не секрет, что вузы Китая и Японии, существенно раньше и с существенно большей государственной поддержкой начали процесс модернизации. На сегодня в среднем уровень цитируемости работ китайских авторов в 3–5 раз превышает уровень цитируемости авторов дальневосточных, примерно в этих же пределах опережают китайские вузы и по параметру участия иностранных ученых в исследовательских и образовательных проектах КНР [8]. Не случайно именно вузы КНР выступают объектом исследовательского интереса ученых Европы и США. В условиях открытости многие направления развития образования в регионе будут просто подавлены. В результате вместо инновационного развития регион получит импульс для консервации архаических способов производства, вместо притока новых идей – «утечку мозгов». Хабаровск, обладая развитой транспортной инфраструктурой и возможностями для выхода во вне, был изначально ориентирован на «собирание» ресурсов всех дальневосточных территорий, а уже потом на интеграцию в образовательное пространство АТР. В силу этого федеральный университет, расположенный в Хабаровске при соответствующей государственной поддержке, будет иметь больше шансов на то, чтобы полностью развить свой потенциал, привлечь иностранных специалистов, а не организовывать отток местных кадров. Здесь уместно вспомнить опыт китайского государства в отношении вузов. В соответствии с установками государства вузы пошли на фундаментальную переподготовку кадров, привлечение иностранных специалистов с целью повышения качества своего образования, при этом достаточно последовательно защищая его, с помощью государственных структур от давления извне. Все вышеизложенное позволяет заключить, что именно Хабаровский край является оптимальной территорией для организации Дальневосточного федерального университета.


Формирование в регионе экономики нового типа – экономики знания, основанной на фундаментальных научных и научно-технических разработках, является основным направлением прорыва в постиндустриальную эпоху. Становится очевидным, что дальнейшее развитие территории невозможно без мощной научно-технической и кадровой поддержки. Не случайно образование отнесено к приоритетным направлениям развития страны. 
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