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Cy1iecTByIOIINE UCCIIETOBAHUS 10 KOPPYILUK B 00pa30BaHUH HE YAEISIOT J10C-
TaTOYHOTO BHHMAaHUS BOIIPOCAaM TEOPUH, HO HAKOIUICHHBIM 3MIHMPUYECKUI Ma-
Tepuan Tpedyer oObsICHeHUs. B craThe mpeanpuHUMAaeTCs MOMBITKa 000CHOBA-
HUSI TEOPETUYECKOW MOJIENIM B3aUMO/ICHCTBUS areHTOB B MPOCTpaHcTBe Hedop-
MaJIbHBIX OTHOILLEHUI COBPEMEHHOI'O POCCUIICKOrO By3a U IOKa3bIBAETCS MECTO
koppymiun B HEM. [Ipennaraercsa oObsiICHEHHE KOPPYNIIIMK B By3€ KakK MPOJIOII-
JKeHUsT He()OpMaJIbHBIX OTHOIICHUH Ha PBIHOYHOW OCHOBE. [[ns oOOoCHOBaHHS
TEOPETUUECKHUX TMOJ0KEHHH pabOoThl IPUBIEKAIOTCS JaHHBIE IMITUPUYECKUX HC-
ClIeIoBaHuii, COOpaHHbIE aBTOpPaMH TI0 By3aMm I. Xa0apoBcKa.

Modern researches on corruption in education do not give sufficient attention to
the theory, but the gathered empirical material requires some explanation. The
authors try to substantiate the theoretical model of agents’ interactions in space
of informal relations of a modern Russian higher educational institution, and
show the place of corruption in it. Corruption is explained as continuation of in-
formal relations on a market base. To substantiate the theoretical theses of the ar-
ticle the data of empirical researches, gathered by the authors in Khabarovsk
universities, are used.

Kniouesvie cnosa: HedopMmallbHBIE OTHOIICHHS, HeQOpPMaIbHOE MPOCTPAHCTBO,
koppynuus, BY3, Beiciiee 00pazoBanue, painoHATBHOCTb.

IlocTaHoBKA MPO06JIEMBI U ONMCAHUE OOIIET0 KOHTEKCTAa PA0OTHI

3a mocnemHue TOABI HA WCCIEOBAaHUS 10 KOPPYIIMU B 00pa3oBaHUH 00pY-
IIFJIACh HEBUIaHHAS MOIYJIAPHOCTh, KOTOPAs IMO3BOJIIET TOBOPUTH, €CITH HE O CJIO-
JKUBIIEHCS, TO, 1O KpaifHell Mepe, HaMmedaromencs B 3TOW OOJacTH TpaJWIIHH.
[lonTBepxaeHreM 3TOMY MOXKET CIYXKUTh TMOSIBIIEHUE MEPBBIX HCCIIEI0BATEINb-
CKHX 0030pOB U IOTBITOK CHCTEMATU3alMKA TTOAXO0H0B K mpodiieme [1, 2], koTopsie
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panyroT cBoed mpohecCHOHAIBHOCTHIO, aHANUTHUYECKHUM HACTPOEM U TIIyOOKUM
3HAaHMEM CTENEeHH M3Y4eHHOCTH mpobiemsl. Kak xopomio mokasaHo B 3Tux 0030-
pax, UHTepeC K TeMe HOCHUT SpKO BBIPaKEHHBIH, HO BMECTE C TEM BeChMa CIIELH-
¢uueckuit xapakrep. [Ipy aKTUBHO MPOBOAMMBIX IMITUPUUIECKUX UCCIIEAOBAHUSIX H
0O0JIBIIIOM MaccHBE HAKOIUICHHOW MH(OpMAaIMK KOJMYECTBEHHOI'O U OLEHOYHOTO
XapakTepa TeOpeTHUECKHe HCCIEeOBaHUs U BCE, YTO OTHOCUTCA K (pyHIaMeHTallb-
HBIM KOHLENTYalbHbIM IOCTPOCHHUSAM, IOpPakaloT CBOEH KpaillHeW CKyIHOCTBIO,
€CIIM He MOJIHBIM OTCYTCTBHEM. B 3T0M paboTe MBI pacCCMOTPUM BO3MO>KHBIE TOPH-
30HTBI Pa3BUTHUA TEMBI B TEOPETHYECKOM KIIFOUE, UCXOIS U3 TeX KOHIENIHNN, KOTO-
pBI€ CIOXKWINCH B COBPEMEHHBIX MCCIIEOBAHUSX M0 OOIIEH TEOpHH KOPPYIIUHA U
HaMETUM BO3MOKHOCTH aIaliTalliil 3THX MOAeNel 1ist 00pa3oBaHHA.

Kak yxe OputO cka3aHO, WCCIENOBaHMS MO KOPPYNIHH B 0Opa30BaHUM MPH
BCEll MX TOIMYJSIPHOCTH, HE BBIXOJAT 3a MpeAesbl PElIeHHUs MPHUKIATHBIX 3a/1ad.
Jlaxxe mpocToe nepedrcieHne BceX MPOBEAEHHBIX 3a MOCIEeIHEE BPpEMs IMIIMpUYE-
CKUX HMCCIIECIOBAaHUN 110 KOPPYNLMK B 00pa30BaHMU 3aHSUIO OBl HE OHY CTPaHHUILY
TeKcTa. DTO UCCIIeI0BaHUs KadecTBeHHBIE [3] U KonmmuecTBeHHBIE [4, 5], poccHii-
ckue W 3apyOexnble. Ha ocHOBe coOpaHHOro MaTepwaina MUIIYTCs O030pHBIE H
KOMMEHTaTOpCKUE paboThl, B pe3yJIbTaTe Yero Mbl IMEEM AOCTYI K OYECHb BAaXKHOU
rH(pOpMaIH 0 pa3Mepax W MacIiTabax KOppyNIHy Ha pa3sHBIX 3BEHBAX 00pa3oBa-
TEJIbHOI'O IIpOoliecca, O CIPoce Ha He€, 0 AUHAMUKE 3TOrO PhIHKA 3a IIOCJIEIHUE IO-
Ibl, O KOPPYNIMOHHBIX PUCKAX U OXHJAHUSAX HACENEHHs U MHOToe Apyroe. Mbl
3Haem O KOPpyHuuu B 00pa3oBaHUU MHOTO, HO, HECMOTPS Ha 3TO, HE UMEEM BO3-
MOYKHOCTU NOHAMb ITO SIBIEHUE, TOTOMY YTO Ha JAHHBII MOMEHT OTCYTCTBYIOT
TEOPHH, B KOTOPBIX OBl 00BACHAIOCH TIOBEJCHUE areHTOB 3TOro phlHKA. CKiIambl-
BAIOIIAsCS CUTyallMs ABISETCS TUIWYHBIM CIy4aéM MHOTO3HAHUs, KOTOPOE, Kak
U3BECTHO, YMy HE HayuaeT, HO HauIydlIMM o0pa3oM IEeMOHCTpUpYET OeccHiiue U
0ecroJIe3HOCTh IMITUPUH, HE HATPYKEHHON TEOPETHUYCCKH.

31eck cienyer caenaTh OJHO BakHOE 3aMevanue. [lox oTcyTcTBHEM Teopuu B
JTAHHOM CITydae Mbl OyJeM MOHHWMAaTh TO, YTO BCE, CYIIECTBYIOIINE Ha CErOHsIII-
HUH IeHb KOHIIETIMH U MOJICIIH, CO3IaHHbIe I O0BSICHEHHSI KOPPYIILUH KaK YHU-
eepcanbHo2o siBIEHU (a UX, KaK pa3, JOBOJBHO MHOTO), HE MOAXOAST AJs chephl
00pa3oBaHMs, a MOMNBITKH ITOCTPOUTH MOJENb, OPUECHTUPOBAHHYIO CIIELHAJIbHO Ha
oOpa3oBaHue, HE PEANPUHIMAIUCE. MEXIy TeM MBI II0JIaraeM, 4To SIBIEHUE KOp-
pyIuuu B 00pa30BaHUM CIIEHU(PUYHO BO BCEX OTHOLICHUSIX U HE MOXKET OBITh aje-
KBAaTHO OOBSCHEHO UCXOIs M3 OOIIMX TEOpHUH «KOppyHuuu B Lesnom». Hanpumep,
caMble U3BECTHBIC U3 CYMIECTBYIOIIUX MOJEJICH — MPUHIHIAJ- areHTCKass MOJAEIb
I'. Caraposa [6] 1 Mozmenp ynHOBHHYbeH peHTHl Shleifer & Vishny [7] B ocHOBY
0O0BsSICHEHHS 3aKJIaJbIBal0OT PALMOHAIBHBIE NPUHLIMIBI MOBEJICHUS YHHOBHUKOB,
T. €. OHM OPHEHTHUPOBAHBI Ha OIOPOKPATHIO W YUYHUTHIBAIOT B CBOMX ITOCTPOCHHUSIX
HaJIM4MEe LENOYKU UEPAPXUYECKU MOJUMHEHHBIX, CBSI3aHHBIX KPYIOBOW MOPYKOMH
otHomeHnid. OueBUIHO naxe 0e3 CleUaIbHOro U3y4YeHHs, YTO K By3y 3TO UMEET
KOCBEHHOE OTHOILIEHHE U MOXKET ObITh NPUMEHHMO TOJIBKO B KOHTEKCTE aHaIN3a
TOM BY30BCKOH XH3HHU, KOTOpas HE CBs3aHa C 00pa3oBaTeNbHBIM mporeccoMm. Ho
MMEHHO 00pa3oBaTebHbIH MPOLECC SABISETCS CMBICIOOPIaHU3YIOLICH U OJHOBpE-
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MEHHO cHenru(uIecKoil XapaKTepUCTHKOH By3a, U MbI BBIHY>KACHBI KOHCTaTHUPO-
BaTh (hakT pa3pbiBa MEXIy TEOPUEH M 3MIIUPUEH B NEPBYI0 Ouepenb HAa YPOBHE
aHaJIM3a UMEHHO 3TOr'0 3BEHA.

AHanoruuHas CUTyalusl CKJIaIbIBaeTCs U B 3apYOEKHBIX UCCIIEIOBAHUSIX ITON
TEMBI, HHTEpEC K KOTOPOH 3a MOCIEAHNE OBl TAKXKE 3aMETHO BBIPOC. DTH HUCCIIE-
JOBaHMsI YCJIOBHO JETATCS HA CTPAHOBBIE [8] M MEKCTPaHOBBIC, OTIMYAIOIIUECS
JOKalbHOM cnennuKkoil. B mociennee Bpems TakKe CTalH MOSBISTHCA PadOTHI,
OCHOBaHHBIE Ha CPABHEHHH JAHHBIX IO Pa3HbIM CTpaHaM [2], HO ¥ OHU HE BBIXOIAT
3a paMKH PEIICHUs YaCTHBIX MPUKIAIHbIX 3a1a4.

Bo3mokHOCTH Pa3sBUTHSA CYLIECTBYIOLIMX TEOPH KOPPYNUHH NMPHMEHH-
TeJbHO K 00pa30BaHMIO.

TaxuM 00pa3oM, Mbl KOHCTaTHPOBAJIM OTCYTCTBHE aJ€KBAaTHOW TEOpUH, 00b-
ACHAIONIEH KOppyNIHIO B By3e. TeM He MeHee, CIOKMBLIAsCS CUTyalus UHTEH-
CUBHOCTH IPOBOJUMBIX 3MIMPHUUECKUX HCCIEN0BAaHUM MO3BOJIAET HAAEATHCSA, YTO
MOBOPOT B CTOPOHY TEOPETHU3UPOBAHUS AOJDKEH NPOM30HTH YK€ B OmipKaimiem
Oyaymem. PaccMoTpuMm BO3MOKHBIE BapuaHThl Pa3BUTHSA HCCICNOBAHUI B 3TOM
HamnpaBieHUH. TyT BO3MOXHBI 2 TyTH. [lepBrIii — 3TO aganTanus yxe yHOMHUHaB-
MIMXCSA TEOPUH KOPPYNLUHU K ONHCAaHUIO cepsl oOpa3oBaHus. Bropoil — co3nanue
a0COJIIOTHO HOBBIX MOJI€JIEH, B KOTOPbIE M3HAYAIBHO 3aKJIaJ(bIBAIOTCS crienuduye-
cKue s 00pa30BaHMs MPEANOChUTKM. BTopoli myTh HaM mpencTaBisieTcsi Oojee
pe3yIbTaTUBHBIM, HO TIOKA €IIE CIUIIKOM JaléKUM OT PEealbHOCTH, TEPBLIi Oolee
MIPOCTHIM, TIOATOMY OOpaTHMCSI CHadana K Hemy.

Jna mpuMepa BO3bMEM XOPOIIO M3BECTHYIO MPUHIUNAI-ar€HTCKYI0 MOJENb
I'. Cataposa [6]. B HeCKkONIbKUX Te3ucax HAIIOMHUM CTPYKTYpy 3Tod mogenu. OHa
BKJIIOYAeT B ce0s pOJIM NpUHLMIIANA, areHTa, areHTOB KOHTPOJSA U KiueHTa. Mo-
JIeb paboTaeT MPUMEPHO CIIEeTyIoNuM obpazoM. Hekuit HagenEéHHBIN BIACThIO U
pecypcamu LeHTp (IPUHIUIAN) CTaBUT 3ajjauy Mnepes MOTYMHEHHBIM My areHTOM
U BBIJENIAET Ha €€ pellieHHe 9acTh pecypcoB. AT€HT UMEET BO3MOXHOCTb MPHUCBO-
UTh cebe YacTh BBIJENIEHHBIX PECypPCOB, TO3TOMY NMPHUHIIUIIAT BBOIUT CHEIHAIBHO-
r0 areHTa KOHTPOJIsI, KOTOPBIH 3HaeT 00 ONMOPTYHUCTUYECKOM MOBEACHUH arcHTa
1, HO caM TaKkxe sBiseTcs areHToM. KpoMe 3Toil 1ieno4ku, B KOTOpoil KOHTPOJIH-
pYIOIIME areHThl YMHOXAIOTCA, CYIIECTBYET €IIE M BHEIIHSA CTOPOHA — KIIUEHT,
KOTOpBIA Ja€T B3SATKYy areHry. Jlaimee paccMaTpHBarOTCS BO3MOXKHBIE KOOMEPAIINU
areHTOB MEXAy COOOH ¢ y4ETOM BIUSHMS HA 3TU KOOINEPALlMK IPUHIUIIANA U KITH-
eHta. OCOOCHHOCTBIO ATOM MOJIENIN SIBJISETCS TO, YTO B HEH KOPPYILHS aHAIU3U-
pyercs U Kak BOPOBCTBO, M KaK B3SITOYHHYECTBO, 3/I€Ch YUUTHIBAETCS BCSI CHCTEMA
B3aUMHBIX JIOTOBOPEHHOCTEN MEXKJY YYaCTHUKAMH, PACCMATPUBACTCS LEIBbIA Pl
Ba)XHEHIIMX clieAcTBUH. Hac mHTEpecyeT Te u3 HUX, KOTOphle MOTYT padoTaTh Ha
00BSCHEHUU KOPPYIIIUN B 00pa30BaHUN.

Jlrobast mpoekust OO0IIUX TEOPU Ha YACTHBIH CIy4aid, HapuMep, aJanTauus
NPUHLMIAT-aTeHTCKON MoJenn K 00pa3oBaHHIO, HEeM30€KHO BBIXOJALIUBAET W3
MPEANOCHUIOK CaMOM TEOPHM CHEUU(UKY Cpenbl, Uil KOTOPOW pa3padaThiBaeTCs
Mozenb. M Torna ¢ Hen30eXHOCThIO MBI BBIHYK/IEHBI Oy/IeM JIeSTeNIbHOCTD MPETo-
JlaBaTelisi TPaKTOBATh 110 aHAJIOTHH C Pa0OTONH YMHOBHHMKA-areHTa, CTyJeHTa — Kak
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KJIMEHTAa, pyKOBOJCTBO By3a Kak BepXOBHOIo npuHIunana. COMHUTENBHO, YTO Ta-
Kasi aHaJIOTHs OyJleT peleBaHTHOW, B MIOATBEPIKICHHE Y€MYy MOYKHO IMPUBECTH Mac-
Cy apryMeHTOB. By3oBckas mepapxusi CYHIECTBEHHO OTIMYAETCS OT OIOPOKpaTH-
YECKOM IO psily IPU3HAKOB, KOTOPbIE MOXKHO CXEMAaTHYHO CBECTH K TOMY, 4TO
MIPUHIIUIIEI BEPTUKATHHOTO TOJYMHEHUS 37IeCh HE SBISIOTCA aOCOIIOTHBIMH H3-32
CYIIIECTBEHHOTO BIIMSHUS aKaJeMUYeCKOW cpeasl Ha (OpMHpOBAHHE HEpaAPXUH.
Takxke oTnAMYaeTcsd B3aUMMOJECHCTBUE AareHTOB HAa YPOBHE «IIPENOJABATEIb-
CTYZIEHT» OT OTHOLLECHUN «UMHOBHUK - KIHEHT». CKOpee BCEro, U3 pa3BUTHUS 3TOH
TEMBI MOT OBbI BEIMTH €II¢ OJWH WHTEPECHBINA CIOKET, He OUSHBb BaXKHBIN IS TIeseh
Hamiel pabotel. [loaTomy, nmpogoimkas yTBepKIaTh, YTO CYLIECTBYIOIINE HAa CEro-
JOHAIIHUN A€Hb TEOPUH KOPPYILMHU HE MOIXOAAT Al 00pa3oBaHus B LeJIoM, 00pa-
TUM BHUMAaHHUE Ha TO, YTO JIJIsl IOCTPOEHUS] TEOPUU MOXKHO HCIIONIb30BaTh HE MPEJ-
JaraeMyro B HAX OOIIYIO CXeMy, a JIeXKallylo B €€ OCHOBE MPEANOChUIKY. B aToM
CMBICJIE Pa3BUTHE IIPEKHUX» TEOPUN MOKHO PACCMOTPETH COBCEM IO-APYTrOMY.

Oco0eHHOCTBIO KOHIIEIIUHN «IIPUHIIUITAT-areHT» SBISETCS TO, YTO AKIEHT,
OOBSCHSIOMNN CYIIHOCTH SIBJICHHUS, TIEPEHOCHTCS C YPOBHS HEIIOCPEACTBEHHOTO
B35ITOUHUYECTBA, ONPEICISIEMOr0 B3aUMOJIEHCTBUEM «areHT-KJIMEHT» Ha YPOBEHb
KOPPYILUU — CUCTEMHOr0 B3aUMOJACUCTBUS MEKIY arecHTaMH, B KOTOPOM CJIOKHO
MePEeTyIeTaloTCA POJM areHTOB W MpHHNHUMNANOB. CaMoe TIIaBHOE, YTO ITOKa3hIBACT
3Ta MOJIENb — CYIIHOCTh KOPPYILUY ONPEAEISAETCS HE TOINBKO U HE CTOJIBKO JIMY-
HBIMU L[EHHOCTSIMU U MOTUBAaMU areHTOB, U COBCEM HE B3aUMOJICHCTBUEM areHTa ¢
KJIIMEHTOM, KOTOpPBIMA NaéT eMy B3STKY, & CIOKHMBIIMMUCS MEXKIY HUMHU OTHOILIE-
HUSMH, CHCTEMOM B3aMMHBIX JOTOBOPEHHOCTEH, KPYTroBOM MOPYKH U T. A. A 3TO
3HAYUT, YTO CYLIECTBYET 0c00as MHCTUTYLHMOHANbHAS Cpela, B KOTOPOil yKOpeHe-
Ha KOPPYIIHS, U MBI MOXEM TOHATh U OOBACHUTH €€ TOJBKO C yUETOM aHam3a
3TOM cpenpl. MBI IoslaraeM, 4To 3TOT HPUHLHUII MOXHO a€KBAaTHO NEPEHECTU Ha
HCCIIeIOBaHNE BBICHIETO 00Opa30BaHUs U PACCMOTPETh, Kakue KOH(UTYpaluu OT-
HOIIEHUN MEXTy areHTaMH B 3TOM WMHCTUTYLMOHAJIBHOW Cpele MOIAEpKUBAIOT
KOPPYILHUIO.

IIpeanoceuiku monenu. IlpuHuMas BO BHUMaHUE YKOPEHEHHOCTb KOPPYII-
LMY B OTHOLIEHUSX MEX]Ly areHTaMH, [IOKa3aHHYIO B MOJIENIH (IIPUHIUNATI-areHT»,
MIPEIIOII0KUM, YTO KOPPYIIIHS B By3€ YKOPEHEHA aHAIOTUYHBIM 00pazoM. OrHaKo
BBIIIIE MBI YK€ YKa3bIBaJIM Ha Pa3HUIy BY30BCKOW U OIOPOKpPATHUECKOH MEpapXuH,
MO3TOMY HPeONOCHLIKA YKOPEHEHHOCMU KOppyRyuu 6ydem 8 Hauem cryyae 0onoJ-
HAMbCSL He NPeONOCHLIKOU 8EPMUKANIbHOU UEPAPXUYHOCTU CPeObl, d NRPEeONOCHLIKOU
OOMUHUPOBAHUS «20PU3OHMATLHBIXY CEMEBbIX KOHMAKMO8 MexcOy a2eHmamu 8
eyze. Takas KOMOMHAIMS MPEANOCHUIOK MO3BOJSECT YUYECTh OYEHb BaXKHBIH (ak-
TOp, KOTOPBIH YITyCKAIOT U3 BHUMAaHUS MHOTHE HCCJIEIOBATENH, 00palaronmecs K
W3YYEHUIO KOPPYNIMH B BY3€ — 3TO BIUSHUE MHCTUTYLMOHAIBHOMN Cpenbl, B KOTO-
poii aToT eHoMeH mposiBiiseTcs. EmE pa3 moguepkHEM, UTO JUIsl HAIIEH MOJeNn
B)XKHO IOKAa3aTh, KAKUM O0Opa3oM KOPPYNLHUS B By3€ BCTPAaMBAaeTCs B 3Ty Cpeny,
KaKhe CTPYKTYpHBIE H COJEepXKaTeIbHbIE 3JIEMEHTHI CIIOCOOCTBYIOT €€ YKOPEHEH-
HOCTH B BY3€.
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IlepBblii yPOBEeHb B3aMMOACHCTBUHM — €CTECTBEHHble KOMMYHUKanuu. B
KadecTBe TJIABHON XapaKTEPUCTHKH «TOPH3OHTANBHBIX» CETEBBIX KOHTAKTOBY»
BO3bMEM aKTUBHOCTH He()OpMAIBHBIX CBS3E€H. DTOT MOKAa3aTellb MOXKET OBIThH OIl-
penenéH depe3 yd€T 4acTOTHl W JUIUTENBHOCTH OOINCHUS MEXIy arcHTaMu BHE
chepsl BHIMOHEHUS TPOGECCHOHANBHBIX 3a7a4d. Takue KOHTAKThI CO3/JAl0TCS ecTe-
CTBEHHBIM 00pa3oM, MOATOMY OyJeM CUMTaTh, YTO OHU OOPa3yioT MPOCTPAHCTBO
OOBIYHBIX KOMMYHHUKAIUH. DTO MEPBBI YPOBEHb HE(OPMAIBHOTO MPOCTPAHCTBA.
OH XapakTepu3yIOTCsl OTCYTCTBHEM PAMOHAIBHBIX OKUJAAHWN OT OTHOIIEHHUU CO
CTOPOHBI areHTOB, MMOCKOJBKY YYaCTHHUKM B3aWMOJICHCTBYS M3HAYAIBHO HE 3aKJia-
JAbIBAIOT UX B IICJIM CBOCIO OGH.[CHI/ISI, a BCTYyIIalOT B KOHTAKT Ha OCHOBC JIMYHBIX
CUMIIATUN W MPEANOYTEHHUH. A TOCKOJIbEKY HET PalMOHAIBHBIX OKUIAHWUW, TO HA
3TOM YPOBHE €lIE HE CKJIAJIbIBAIOTCS YCIIOBUS JIJIsl UCTIIOJIb30BAaHUSI JIMYHBIX CBA3EH
C LENBI0 pPElICHUs CIYy)KeOHBIX MpoOiieM. 31ech JIMYHOE U MPOEeCCHOHATBHOE
MPOCTPAHCTBO CYIIECTBYIOT OTHOCHUTEIBHO aBTOHOMHO, Cepbl UX MHTEPECOB HE
niepecekarorcs. [lonnmanne HedOpMaIBHOTO, PUHATOE IJISI 3TOTO YPOBHS, IOJ-
JIEPKUBAET TOT MOJXOJ, COrJIaCHO KOTOpOMYy B cepy HepOopMaabHOTO MOManaeT
BCE TO B UEJIOBEUECKHNX OTHOWLICHUAX, YTO B HNPHUHIUIIC HC MOIJICIKUT (bOpMaHI/I?)a-
uu. Bot kak 00 stom mumer C. ). BapcykoBa nmpuMeHHUTETHHO K SKOHOMHUKE:
«HedopmansHOE — €MMHCTBEHHO BO3MOJKHAs (hopMa CyIecTBOBaHMs (popManIbHO-
ro. 1 Bcerna OyayT HedopMalibHBIE PETYISTOPHI MOBEACHHS, HEBUIAUMBIE Hepap-
XUH U IpedepeHIy, HeNporoBapuBaeMbIe MpaBmiia, 0€3 KOTOPBIX pealibHas 3KO-
HOMHKA He cymiecTByeT. He ToBops yke 0 TOM, YTO IIelIbie CerMEHTHl SKOHOMHKH
He mojjiexar (opManu3alyy Mo ONpelesIeHHI0 (HanpuMep, JOMAIIHIS SKOHOMH-
ka)» [9].

Bropoii ypoBeHb — MCIOJIB30BAHUE JUYHBIX CBSI3eil sl pPelIeHHus CJLy-
sKeOHBbIX nmpodJem. JlanbHeHui Te31uC, KOTOPBIA Mbl HAMEPEHBI pa3BEPHYTH, Ka-
CaeTCsl TOTO, YTO MOCICAYIONIEe PAa3BUTHE JIUYHBIX OTHOIIECHUH (B UX TECHON CBA3HU
¢ MpoQecCUOHATBFHBIMU) MPUBOIUT K HCIIOJNIB30BAHUIO CIIOKHBIIUXCS KOHTAKTOB
JUTSI PEIICHUsI CTY>KeOHBIX mpobieM. HaunHast ¢ 3TOro MOMEHTa M ¢ 3TOTO YPOBHS
(Ha30BEM ero BTOPBIM), IOCTENIEHHO CKJIa/IbIBaeTCA Ta MHCTUTYLIMOHAJIbHAS Cpena,
KOTOpasi OJJICPKUBACT KOPPYIILUIO. ITO HU B KOEM Cllydae HE 03HAYaeT, 4TO IS
ATOTO YPOBHS B3aUMOJICHCTBUS KOPPYIIHs xapakmepua. CKopee, KOppYIIUs 5B-
JIACTCSI OAHUM U3 BO3MOXKHBIX CHCIICTBI/Iﬁ pa3BUTUA OTHOIIIEHUH Ha 3TOM YPOBHE.
T'oBopst 0 moxepKUBatOIIel cpesie, Mbl IMEEM B BUY, YTO MPHUBIICYCHUE JTHYHBIX
OTHOIIICHUH JIJIsl peIIeHns CITyKeOHBIX po0JIeM pa3MbIBaeT TPaHUIIBI 3TUX cep U
c0o371a€T BO3MOXKHOCTb JIJIsl ar€HTa MAaHHITYJIUPOBATH MU B CBOIO TTOJIB3Y.

PaCCMOTpI/IM TUIIUYHBIC CUTYaAllUHU, B KOTOPLIX 3TO IIPOABJISACTCA. Bce onn
B3SITHl U3 ONPOCOB CTYICHTOB, MPENOJaBaTElICii U COTPYIHUKOB, KOTOPHIE IMPOBO-
IATACH B XabapoBckux By3ax B 2006 — 2008 rr. MetoaoM noxyGopMain3oBaHHO-
r0 UHTEPBBIO OBLIO OmpolieHo 35 paboTHUKOB 4 By30B I'. XabapoBcka. DTH JlaH-
HbIC OBLITH JOTIOJTHEHBI aHKETHBIM OTMPOCOM CTYJIEHTOB 3THX JKe BY30B, (2006 r. n=
130; 2008 1. n=170) mpoBenEHHBIM C HCIIOJIb30BAHUEM CITy4aifHOH BBIOOpPKU. MBI
IBITAJIUCh BBIICHUTH, KaAKHC He(bOpMaJIBHBIe HHCTUTYThBI UTI'Par0T Hauboiee cyuie-
CTBCHHYIO POJIb B JKU3HU By3a. "3 HWHTCPBBIO C IIpCoAaBaTe/IsIMU U COTPYAHUKaAMU
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BBISICHIJIOCh, YTO HaWOOJbIIEH pacipOCTPaHEHHOCTBIO IOJIB3YETCS IMPABHIIO He
OMKA3LIBAMb 8 NOJYHUEeHUU OYEHKU CIMYOeHMAaM, 3a KOMOPLIX NPOCUM KMO-TUb0 U3
Konlec. B pa3HOM 3ByYaHHH 3TO MPaBWIO (POPMYJIMPOBATIOCH MO-pasHOMY. OqHH
PECIIOHICHTHI TOBOPHJIM O TOM, YTO MJYT HaBCTPEUY JIETKO, IPYTHM 3TO pPEIICHUC
JaéTcsl HEMPOCTO, TPEThH MPUHUMAIOT KOMIPOMHCCHBIN BAPUAHT M COTJIAIIAIOTCS
Ha JIBFOTHBIE yCcIOBUs npuéMa. U nukmo W3 ONpOIIeHHBIX HE CKa3all, YTO B OTBET
Ha IpOck0y 00paTHBILIETOCS KOJIJIETH OH OTBETHJ OTKa3oM. BoT kak 00 3TOM TroBo-
pAT caMu UHGOPMAHTBI.

«Hy xak, nooxooum poocmeennux uau 3naxkomulil. Hy, ecmecmeento, écskoe
bvieaem. Bce sice mbl obwaemcs, y nac pasmviii kpye oboujenus. Ecnu y 3HAKOMbIX
Kakue-Hubyob mam npooaemvl, KOHEeUHO, NOOX00sm U peulaemcs Gonpoc, m. e.
cmassam oyenky. Koneuno, amo e coscem npasuibHo, HO OIU3KOMY UeN08eKy He
omKacewn yee...» (Myscuuna, 28 rem, npenooasameins, cmasic 7 iem)

«la, xoneuno, yuacmo obpawaiomcs ¢ RPOCcvOOU NOMOUb, NOMOMY UMO Y 8CEX
ecmuv 0py3vs, pOOCMEEeHHUK, 3Hakomvle. Eciu yecmno, A 6cez0a udy nHa yCmynKu.
Hanpumep, xoz0a ko mue nodotioém peOEHOK, npunecém yueOHUK, 4mo-mo npo-
yumaem, s emy Ymo-HubyOb NEPecKadcy, OH NOCIyulaem u si eCmecmeenHo, no-
CMABI emMy HONONCUMENbHYIO oyeHKY. Haoo, umobwl u cmyodenm NOHUMAN, 4mo
OH cOaém, HO eciu MeHsi NONPOCUTU, MO A HUKO020a He omKaxcyy (dcenwuna, 50
aem, ooyenm, cmadic 30 nem)

«00blun0 A Uy Hascmpeuy, HO 6 Kakom niaue. He max, umo eom mue npu-
Hecau 3auémKy, u A cpasy dce HOCMAasuia oyeHky. A eosopr: nycms smom cmy-
OeHm yuum, npuxooum Ko MHe, U yaice 8 npoyecce pazeosopa s modxcem Ovimv, 60-
Jiee 0AAbHO KAK-TO K HeMY OMHeCyCb, HO 6CE PAGHO cOasamb OH 0yOemy (JHceH-
wuna, 36 1em, ooyenm, cmadic 12 nem)

OTMeTHM, 4TO B JAHHOM Cllydae pedb UJIET HE TOJNBKO O TeX KOHTAKTax, KOTO-
pBIe CKIIaabpIBalOTCs Ha 0asze y»e CYMIECTBYIONINX JPYXKECKUX HMIN POACTBEHHBIX
OTHOIIEHUH, HO M O TeX, KOT/Ia Mpoch0a 00 OIEHKE UCXOTUT OT COBCEM HE3HAKO-
MBIX KOJIJICT.

«...0bl8AIOM cayvau, Ko2o0a nooxoosim ¢ Opyeou Kageopwvl, s 0axce ux He
sHarw. Hy eom npocmo nooxoosm u zosopsam. «30pagcmeyiime, 5 8aul Kojie2a ¢
maxou-mo Kaghedpvly, Hy U NPOCUM HOCMABUMb OYEHKY» (dHceHuuna, 36 nem, 0o-
yeum, cmaoic 12 nem)

Ecmu paccMoTpeTs 3TH B3aMMOAEHCTBUS UyTh BHUMATEIbHEE, JIETKO 3aMETHTD
B OTOW CUTyallUH HaJHYME aCUMMETpuH HH(popMaiuu. B o0iiemM, MOTHBBI CTOPO-
HbI, BBITIOJHSIONIEH NPOCHOBI 00 OIEHKaX BIIOJIHE IMOHSTHBI: C OJHON CTOPOHBI,
OT3BIBUYMBOCTH H JKEJIaHHE TIOMOYb, a C JPYroil — HeXKelaHHe TOPTUTh OTHOIICHUS
C KoJieraMu. 3/1eCh MOKHO TOBOPUTh M O PAIMOHATIBHOM COJICPYKAaHUM TaKOIo I0-
BEJICHUS, KOTOPOE MPOSBIAETCS B y4ETE BIUSIHUS KOPIIOPATUBHOMU cpeabl. Ilomonis
JIPYroMy MOXET JaBaTh HaJICXkKIy Ha TO, YTO 3Ta IMOMOIIb, B Cllydae HeOOX0UMO-
ctu, Oyzaer okazana u Tebe. M1 HaoO0OpoT, OTKa3 B MTOMOIIH MOXKET CHOPMHPOBATH
HETaTHBHBIA HACTPOH U, C YIETOM TOTO, KaK OBICTPO pacTpoCTpaHseTcs HHpopMa-
I[Usl IO CETEBBIM KaHajaM, BO3MOXHbIE MTPOOJIEMbI B Oy TymieM. ACUMMETPUsI TIPO-
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SIBJIIETCS] B TOM, YTO MOTUBUPOBKA BTOPOIl CTOPOHBHI, T. €. areHTa, KOTOPBIH BBICTY-
MAeT C MPOCHOOH, cosepuleHHO CKpbima Kak OT BHEUTHETO HAOIIoJaTens, Tak U OT
BTOpOro areHrta. U, naxke eciau mo1o0HbIe MPOCKOBI MOCTYAIOT OT MPOBEPEHHBIX
HaAEKHBIX JIIO/IeH, HUKTO HE MOXET rapaHTUPOBAaTh UCKPEHHOCTh TEX HaMEPEHUH,
KOoTOpbIe oHH (hopMyIHpyroT. B mporiecce cOopa Mareprana HaM CTaIo U3BECTHO O
psifie cilydaeB, B KOTOPBIX 3TH HaMepeHHUs OB MAacCKUPOBKOW OOBIYHOW KOPPYII-
LHUOHHOU CIOEIIKH.

Bot nouemy MbI TOBOpHM O TOM, 4TO (hOpMHUpYIOMIasiCs B pe3yibTaTe TaKuX
B3aMMOJICHCTBHIA cpefia cO3MaéT OIaronpusITHBIE YCIOBHS I KOppYyHIuu. B meii-
CTBUTEIIBHOCTH, UMEHHO TAKOW BHUJ KOPPYILHOHHBIX B3aMMOJCHCTBUM, MacKU-
PYIOLIMICS MOA POACTBEHHOE WM JPY>KECKOE ydacThue — caMblii d((QEKTUBHBIN C
TOYKHM 3pEHUS] MUHUMHM3ALMU PUCKA U HU3AEpKEK OoT caMoil cuenku. Ilo Hamemy
MHEHHIO, PACIPOCTPAHEHHOCTh MPAKTHUKH BBICTABIECHUS OIEHOK IO 3HAKOMCTBY
ABJSICTCSl OJHUM M3 TeX caMbIX (PaKTOPOB, KOTOPBIE CIIOCOOCTBYIOT BCTPAWBAHHIO
KOPPYILHUHU B IPOCTPAHCTBO MOBCEIHEBHBIX KOHTAKTOB BHYTPH BY3a.

Takum 00pa3om, Ha BTOPOM ypPOBHE CKJIAIBIBAECTCS CHCTEMa PAaIlMOHAIBHBIX
OKUJAHWN, KOTJIa CBSA3M U OTHOIIEHHS, KOTOpBIE CIOXWIUCH Ha 1-M ypoBHE, Hc-
MOJTB3YIOTCS ISl PEeNIeHHs pabovYrXx MpobieM, TaKuX, HapuMep, Kak BHICTaBICHUE
OIICHOK IT0 3HAaKOMCTBY. Bompoc o KOppyHIIMOHHOM COAEpKaHUN OTHOIICHUHN 3TO-
IO YPOBHS MBI y>K€ BBISICHWIN — 3/1€Ch peub UAET HE CTOJBKO O KOPPYMIIHHU, CKOJIb-
KO 00 OTKPBIBAIOIIMXCS BO3MOXHOCTAX AJsl Koppynuuu. Ho, 6e3ycnoBHo, Ha 3TOM
YPOBHE UMEIOT MECTO BCE BUIBI CETEBBIX OOMEHOB, KOTOPHIE N3BECTHBI COBPEMEH-
HBIM HCCIICAOBATEIsIM: OJaT, PElHUIPOKHOCTb, OOMEH JapaMu W Tp. 3AeCh MBI
BCKOJIb3b 3aTPOHYJIM IPUMEP TOJIBKO C OJHUM U3 BUJOB 3TUX B3aUMOJECHCTBUM, HO
OYEBUIHO, YTO WX HAMHOTO OOJBIIIE W KaXKIbIA 3aCIyKHBaeT 0oJiee MPUCTAITBHOTO
BHUMAaHUs U JKJIET CBOETO UCCIEN0BATEILA.

Tpetnii ypoBeHb: HCHOJIb30BaHHE JUYHBIX CBSi3eil ¢ LeJbI0 MOJTyYeHUs!
aoxonaa.

Crnenyer emé pa3 OTMETUTh, YTO OJHWUM W3 MPU3HAKOB, ONMPEAEIIIONINX yC-
JIOBHOE JieJieHue HeOPMaIbHOTO TPOCTPAHCTBA HA YPOBHHU, SIBISACTCSI MHTCHCHB-
HOCTh MX palOHaJbHOTO copepkanus. [loa pannoHaIbHOCTBIO MBI OyIeM 31ech
HMMETh B BUAY KJIACCHUYECKOE I 3KOHOMUYECKOH TEOPUHU MPEACTABICHUE O MaK-
CHUMU3AIMH TTOJIE3HOCTH TEX CBSA3EH, B KOTOpHIe BCcTymaeT MHAWBHI. Ha mepBom
YPOBHE, KaK MbI YIIOMHHAJIM, €0 COBCEM HET, HA BTOPOM OHO IMPOSBIISETCS B BUJE
B3aMMHBIX O)KHJaHWH, He(hopMaIbHOH TOTOBHOCTH K OKa3aHWIO yciryrd. Ha Tpers-
€M ypOBHE parpioHaIbHasI COCTABIIAIONIAsI OTHOMICHUH Oy IeT MaKCHUMAaJTbHOM.

Tperuii ypoBeHb pa3BuTHs He(OPMAaJIbHBIX OTHOLICHUH CBA3aH C OKa3aHUEM
COOCTBEHHO KOPPYILHOHHBIX YCIYT B TOM CMBICIIE, KOT/Ia IOl KOPPYILHEH MOHU-
MalOT «IIPEIOCTABJICHHUE YCIYT CIy)KamuMy B 00MeH Ha B3saTKy» [10]. 3gech Mol
CO3HATENILFHO HE 3aTparuBaeM OCTPO IUCKYCCHOHHYIO IMPOOJeMYy OIpeleeHHs
IpaHuL] KOPPYNLHUH, TOCKOJIBKY 3TO COBEPIIEHHO CaMOCTOATENbHAs TEMa, KOTOpast
o0cyxnamachk HaMH B ApyTuX padortax [11]. MsI momaraeM, 9ro 37eCh, B OTJIHUNC
OT TOW KOPPYMIIMH, KOTOpPasi MOYKET MPUCYTCTBOBATH B CKPHITOM BHIE YK€ Ha 2-M
ypoBHE, He(OpMaJbHbIC OTHOUICHUS CHEYUATbHO YCMAHAGIUGAIOMCSA T TIOTyYe-
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HUS JI0X0/ia OT OBITOBOTO B3SATOYHHYECTBA. M ATO sABIsIETCS TTIaBHOW OTIMYUTEIb-
HOW XapaKTEpUCTUKON ITOro TUIA OTHOIIEHUH. Bce uccienoBanusi KOppyniuu, B
TOM YHCJIC U YK€ YIIOMHHacMas 3€Chb MOJCIIb «IpUHIHUIAI-ar€HT», pacCMaTpu-
BaIOT KOPPYIIIHOHHYIO CACIKY KaK paboTy LENOH CTPYKTYphI, COCTOSIICH U3 KIIU-
€HTa-3aKa34MKa, UCTIOTHHUTENS YCIYTH U IETIOYKH ITOCPEIHUKOB.

Opnako psi UCCieIoBaTeNlel CINTAET, YTO HAPALY C B3ATOYHHYIECTBOM Uepe3
MOCPETHUKOB, PACHPOCTPAHEHBI TAKXKE KOHTAKTBHl HAMpPIMYIO, KOTJa CTYICHT U
MperoiaBaTeib JOTOBapUBAIOTCS 0e3 y4acTHsl TPeThbUX JHil. J[aHHBIE HaIMX HC-
CJIEJIOBAHMH TOKAa3bIBAIOT, YTO TAKOW BUJ| CIAEIIKH TOpa3lo MEHee pacIpoCTpaHEH.
Ho JaXKE OTHU KOHTAKThI HEJIB3 HAa3BaTh B IMOJIHOM CMBICJIC IIPAMBIMU. Onu mouru
HUKOTJ]a HE OCYIIECTBIIIIOTCS 0€3 MpeBAPUTEIBHON MOArOTOBKH, B KOTOPOH Tak
WU WHAYe 3aJeiCTBOBAHBI JIMYHBIC CBsI3HM. Kak mpaBuito, mpeaBapuTeIbHO COOM-
paetcst uHGOpPMAIKS, BEISICHICTCS K KOMY M3 MPErnojaBareicii MOXKHO MOJ0NTH, K
KOMY HET U T. . PaccMOTpHUM BONPOCH! aHKETHI, MOCBALIEHHBIE STUM CIOKETaM.

CryzneHTaM MBI 33JjaBaJId BOIIPOC O TOM, 3HAIOT JIM OHH JINYHO TeX JIFOJIeH, KO-
TOpBIC TaBaJld B3SITKH TperoaaBaTelsiM. [Ipeamocsiika Borpoca OCHOBaHa Ha TOM
OKHJIAaHHWH, YTO B OTBETE OYyAET YUTEH BECh ONBIT YUaCTHsI PECIIOHJICHTA B KOPPYII-
[IMOHHBIX CIENKaX: OTBET «Ja» B JAHHOM ciiydae OyJaeT comepkaTh WHPOPMAIHIO
M O TeX JIO/ASX, KOTOpPBIE IaBajJH B3STKY, H O caMOM HH(OpPMaHTe, eclid eMy IpH-
XOJIWIIOCH 3TO JeNaTh.

Tabauya 1
KoaunuecTBo CTYAC€HTOB, HEMOCPEACTBECHHO CTAJTKUBAIIUXCH
C B3ATOYHUYECCTBOM B By3e
3naere U BBl TUYHO TeX Mto/1eid, KOTOPBIE Komnue- % oT
JIaBaJIM B3SITKH NPENoAaBaTesisim? CTBO OTBETOB OTBETOB
Ja, 3raro0 107 63
Her, ge 3Ha10 59 35
Her oTBeTa Ha Bompoc 4 2
Bcero (4ein.) 170 100
Tabruya 2
Cnoco0bl YCTAHOBJIEHHSI KOPPYMIHOHHBIX KOHTAKTOB CTyI€HTAMH
Ecnu «ma», TO 3HaeTe M BB, KaK OHU Konnuectso % ot oT-
9TO Aenanu’? OTBETOB BETOB
[IposABNANM MHUIIMATUBY CAMHU 28 16,5
Mckanu nocpeTHUKOB 46 27
[IpenonaBarenb caM CTaBUI YCIOBHS 14 8,2
He 3nHaro 76 437
Hpyroe 1 1,7
Her oTBeTa Ha Bompoc 5 2,9
Bcero (uen.) 170 100
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AHanu3 OTBETOB Ha 3TOT BONPOC IMOKAa3bIBAET ABA JIIOOOMBITHBIX MOMEHTA.
IlepBoe — 3T0 0OJIBIIOE KOJINYECTBO OTBETHBILIUX «HE 3HAI0», HECMOTPSI HA TO, YTO
BOIpOC OBUT aApECOBaH TOJBKO TEM PECTIOHAECHTaM, KOTOPHIE JalH YTBEPIUTEINb-
HBIH OTBET Ha MPEIBIAYIINHA. DTO MOXKET OBITh IPOUHTEPIPETUPOBAHO KaK IEMOH-
CTpaTHBHOE HE3HAHUE, KaK CUTYyalus, KOT/1a PeCIOHACHTa POCAT HE OTBEYaTh, HO
OH OTBEYaeT NOTOMY, YTO CUMTAaeT HEOOXOOUMBIM IOKa3aTh CBOE He3HaHME. Bo-
MPOC — MOYEMY OH CUUTAET 3TO HEoOXoAUMbIM? UTOOBI, BOCIIOJIF30BABILUCH CIIYy-
JaeM, JaTh COLMAIbHO JKenaTeNbHbIN 0TBeT? VK 4TOOBI YTO-TO CKPBITH 332 TAKUM
J€MOHCTPAaTUBHBIM He3HaHHeM? BTOpoil MOMEHT KacaeTcsi KaK pa3 COAEPaKTIellb-
HOM "yacTu Bompoca. M3 0TBETOB BHUIHO, YTO KaK MUHUMYM IOJIOBHHA CTYJEHTOB,
KOTOpbIE CTAJKUBAINCH C HEOOXOIUMOCTBIO JaTh B3STKY, JEJIAJId 3TO Yepe3 Mpu-
BJIEUCHHE CETEBOI0 pecypca.

Hamm uccnenoBanus Takke MOKa3bIBAIOT, YTO CPEIH BCEX, M3BECTHHIX Ha Ce-
TOAHALIHUHN 1eHb CII0COOOB HEUECTHOM yu&Obl, B3ATKU 3aHUMAIOT BTOPOE MECTO T10
MOMYJIIPHOCTH TIOCJIE TPaIULMOHHBIX O€300MAHBIX INNAprajoK W CIIHCHIBAHUSL.
IIpaBna, cipaBeyIMBOCTH pany, CIEAYET CKa3aTh, YTO €CIM CHMCHIBAHUE U ILIIap-
TaJlKu SIBJISIFOTCSL MTPAKTUYECKH HEOTHEMJIEMBIM aTpHOYTOM y4&0bI MPaKTHUECKH
IUIsl BCeX CTyIeHTOB (94 % CTyIeHTOB OTMETHIIM 3TOT BapHAHT), TO B3STKA ( B BUJE
JIEHET U MI0JIapKOB) 110 CPAaBHEHUIO C 3TUM PACIPOCTPAHEHA rOpa3/lo MEHbIIE: ITOT
otBeT oTMeTHin 31 % pecroHAeHTOB.

3nech HET BO3MOXKHOCTH OTIEIBHO PacCMOTPETh OCOOCHHOCTH B3aMMOJICHCT-
BHUS ar€HTOB HAa 3TOM YPOBHE. DTH CIOXKETBI MBI OIIMCHIBAIM B CBOUX IIPEIBIAYIINX
pabotax [12], HO B KOHTEKCTE M3JI0KEHHO BhIIIE 3-X ypOBHEBOH MOAEIH MBI MO-
XKEeM OOBICHUTH PadOTY 3TUX CTPYKTYP KaK ApOOOJdHceHUe HehOPMATbHBIX OTMHO-
WieHUll Ha PLIHOYHOL OCHOGEe, B KOTOPBIE BKIIFOUAIOTCS CBSI3H, YK€ CIIOKHBILHUECS
Ha 1-M ¥ 2-M ypoBHsX. DTO 3HAYHUT, YTO B3STOUHHYECTBO HE CYIIECTBYET KakK OT-
JeTbHBIN EeHOMEH, OHO MOJTyYaeT CBOIO JISTHTUMHOCTD U ONPaBIAHHOCTh Ha ()OHE
LEJIOTO CTEKTPa MPAKTUK, K KOTOPBIM, HalpHUMeEp, OTHOCHTCS YK€ YIIOMHHAEMOe
MIPABIJIO BBICTABJICHUS OIIEHOK IO 3HAKOMCTBY M KOTOPBIE CUHTAIOTCA HE TOJIBKO
JOIMYCTUMBIMH, HO COBEPILIEHHO €CTECTBEHHBIMH.

B 3ak/r0uenne Mbl emié pa3 XOTHM BBIIEIUTH IIaBHYIO MBICIIb, KOTOPYIO IbI-
TaJINCh IPOBECTH B 3TOH paboTe: pacnpocTpaHEHHOCTh He(OpMalbHBIX OTHOIIE-
HUH, KOTOpPBIE MBI OTHECTH K 2-My YPOBHIO, BBICTyIaeT (paKTOPOM, CIIOCOOCTBYIO-
muM (OPMHUPOBAHHIO KOPPYNLUOTCHHOW MHCTUTYLMOHAJIBHOM cpensl B Byse. B
00111eM, 3TOT TE3UC HENb3sl CUUTATh HOBBIM. O CBA3M KOPPYNIMHU U He(hOpMaIbHBIX
WHCTUTYTOB YK€ HE pa3 BBICKa3bIBAIHCH mccienoBaTenu [13:4], HO MBI mombITa-
JIMCh TIOKa3aTh, YTO, BO-IIEPBBIX, HE BCE HE(OPMAaJbHBIC PAKTHKH CIIOCOOCTBYIOT
3CKaJIallMK KOPPYILHH, @ BO-BTOPBIX, BBIICHUTH KaK HMEHHO, 3a CUET KaKUX Mexa-
HU3MOB TIPOMCXOIUT 3Ta MOAJEpKKa. BakHO Takke cka3aTh, YTO MBI HE XOTHUM
abcomoTH3upoBaTh 3TOT (akrop. OH uUrpaer OONIBIIYIO POJb, HO JOJKEH YUUTHI-
BaThCA HApsAy C APYTUMH, O KOTOPBIX 4aCTO YIOMHHAIOT MCCIICAOBATEIN: HU3KHE
3apIuIaThl, MaCCOBBIM CIIPOC Ha BhICIICE 00pa30BaHUE, HU3KUN YPOBEHb MIOJATOTOB-
KM aOUTYPHEHTOB, U T. JI. BCE 3TO MMeeT 3HaueHHEe B KOMIUIEKCE, HO B 3TOW padoTe
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MBI 06paTI/IJ'H/I BHHUMAHHWEC UMCHHO Ha TC€ CIHOXKCThI, KOTOPLIC PCIKEC BCCTO MOMMaAar0T B
I10JIC BHUMAHHA HCCJ’Ie,I[OBaTCJ'IefI.
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Существующие исследования по коррупции в образовании не уделяют достаточного внимания вопросам теории, но накопленный эмпирический материал требует объяснения. В статье предпринимается попытка обоснования теоретической модели взаимодействия агентов в  пространстве неформальных отношений современного российского вуза и показывается место коррупции в нём. Предлагается объяснение коррупции в вузе как продолжения неформальных отношений на рыночной основе. Для обоснования теоретических положений работы привлекаются данные эмпирических исследований, собранные авторами  по вузам г. Хабаровска.

Modern researches on corruption in education do not give sufficient attention to the theory, but the gathered empirical material requires some explanation. The authors try to substantiate the theoretical model of agents’ interactions in space of informal relations of a modern Russian higher educational institution, and show the place of corruption in it. Corruption is explained as continuation of informal relations on a market base. To substantiate the theoretical theses of the article the data of empirical researches, gathered by the authors in Khabarovsk universities, are used.

Ключевые слова: неформальные отношения, неформальное пространство, коррупция, ВУЗ, высшее образование, рациональность.

Постановка проблемы и описание общего контекста работы

За последние годы на исследования по коррупции в образовании обрушилась невиданная популярность, которая позволяет говорить, если не о сложившейся, то, по крайней мере, намечающейся в этой области традиции. Подтверждением этому может служить  появление первых исследовательских обзоров и попыток систематизации  подходов к проблеме [1, 2], которые радуют своей профессиональностью, аналитическим настроем  и глубоким знанием степени изученности проблемы. Как хорошо показано в этих обзорах, интерес к теме носит ярко выраженный, но вместе с тем весьма специфический характер. При активно проводимых эмпирических исследованиях и большом массиве накопленной информации количественного и оценочного характера теоретические исследования и всё, что относится к фундаментальным концептуальным построениям, поражают своей крайней скудностью, если не полным отсутствием. В этой работе мы рассмотрим возможные горизонты развития темы в теоретическом ключе, исходя из тех концепций, которые сложились в современных исследованиях по общей теории коррупции и наметим возможности адаптации этих моделей для образования. 


Как уже было сказано, исследования по коррупции в образовании при всей их популярности, не выходят за пределы решения прикладных задач. Даже простое перечисление всех проведённых за последнее время эмпирических исследований по коррупции в образовании заняло бы не одну страницу текста. Это исследования качественные [3] и количественные [4, 5], российские и зарубежные. На основе собранного материала пишутся обзорные и комментаторские работы, в результате чего мы имеем доступ к очень важной информации о размерах и масштабах коррупции на разных звеньях образовательного процесса, о спросе на неё, о динамике этого рынка за последние годы, о коррупционных рисках и ожиданиях населения и многое другое. Мы знаем о коррупции в образовании много, но, несмотря на это, не имеем возможности понять это явление, потому что на данный момент отсутствуют теории, в которых бы объяснялось поведение агентов этого рынка. Складывающаяся ситуация является типичным случаем многознания, которое, как известно, уму не научает, но  наилучшим образом демонстрирует бессилие и бесполезность эмпирии, не нагруженной теоретически. 

Здесь следует сделать одно важное замечание. Под отсутствием теории в данном случае мы будем понимать то, что все, существующие на сегодняшний день концепции и модели, созданные для объяснения коррупции как универсального явления (а их, как раз, довольно много), не подходят для сферы образования, а попытки построить модель, ориентированную специально на образование, не предпринимались. Между тем мы полагаем, что явление коррупции в образовании специфично во всех отношениях и не может быть адекватно объяснено исходя из общих теорий «коррупции в целом». Например, самые известные из существующих моделей – принципал- агентская модель Г. Сатарова [6] и модель чиновничьей ренты Shleifer & Vishny [7] в основу объяснения закладывают рациональные принципы поведения чиновников, т. е. они ориентированы на бюрократию и учитывают в своих построениях наличие цепочки иерархически подчинённых, связанных круговой порукой отношений. Очевидно даже без специального изучения, что к вузу это имеет косвенное отношение и может быть применимо только в контексте анализа той вузовской жизни, которая не связана с образовательным процессом. Но именно образовательный процесс является смыслоорганизующей и одновременно специфической характеристикой вуза, и мы вынуждены констатировать факт разрыва между теорией и эмпирией в первую очередь на уровне анализа именно этого звена. 

Аналогичная ситуация складывается и в зарубежных исследованиях этой темы, интерес к которой за последние годы также заметно вырос. Эти исследования условно делятся на страновые [8] и межстрановые, отличающиеся локальной спецификой. В последнее время также стали появляться  работы, основанные на сравнении данных по разным странам [2], но и они не выходят за рамки решения частных прикладных задач. 

Возможности развития существующих теорий коррупции применительно к образованию.

Таким образом, мы констатировали отсутствие адекватной теории, объясняющей коррупцию в вузе. Тем не менее, сложившаяся ситуация интенсивности проводимых эмпирических исследований позволяет надеяться, что поворот в сторону теоретизирования должен произойти уже в ближайшем будущем. Рассмотрим возможные варианты развития исследований в этом направлении. Тут возможны 2 пути. Первый – это адаптация уже упоминавшихся теорий коррупции к описанию сферы образования. Второй – создание абсолютно новых моделей, в которые изначально закладываются специфические для образования предпосылки. Второй путь нам представляется более результативным, но пока ещё слишком далёким от реальности, первый более простым, поэтому обратимся сначала к нему. 

Для примера возьмём хорошо известную принципал-агентскую модель Г. Сатарова [6]. В нескольких тезисах напомним структуру этой модели.  Она включает в себя роли принципала, агента, агентов контроля и клиента. Модель работает примерно следующим образом. Некий наделённый властью и ресурсами центр (принципал) ставит задачу перед  подчинённым ему агентом и выделяет на её решение часть ресурсов. Агент имеет возможность присвоить себе часть выделенных ресурсов, поэтому принципал вводит специального агента контроля, который знает об оппортунистическом поведении агента 1, но  сам также является агентом. Кроме этой цепочки, в которой контролирующие агенты умножаются, существует ещё и внешняя сторона – клиент, который даёт взятку агенту. Далее рассматриваются возможные кооперации агентов между собой с учётом влияния на эти кооперации принципала и клиента. Особенностью этой модели является то, что в ней коррупция анализируется и как воровство, и как взяточничество, здесь учитывается вся  система взаимных договорённостей между участниками, рассматривается целый ряд важнейших следствий. Нас интересует те из них, которые могут работать на объяснении коррупции в образовании. 


Любая проекция общих теорий на частный случай, например, адаптация принципал-агентской модели к образованию, неизбежно выхолащивает из предпосылок самой теории специфику среды, для которой разрабатывается модель. И тогда с неизбежностью мы вынуждены будем деятельность преподавателя трактовать по аналогии с работой чиновника-агента, студента – как клиента, руководство вуза как верховного принципала. Сомнительно, что такая аналогия будет релевантной, в подтверждение чему можно привести массу аргументов.  Вузовская иерархия существенно отличается от бюрократической по ряду признаков, которые можно схематично свести к тому, что принципы вертикального подчинения здесь не являются абсолютными из-за существенного влияния академической среды на формирование иерархии. Также отличается взаимодействие агентов на уровне «преподаватель-студент» от отношений «чиновник - клиент». Скорее всего, из развития этой темы мог бы выйти ещё один интересный сюжет, не очень важный для целей нашей работы. Поэтому, продолжая утверждать, что существующие на сегодняшний день теории коррупции не подходят для образования в целом, обратим внимание на то, что для построения теории можно использовать не предлагаемую в них общую схему, а лежащую в её основе предпосылку. В этом смысле развитие «прежних» теорий можно рассмотреть совсем по-другому.

Особенностью концепции «принципал-агент» является то, что акцент, объясняющий сущность явления, переносится с уровня непосредственного взяточничества, определяемого взаимодействием «агент-клиент» на уровень коррупции – системного взаимодействия между агентами, в котором сложно переплетаются роли агентов и принципалов. Самое главное, что показывает эта модель – сущность коррупции определяется не только и не столько личными ценностями и мотивами агентов, и совсем не взаимодействием агента с клиентом, который даёт ему взятку, а сложившимися между ними отношениями, системой взаимных договорённостей, круговой поруки и т. д. А это значит, что существует особая институциональная среда, в которой укоренена коррупция, и мы можем понять и объяснить её только с учётом анализа этой среды. Мы полагаем, что этот принцип можно адекватно перенести на исследование высшего образования и рассмотреть, какие конфигурации отношений между агентами в этой институциональной среде поддерживают коррупцию.

Предпосылки модели. Принимая во внимание укоренённость коррупции в отношениях между агентами, показанную в модели «принципал-агент», предположим, что коррупция в вузе укоренена аналогичным образом. Однако выше мы уже указывали на разницу вузовской и бюрократической иерархии, поэтому предпосылка укоренённости коррупции будет в нашем случае дополняться не предпосылкой вертикальной иерархичности среды, а предпосылкой доминирования «горизонтальных» сетевых контактов между агентами в вузе.  Такая комбинация предпосылок позволяет учесть очень важный фактор, который упускают из внимания многие исследователи, обращающиеся к изучению коррупции в вузе – это влияние институциональной среды, в которой этот феномен проявляется. Ещё раз подчеркнём, что для нашей модели важно показать, каким образом коррупция в вузе встраивается в эту среду, какие структурные и содержательные элементы способствуют её укоренённости в вузе.

Первый уровень взаимодействий – естественные коммуникации. В качестве главной характеристики «горизонтальных» сетевых контактов» возьмём активность неформальных связей. Этот показатель может быть определён через учёт частоты и длительности общения между агентами вне сферы выполнения профессиональных задач. Такие контакты создаются естественным образом, поэтому будем считать, что они образуют пространство обычных коммуникаций. Это первый уровень неформального пространства. Он характеризуются отсутствием рациональных ожиданий от отношений со стороны агентов, поскольку участники взаимодействия изначально не закладывают их в цели своего общения, а вступают в контакт на основе личных симпатий и предпочтений. А поскольку нет рациональных ожиданий, то на этом уровне ещё не складываются условия для использования личных связей с целью решения служебных проблем. Здесь личное и профессиональное пространство существуют относительно автономно, сферы их интересов не пересекаются. Понимание неформального, принятое для этого уровня, поддерживает тот подход, согласно которому в сферу неформального попадает всё то в человеческих отношениях, что в принципе не подлежит формализации. Вот как об этом пишет С. Ю. Барсукова применительно к экономике: «Неформальное – единственно возможная форма существования формального. И всегда будут неформальные регуляторы поведения, невидимые иерархии и преференции, непроговариваемые правила, без которых реальная экономика не существует. Не говоря уже о том, что целые сегменты экономики не подлежат формализации по определению (например, домашняя экономика)» [9].

Второй уровень – использование личных связей для решения служебных проблем. Дальнейший тезис, который мы намерены развернуть, касается того, что последующее развитие личных отношений (в их тесной связи с профессиональными) приводит к использованию сложившихся контактов для решения служебных проблем. Начиная с этого момента и с этого уровня (назовём его вторым), постепенно складывается та институциональная среда, которая поддерживает коррупцию. Это ни в коем случае  не означает, что для этого уровня взаимодействия коррупция характерна. Скорее, коррупция является одним из возможных следствий развития отношений на этом уровне. Говоря о поддерживающей среде, мы имеем в виду, что привлечение личных отношений для решения служебных проблем  размывает границы этих сфер и создаёт возможность для агента манипулировать ими в свою пользу. 

Рассмотрим типичные ситуации, в которых это проявляется. Все они взяты из опросов студентов, преподавателей и сотрудников, которые проводились в хабаровских вузах в 2006 – 2008 гг. Методом полуформализованного интервью  было опрошено 35 работников 4 вузов г. Хабаровска. Эти данные были дополнены анкетным опросом студентов этих же вузов, (2006 г. n= 130; 2008 г. n=170) проведённым с использованием случайной выборки. Мы пытались выяснить, какие неформальные институты играют наиболее существенную роль в жизни вуза. Из интервью с преподавателями и сотрудниками выяснилось, что наибольшей распространённостью пользуется правило не отказывать в получении оценки студентам, за которых просит кто-либо из коллег. В разном звучании это правило формулировалось по-разному. Одни респонденты говорили о том, что идут навстречу легко, другим это решение даётся непросто, третьи принимают компромиссный вариант и соглашаются на льготные условия приёма. И никто из опрошенных не сказал, что в ответ на просьбу обратившегося коллеги он ответил отказом. Вот как об этом говорят сами информанты.

«Ну как, подходит родственник или знакомый. Ну, естественно, всякое бывает. Все же мы общаемся, у нас разный круг общения. Если у знакомых какие-нибудь там проблемы, конечно, подходят и решается вопрос, т. е. ставят оценку. Конечно, это не совсем правильно, но близкому человеку не откажешь же…» (мужчина, 28 лет, преподаватель, стаж 7 лет)


«Да, конечно, часто обращаются с просьбой помочь, потому что у всех есть друзья, родственники, знакомые. Если честно, я всегда иду на уступки. Например, когда ко мне подойдёт ребёнок, принесёт учебник, что-то прочитает, я ему что-нибудь перескажу, он послушает и я естественно, поставлю ему положительную оценку. Надо, чтобы и студент понимал, что он сдаёт, но если меня попросили, то я никогда не откажу» (женщина, 50 лет, доцент,  стаж 30 лет)

«Обычно я иду навстречу, но в каком плане. Не так, что вот мне принесли зачётку, и я сразу же поставила оценку. Я говорю: пусть этот студент учит, приходит ко мне, и уже в процессе разговора я может быть, более лояльно как-то к нему отнесусь, но всё равно сдавать он будет» (женщина, 36 лет, доцент, стаж 12 лет)


Отметим, что в данном случае речь идёт не только о тех контактах, которые складываются на базе уже существующих дружеских или родственных отношений, но и о тех, когда просьба об оценке исходит от совсем незнакомых коллег. 

«…бывают случаи, когда подходят с другой кафедры, я даже их не знаю. Ну вот просто подходят  и говорят: «Здравствуйте, я ваш коллега с такой-то кафедры», ну и просит поставить оценку» (женщина, 36 лет, доцент, стаж 12 лет)


Если рассмотреть эти взаимодействия чуть внимательнее, легко заметить в этой ситуации наличие асимметрии информации. В общем, мотивы стороны, выполняющей просьбы об оценках вполне понятны: с одной стороны, отзывчивость и желание помочь, а с другой – нежелание портить отношения с коллегами. Здесь можно говорить и о рациональном содержании такого поведения, которое проявляется в учёте влияния корпоративной среды. Помощь другому может давать надежду на то, что эта помощь, в случае необходимости, будет оказана и тебе. И наоборот, отказ в помощи может сформировать негативный настрой и, с учётом того, как быстро распространяется информация по сетевым каналам, возможные проблемы в будущем. Асимметрия проявляется в том, что мотивировка второй стороны, т. е. агента, который выступает с просьбой, совершенно скрыта как от внешнего наблюдателя, так и от второго агента. И, даже если подобные просьбы поступают от проверенных и надёжных людей, никто не может гарантировать искренность тех намерений, которые они формулируют. В процессе сбора материала нам стало известно о ряде случаев, в которых эти намерения были маскировкой  обычной коррупционной сделки.

Вот почему мы говорим о том, что формирующаяся в результате таких взаимодействий среда создаёт благоприятные условия для коррупции. В действительности, именно такой вид коррупционных взаимодействий, маскирующийся под родственное или дружеское участие – самый эффективный с точки зрения минимизации риска и издержек от самой сделки. По нашему мнению, распространенность практики выставления оценок по знакомству является одним из тех самых факторов, которые способствуют встраиванию коррупции в пространство повседневных контактов внутри вуза.

Таким образом, на втором уровне складывается система рациональных ожиданий, когда связи и отношения, которые сложились на 1-м уровне, используются для решения рабочих проблем, таких, например, как выставление оценок по знакомству. Вопрос о коррупционном содержании отношений этого уровня мы уже выяснили – здесь речь идёт не столько о коррупции, сколько об открывающихся возможностях для коррупции. Но, безусловно, на этом уровне имеют место все виды сетевых обменов, которые известны современным исследователям: блат, реципрокность, обмен дарами и пр. Здесь мы вскользь затронули пример только с одним из видов этих взаимодействий, но очевидно, что их намного больше и каждый заслуживает более пристального внимания и ждёт своего исследователя.

Третий уровень: использование личных связей с целью получения дохода. 

Следует ещё раз отметить, что одним из признаков, определяющих условное деление неформального пространства на уровни, является  интенсивность их рационального содержания. Под рациональностью мы будем здесь иметь в виду классическое для экономической теории представление о максимизации полезности тех связей, в которые вступает индивид. На первом уровне, как мы упоминали, его совсем нет, на втором оно проявляется в виде взаимных ожиданий, неформальной готовности к оказанию услуги. На третьем уровне рациональная составляющая отношений будет максимальной. 

Третий уровень развития неформальных отношений связан с оказанием собственно коррупционных услуг в том смысле, когда под коррупцией понимают «предоставление услуг служащими в обмен на взятку»  [10]. Здесь мы сознательно не затрагиваем остро дискуссионную проблему определения границ коррупции, поскольку это совершенно самостоятельная тема, которая обсуждалась нами в других работах [11]. Мы полагаем, что здесь, в отличие от той коррупции, которая может присутствовать в скрытом виде уже на 2-м уровне, неформальные отношения специально устанавливаются для получения дохода от бытового взяточничества. И это является главной отличительной характеристикой этого типа отношений. Все исследования коррупции, в том числе и уже упоминаемая здесь модель «принципал-агент», рассматривают коррупционную сделку как работу целой структуры, состоящей из клиента-заказчика, исполнителя услуги и цепочки посредников. 

Однако ряд исследователей считает, что наряду с взяточничеством через посредников, распространены также контакты напрямую, когда студент и преподаватель договариваются без участия третьих лиц. Данные наших исследований показывают, что такой вид сделки гораздо менее распространён. Но даже эти контакты нельзя назвать в полном смысле прямыми.  Они почти никогда не осуществляются без предварительной подготовки, в которой так или иначе задействованы личные связи. Как правило, предварительно собирается информация, выясняется к кому из преподавателей можно подойти, к кому нет и т. д.  Рассмотрим вопросы анкеты, посвящённые этим сюжетам. 


Студентам мы задавали вопрос о том, знают ли они лично тех людей, которые давали взятки преподавателям. Предпосылка вопроса основана на том ожидании, что в ответе будет учтён весь опыт участия респондента в коррупционных сделках: ответ «да» в данном случае  будет содержать информацию и о тех людях, которые давали взятку, и о самом информанте, если ему приходилось это делать. 

Таблица 1

Количество студентов, непосредственно сталкивающихся

с взяточничеством в вузе

		Знаете ли Вы лично тех людей, которые давали взятки преподавателям?

		Количество ответов

		% от ответов



		Да, знаю

		107

		63



		Нет, не знаю

		59

		35



		Нет ответа на вопрос

		4

		2



		Всего (чел.)

		170

		100





Таблица 2

Способы установления коррупционных контактов студентами

		Если «да», то знаете ли вы, как они это делали?

		Количество ответов

		% от ответов



		Проявляли инициативу сами

		28

		16,5



		Искали посредников

		46

		27



		Преподаватель сам ставил условия

		14

		8,2



		Не знаю

		76

		43,7



		Другое 

		1

		1,7



		Нет ответа на вопрос

		5

		2,9



		Всего (чел.)

		170

		100





Анализ ответов на этот вопрос показывает два любопытных момента. Первое – это большое количество ответивших «не знаю», несмотря на то, что вопрос был адресован только тем респондентам, которые дали утвердительный ответ на предыдущий. Это может быть проинтерпретировано как демонстративное незнание, как ситуация, когда респондента просят не отвечать, но он отвечает потому, что считает необходимым показать своё незнание. Вопрос – почему он считает это необходимым? Чтобы, воспользовавшись случаем,  дать социально желательный ответ? Или чтобы что-то скрыть за таким демонстративным незнанием? Второй момент касается как раз содеражтельной части вопроса. Из ответов видно, что как минимум половина студентов, которые сталкивались с необходимостью дать взятку, делали это через привлечение сетевого ресурса.

Наши исследования также показывают, что среди всех, известных на сегодняшний день способов нечестной учёбы, взятки занимают второе место по популярности после традиционных безобидных шпаргалок и списывания. Правда, справедливости ради, следует сказать, что если списывание и шпаргалки являются практически неотъемлемым атрибутом учёбы практически для всех студентов (94 % студентов отметили этот вариант), то взятка ( в виде денег и подарков) по сравнению с этим распространена гораздо меньше: этот ответ отметили 31 % респондентов. 

Здесь нет возможности отдельно рассмотреть особенности взаимодействия агентов на этом уровне. Эти сюжеты мы описывали в своих предыдущих работах [12], но в контексте изложенной выше 3-х уровневой модели мы можем объяснить работу этих структур как продолжение неформальных отношений на рыночной основе, в которые включаются связи, уже сложившиеся  на 1-м и 2-м уровнях. Это значит, что взяточничество не существует как отдельный феномен, оно получает свою легитимность и оправданность на фоне целого спектра практик, к которым, например, относится уже упоминаемое правило выставления оценок по знакомству и которые считаются не только допустимыми, но совершенно естественными. 


В заключение мы ещё раз хотим выделить главную мысль, которую пытались провести в этой работе: распространённость неформальных отношений, которые мы отнесли к 2-му уровню, выступает фактором, способствующим формированию коррупциогенной институциональной среды в вузе. В общем, этот тезис нельзя считать новым. О связи коррупции и неформальных институтов уже не раз высказывались исследователи [13:4], но мы попытались показать, что, во-первых, не все неформальные практики способствуют эскалации коррупции, а во-вторых, выяснить как именно, за счёт каких механизмов происходит эта поддержка. Важно также сказать, что мы не хотим абсолютизировать этот фактор. Он играет большую роль, но должен учитываться наряду с другими, о которых часто упоминают исследователи: низкие зарплаты, массовый спрос на высшее образование, низкий уровень подготовки абитуриентов, и т. д. Всё это имеет значение в комплексе, но в этой работе мы обратили внимание именно на те сюжеты, которые реже всего попадают в поле внимания исследователей. 
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