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JlMHaMyKa 3KOHOMHYECKOTO POCTa, YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErHo-
HOB, CTeleHb 00ECIEYeHUs] UX HAIlMOHAIBHOW O€30IaCHOCTH M PaBHONPABHOM
UHTETPAL B MUPOBYIO SKOHOMHKY ONpENENSeTCsl TOCTHKESHUSIMUA B 00JIacTH
HayKH ¥ TEXHOJOTHH. MallMHOCTpOeHUE 00eCceYnBaeT MaTepHaIn3aliio HOBO-
BBEJICHUH B MPOJYKIMU M TEXHOJIOTUSIX U COCTABISIET OCHOBY KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYIIECTB PETHOHA.

Economic growth dynamics, level of competitiveness of regions, degree of cover
of their national security and equal integration into world economy are deter-
mined by advances of science and technology. Mechanical Engineering assures
materialization of innovations in production and technologies and makes a basis
of competitive advantage of a region.

Knroueswvie cnosa: KOHKypeHTOCHOCOGHOCTB, MAaIInHOCTPOCHUEC, CTPATETHUA pa3BU-
TUS pEeTHUOHA.

[Ipuobperenne perrnonamu Poccuiickoit Pexepanyu OINpereIeHHON 3KOHO-
MHUYECKOH CaMOCTOSITEIbHOCTH B pe3yJbTaTe MepexoAa K PHIHOYHBIM YCIOBHIM
(YHKUMOHUPOBAHUS HAPOAHOTO XO3SIMCTBA NPHUBENIO K CTPEMIICHHIO KaXKIOI0
CyObeKTa K CaMOYTBEP)KIEHHIO, CaMOCTOATEILHOMY BbIOOPY 3KOHOMUYECKOM
CTPYKTYPHI, CIOCOOHOH 00ecneuuTh €ro ajeKkBaTHOE IIOJIOKEHHE B PHIHOYHOM
INPOCTPAHCTBE CTPaHbI, a CJIEeJOBaTENbHO, K HEOOXOJUMOCTU MEPEOCMBICIICHUS H
HEPEOLCHKH UX MOJ0XKEHUS U QYHKIUI B 9KOHOMUYIECKOM IIPOCTPAHCTBE.

Ha coBpemeHHOM 3Tane pa3BuThs 000CTpsieTcs] KOHKYPEHTHas: 00pb0a Mex a1y
pETHOHAMH, MPEAMETOM KOTOPOW SBIISIOTCSA IOCYNAapCTBEHHBIE MHBECTHUIMH, NPO-
TrpaMMBl U IPOEKTHI, CBA3aHHBIC C PAa3MEIIEHHEM OTAEIbHBIX IIPOU3BOJCTB U MOJ-
JepKaHUEeM WM Pa3BUTUEM PETHOHAIBHBIX SKOHOMHK, MHTEPEChl YAaCTHBIX HHBE-
CTOpPOB K TE€M WM WHBIM IMPOEKTaM TEPPUTOPHM, BBICOKOKBAIM(HUIMPOBAHHbIC
KaZpbl. B phIHOYHOM IPOCTPAaHCTBE CTPaHbI CTAIKHMBAIOTCS MHTEPECHI BCEX CyOb-
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exkToB P®, u nmpenmMymiecTBa NoMy4aeT JUIIb TOT PETHOH, KOTOPHIC UMEET CUIIbHEBIC
KOHKYPEHTHBIE ITO3ULIHH.

B cooTBETCTBUM C OJHUM U3 HAIIPaBJICHUI COBPEMEHHBIX TEOPUN KOHKYPEH-
TOCTIOCOOHOCTH TEPPUTOPUAIBEHBIX 3KOHOMHUYECKUX CUCTEM OHA (KOHKYPEHTOCHO-
COOHOCTB) OTpenesseTcs Kak ClIOCOOHOCTh IKOHOMHUKH TEPPUTOPHUH MPUBIIEKATH U
TTOAIeP>KUBATh (GUPMBI CO CTAOMIBLHOW I PACTYIICH PHIHOYHOW IOJIEH ¢ IEIhbI0
MOAJICP>KaHUST U TMOBBIIICHUS CTaHJAPTOB KU3HHU PE3UACHTOB TEPPUTOPHUH, T. €.
KJIFOUEBBIM JETEPMHUHAHTOM SIBJISIETCS Tpylna OpednpUsITH WM OpraHu3alui,
KOTOpBIE B OCHOBHOM (DOPMUPYIOT BAIOBOW BHYTPEHHUH MPOAYKT PETHOHA.

B Hacrosiee BpeMs MOKHO BBIJICIUTHh TPH CTAIUH KOHKYPEHTHOTO Pa3BUTHS
peruoHa: KOHKYpPEHTHbBIE IMPEHMYIIECTBA, OCHOBAaHHBIC Ha JCHICBBIX (pakTOpax
MIPOM3BOCTBA; KOHKYPEHTHbIE TIPENMYIIIECTBA, OCHOBAHHBIE Ha TPOM3BOICTBE HH-
HOBAIIMOHHON TPOAYKLMH; KOHKYPEHTHbIE MPEHMYIIECTBA, OCHOBAHHBIE Ha CO37a-
HUU UHHOBaIWii [1].

BrisiBneHne ctaaud KOHKYPEHTHOI'O pPa3BUTHS, HA KOTOPOM HAXOAUTCS TOT
WIM WHOH PETHOH, IMO3BOJIIET C(OPMHUPOBATH CTPATETHIO Pa3BUTHSA PETHOHA Ha
JIONITOCPOUHBIN Tiepuo. [Ipu 3TOM IpUHIUNHATEHO BO3MOXKHBI TPU BapHUaHTa TH-
MU3allii UHHOBAIlMOHHOM cTpaTeruu perroHa. CTpareruss MOXeT OBITH «paspa-
00T4eCKOro» THIla, KOTJa OCHOBHAS JIEATEIIbHOCTD HaIlpaBiieHa Ha IMPOU3BOJICTBO
WHHOBALIMH, a PETMOH «3apabaThIBaeT» CpPeACTBa HAa TOM, YTO MAaccoBO INPOJAET
VWHHOBAIIUU, CO3J[aHHBIC B 3TOM peruoHe. CTparerus MOXKeT OBITh «IPOU3BOJICT-
BEHHOI'O» THIIA, KOIJ1a PETUOH MPEUMYIIECTBEHHO MOKYIAEeT UHHOBALMUA U Macco-
BO MX HMCIOJNB3YET AJIS MOJEPHU3AIMU MPOU3BOIAIINX CEKTOPOB AIKOHOMHUKH, TPU
3TOM OCHOBHOH 3apabOTOK pErnoHa — POCT BaJOBOTO MPOAYKTA 3a CUET yBeJHue-
HUS «UHHOBAI[MOHHON» cocTaBisitomied. TpeTuil BO3MOXKHBIA BHUJI CTPAaTEruu —
«TIOCPETHUYECKUI, KOT/Ia PErHoH, He 3aHUMAasiCh HM MAacCOBBIM IPOM3BOJICTBOM
WHHOBAIIMH, HA MACCOBBIM UX MPHOOPETECHUEM IS BHEAPEHHUS B MPOU3BOJICTBO,
OpPUCHTUPYETCS HAa O0CCIICYCHUE TMHAMUKYU JIBM)KCHUS WHHOBAIMI 4Yepe3 PErvoH,
(hopMHpysT OCHOBHOH 3apabOTOK M3 MOCPEAHUIECKON Map)Ku 3a YCIYTH O MOAIep-
JKQHUIO BBICOKMX TEMIIOB M MOCTYIATENLHOTO XapakTepa ABIKEHUs. Perunon, us-
OpaBmuii s ceOsi MOCPETHUYESCKYIO CTPATErHI0, OTBeYaeT 3a (JOPMUPOBAHHUE WH-
HOBAIIMOHHBIX PHIHKOB, IIPUYEM KaK W3HYTPHU, TAK U U3BHE 3TUX PbIHKOB. Hu oxHa
W3 CTpaTeTHi He MOXKET ObITh MPHMEHEHA B PETHOHE B «YMCTOM Buae». [lpu moboit
JIOMUHUPYIOILIEH CTPAaTEruu AJIEMEHThl OCTAJbHBIX B TOW WJIM WHOM CTENEHU MpH-
CYTCTBYIOT 00si3aTenbHO. [Ipobiema 3meck nexuT B BEIOOpE HMEHHO JOMUHHUPYIO-
el CTpaTeruu.

Pa3smemenrie MamMHOCTPOCHUSI Ha TeppUTOpHK XabapoBCKOTO Kpas B cepe-
JIMHE NIBaJIIATOTO BEKa ABJISUIOCH PE3YNTATOM MOIUTHUYECKUX PEUICHUI U HE OMU-
pajioch Ha OOBEKTHBHBIE YKOHOMHUYECKHE MPEANOCHUIKH (POPMUPOBAHUS JAHHOTO
komIuiekca Ha JlanbHeM Boctoke. Bmecte ¢ TeM, K Hauyally 3KOHOMUYECKUX pe-
(hopM MaIIMHOCTPOEHUE W METALI000Pa0OTKA SBISUIUCH OTPACIBI0 TEPPUTOPH-
aJTbHOM cIlenuain3aluy, 3aHUMAaIN B CTPYKType npomeinuieHHocTy A0 40 %, npu
stom 80 % mpomsBoacTBa mpuxoauiock Ha npennpuirus BIIK. Oco6eHHOCTHIO
pa3MelieHns MallMHOCTpoeHus: B XabapoBCKOM Kpae SBJSJIOCH TO, YUTO OCHOBHAs
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JIOJII MaTEepUaIOB, KOMIUIEKTYIOIIUX BBO3UJIACH U3 €BPOICHCKON YacTH CTPaHBI U
TaM K€ HaXOJIWJINCh OCHOBHBIE MMOTpedbuTenn npoaykunu. [ImanoBoe mpousBoacT-
BO U pachpezelieHne, ToCyIapcTBEHHOE PeryJIupoBaHue 1IeH U Tapu(oB He co3la-
BaJIO POOJIEM ¢ 3arpy3KOH NMPEANPUATHIA U pealn3aueid IpoayKInH.

OkoHOMHYECKHE pedOopMBI OKa3alld pa3pymIUTEeNIbHOE BIMSHUE NMEHHO Ha
OoTpacyii UHBECTULIMOHHOTO crpoca. s npennpustuit Jlaneuero Boctoka oTcyT-
CTBHUE T'OCYJJapCTBEHHOI'O PETYJIMPOBAaHUA MIPUBEJIO K MAaJIEHUIO CIIpOca, peKparie-
HUIO (PMHAHCHPOBAHMS TOCYIAPCTBEHHBIX 3aKa30B, MAJICHUIO [IEHOBOW KOHKYpEH-
TOCTIOCOOHOCTH B CHITy 00JIe€ BEICOKHX MaTepHaIbHBIX 3aTpar.

Ilepexoa Kk pbIHOYHON cHCTEME XO35MCTBOBaHUA MMOCTABUJI MHOTHE TTPOMBIIII-
JIEHHBIE MPEANPUATHA B CIOKHOE MOJI0KEHHE, KOTIa KOHKYPEHIUS BBIHYKIAET UX
WCKAaTh HOBBIC ITyTH BBDKHUBAHWSI, MCITOJIH30BAHUS KOHKYPEHTHBIX MMPEUMYIIECTB U
obecreueHus] KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTH MTPOU3BOJICTB, TIPEATIPUATHI U IPOYKIIUH.

HecMoTpst Ha mpekpalieHue npou3BOACTBA HEKOTOPHIX BUOB MAIIMHOCTPOU-
TEBHON MPOIYKIUH (METADIOPEXKYIINE CTAHKH, JU3ENIU U T. I1.), OTPaACllb COXpa-
HWJIa CBOE BEJyIIIee ITOJI0KEHNE B CTPYKTYpe SKOHOMUKH XabapoBCKOTO Kpasi.

B 2007 r. mons mpoW3BOACTBAa MallMH, OOOpPYIOBaHUS W TPAHCHOPTHBIX
CPEICTB B 00hEME MPOU3BOJICTBA MMPOMBINIICHHOCTH (/I0OBIYA MTOJIE3HBIX HCKOIIae-
MBIX, 00pa0aThIBaIOIINE IPON3BOICTBA, TPOMU3BOACTBO U pacTpeAeseHHe dIEKTPO-
SHEpruu, ra3a u Bojbl) coctaBmia 19,8 %. Ilo cpaBuenuto ¢ 2005 1. 1075 CHU3H-
nack Ha 4,5 m.n. [To MmEeHHI0O MUHUCTpa YKOHOMUYECKOTO pa3BUTUs XabapoBCKO-
ro kpast A. b. JleBunTans, Bcs Beimyckaemas B XabapoBCKOM Kpae HHHOBAITHOHHAS
MPOAYKLHSA OTHOCUTCS K 4—5 TEXHOJIIOTHYECKUM YyKJIajjaM. JTO caMOJeThl BOCHHO-
IO W TPaXTAHCKOTO HA3HAYCHUS, U3JICNUS CyIOCTPOCHUS, KaOelbHasl MPOAYKIIUS,
WHCTPYMEHTBI U3 BBICOKOIPOYHBIX MaTepuayioB U T. M. [4]. OCHOBHYIO JOJIIO B
CTPYKType TPOM3BOJCTBA MAalIMH M OOOPYAOBaHUS COCTABIIAET MPOU3BOJICTBO
TPAHCIIOPTHBIX CPEJCTB U 00opyaoBanus (rpyrmna DM) (cm. Tabnuiry).

OOBeMBI 1 JMHAMHKA IIPOU3BOJICTBA MAIIMHOCTPOCHNUST XabapOBCKOTO Kpas

Bun 2005 2006 2007

nest- MJIH py6. | mons, % | muH py6. | moms, % | muH pyO. | mons, %
Telb-

HOCTH

DK 2327,6 11,95 3170,3 17,84 2266,5 11,09
DL 2105,1 10,81 2116,6 11,91 1851,4 9,06
DM 15043,8 77,24 12479,8 70,24 16326,1 79,86
Bcero 19476,5 100,0 17766,7 100,0 20444,0 100,0

Jlonst MaImMHOCTPOUTENILHOTO MPOU3BOJICTBA Xa0apOBCKOTO Kpas B MAIHHO-
cTpouTensHOM npoun3BoacTBe Poccuiickoit @enepauuu coctasuna B 2007 r. 0,71 %
MY TeHAEHIMH K cokpaiuenuio (B 2005 r. ata gons cocrasmsuia 1,11 %). Bmecte ¢
TEM JIOJISL MPOMBIIIIJICHHOTO MTPOU3BOJICTBA Xa0apOBCKOTO Kpasi B MIPOMBIILICHHOCTH
P® cocrapuna B 2007 r. 0,56 %. MHaekc tokanu3anuyd MallMHOCTPOCHUS B LIEJIOM B
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2007 r., paccunTaHHBIN 110 00BbEMY OTTPY3KH, — 1,26, CBUAETENBCTBYET, UTO JAHHAs
OTpacib SBIAETCS OTPAcibio clienuanu3anuu XabapoBckoro kpasd. Onpenenser
JAHHYIO CTIEUATN3AIMIO POU3BOICTBO TPAHCIIOPTHBIX CPENICTB (MHAEKC JIOKaIU3a-
i 2,22), Tak Kak UHACKC Jokanu3anuu «[Ipon3BoacTsa MammH U 000py10BaHHSD)
u «IIpon3BoACTBa 3MEKTPUUECKUX MAIIUH U 3JIEKTPOOOOPYIOBAHUD» MEHEE CIUHU-
LB, T. €. 3T ABA BUJA MPOM3BOACTBA HEJIb3S OTHECTU K OTPACISIM CIIELHANIN3aLHU.
JuHaMyka MocneTHUX TpeX JIET OTpakKaeT CHIDKEHHE POJIM MPOM3BOJCTBA MAIlHH,
000pyIOBaHMS U TPAHCIIOPTHBIX CPEACTB KaK B SKOHOMHUKE XabapoBCKOro Kpas, TaK
U B 3koHOMUKe Poccuiickoit denepanuu.

BHermHeTOproBelii 000poT MalvuH, 000pYIOBaHUS M TPAHCIOPTHBIX CPEICTB
Xabaposckoro kpas 3a nepuoa 1995-2006 rr. cocraBun 5337,3 v posn. CIIA,
B TOM umciie dKcmopt — 3560,8 mma momn. CIIA, mmmopt — 1776,5 miH g0,
OOBeMbl SKCIOpPTa JaHHOW TOBAPHOW TPYIIIBI 32 aHAJTM3UPYEMBIH MEPHOM COKpa-
Tunuck Ha 53,8 %, a ummnopra Bo3pociu Ha 142,2 %.

Cpenusist 107151 SKCIOPTa MAlIiH, 000PYAOBaHMS U TPAHCHOPTHBIX CPEICTB B
CTPYKTYpe dKcropTa XabapoBCKOTO Kpasi cocTaBuia 3a nepuon ¢ 1995 mo 2006 rr.
18,7 %. Ho ecnu B 1998 u 2001 rr. nons MammuH, 000pyA0BaHUS U TPAHCIOPTHBIX
cpeAcTB B 3KcmopTe XabapOBCKOIO Kpas COCTaBisUla COOTBETCTBEHHO 52,4 H
62,4 %, TO B TIOCTIEAHHUE TPHU ToAa cokpaTtmwiachk mo 1,5-2,2 %. [1o maHHBIM Tamo-
JKEHHOH cTaTUCTHKH, 10 90 % B SKCIOPTE NaHHOW IPYIIIBl TOBApOB XabapoBCKOTO
Kpasl COCTaBJISIIOT JIETaTeNbHbIC anmnaparbl. 3HAYUTEIbHOE COKPALICHUE JOJIM Ma-
LIMHOCTPOUTENBHON MPOAYKLUUH B 3KCIOPTE CBS3aHO HE C COKPAILECHHEM IIPOU3-
BOJICTBA M pean3alliil aBUAIMOHHOW MPOAYKIUKN B PETHOHE, a C U3MEHEHUEM Op-
TaHMW3alMOHHO-TIPABOBOM (OPMBI MPEANPHUATUSI-IPOU3BOIUTEIST W peau3anueii
NPOAYKIHMH Ha SKCIIOPT Yepe3 TOJIOBHYIO KOMIIAHHMIO.

Ananu3 (UHAHCOBOI'O COCTOSHUS NPEANPUATHH MAIIMHOCTPOUTEIBHOTO KOM-
TUIEKCa TI0KAa3all, YTO B LIEJIOM I10 TPYIIIEe aHATM3UPYEMBIX MPpeInpUsITHIA Ha0Iro1a-
eTcs MPEeBbIIICHUE MOJTHBIX 3aTPaT HaJ BRIPYUYKON OT peain3aluy NpogyKuuu. AG-
COJIFOTHO YOBITOUHBIM siBIIsieTcs1 «[IpON3BOJICTBO TPAHCIIOPTHBIX CPENICTB M 000PY-
JIOBaHUsI» — YPOBEHb 3aTpar Ha pyOnb peann3oBaHHOH npoaykuuu B 2006 r. co-
craBuia 1,078 py0./py6. «I[IpousBoacTBo mMamuH u odopynoBanus» u «lIpoussoa-
CTBO 3JIEKTPOOOOPYHOBaHMUS, 3JIEKTPOHHOIO M ONTHYECKOro 00OpymoBaHUsA» Oa-
JAHCHPYET Ha TPaHW YOBITOYHOCTH C YPOBHEM NMPHUOBUIBHOCTH Ha ypoBHE 2—3 KO-
NEeHKH Ha PyOJIb BHIPYUKH.

OCHOBHYIO JI0JII0 B CTPYKTYpPE 3aTpaT Ha MPOU3BOACTBO MPOLYKIHMHU B LIETIOM I10
TPEM BHJIaM JICSITENIBHOCTH COCTABIISIFOT MaTepPUATbHBIE 3aTPaThl, KOTOPhIC B CPETHEM
3a 20042006 rr. He npesbiciin 60 %. OcCOOSHHOCTH MPOU3BOJICTBA ONPEICIIAIOT Pa3-
JIMYHMS B CTPYKTYpE 3aTpaT pa3iMyHbIX BUJIOB JIEATeIbHOCTH. BBICOKas 10711 KOMILIEK-
TYIOIHX OMPENETsIET BRICOKYIO JOJII0 MaTepHAIbHBIX 3aTpaT B C€0ECTOMMOCTH TTPOU3-
BOJICTBA DJIEKTPOOOOPYIOBAHUS, SIEKTPOHHOTO M ONTHYECKOro 00OpymoBaHHS (B
cpenreM 72 %). Hanbonee BbicoKast 107151 3apabOTHOM IJIaThl C OTYUCICHUSAMH B TIPO-
W3BOJICTBE TPAHCIIOPTHBIX CPEACTB M 000PYAOBaHUS — OKOJIO 26 %.

ComnocraBieHrne CTPYKTyphl 3aTpaT MAaIIMHOCTPOUTENHHOTO MPOW3BOJACTBA
Xabaposckoro kpas u Poccuiickoii ®@enepanuu B LENOM MMOKa3aJlo, YTO JOJS 3a-
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TpaT Ha OIUIaTy TPYAa, BKIIOUYas OTYHUCICHUS Ha COLMANbHBIC HYKAbI, 38 aHAIN3U-
pyeMbIii iepro B XabapoBCKOM Kpae Bcera Oblia Huke, ueM B Poccmiickoit De-
Jepauuu B 1enoM. Jlons MaTepuaibHBIX 3aTpar Ju0o BhIIIe, 1100 Ha yPOBHE JOIU
9THX 3aTpaT B cTpaHe. O0paiuaer Ha ceOst BHUMaHUE HHU3Kas IOJSl aMOPTU3aOH-
HBIX oTuucieHud — oT 33 mo 90 % ypoBHst P®, uTo MOXKeT OBITH CBSI3aHO C TEM,
4yT0 ()YHKIHMOHUPYIOIINE OCHOBHBIE (DOHIBI HAXOAATCS 3a HpeeaMd HOpMAaTUB-
HOT'0 CpOKa HCIoIb30BaHuA. CII0KHO OLIEHUTh, C UEM CBSI3HO 3HAUYMUTENBHOE IIpe-
BBIILIEHUE JI0JIM IPOYMX 3aTparT.

Huskas peHTaOeibHOCTh NPEANPUATHH SIBISETCS CIEACTBUEM MHOTHX IIPH-
YHMH, B TOM YHUCIE YJOPOXKAIOMHX (PaKTOPOB, CBA3AHHBIX C BHICOKUMH JHEPro-
TPaHCIIOPTHBIMH Tapr]aMu, HETIOTHON 3arpy3Kol MPEANpHUITHH, a TakxKe poodie-
MaMH¥ C yIpaBJIeHUEM 3aTpaTaMHu.

DHUHAHCOBOE IMOJIOKEHUE TPEANPHUATHI HE MOXKET HE OTpPa)kaThCs Ha 3KOHO-
MuKe pernona. [lo nananeiM MUHHCTEPCTBA MIPOMBILIIICHHOCTH, TPAHCIIOPTA U CBSI-
31 XabapOoBCKOro Kpasi, MJIaTeXu B OromxeT XabapoBCKOro Kpast KPYIHBIX U Cpell-
HUX TPENNpPUSATHHA, MPOU3BOJISAIINX MAIIUHBI, O00OPYAOBAaHHE H TPAHCIOPTHEIC
cpeactsa, coctaBwid B 2007 r. 1184,4 muH py6neii. [lonst mocTyIuieHuid B Oro/KeT
OT KPYMHBIX U CPEIHUX MPEANPHUITUH, TPOU3BOASIINX MAIINHBI, 000PYIOBAaHHUE U
TPAHCIIOPTHBIE CPEACTBA, COCTaBIAET 0KOJIO 50 % oObeMa IIaTekel mpeanpusITHIA
00pabaThIBaIONINX MPOU3BOJICTB.

Jns OUEHKH CUTyalMM, CIOXHBIICHCS Ha NPEIUPUSATHAX, 3aHUMAIOLINXCS
IPOU3BOJCTBOM, OOCITy’)KUBAaHHEM M PEMOHTOM MalllMH U 000pYAOBaHMs, IPOBEC-
HO aHKETHPOBaHHE PYKOBOJUTENEH U CIEUHaINCTOB 22 MPEANpUsATHIA ¢ ydacTueM
28 skcnepToB. B BRIOOPKY momany NpeAnpHATHS, TPEACTaBISIONINE Bce TPH BUAA
JeSITeNbHOCTH (IPOM3BOACTBO MAIMH U 000pYNOBaHUS; IIPOU3BOJCTBO 3JEKTPO-
o0opymoBaHUs, 3JEKTPOHHOTO W ONTHYECKOTO O0OpYAOBaHUS; MPOU3BOJICTBO
TPaHCIOPTHBIX CPEACTB M 000PYIOBaHMUSI), OTHOCSIIHECS K MATHHOCTPOCHHIO.

IIpu ouenke BHEMIHHMX (PAKTOPOB, OKA3BIBAIOLIMX BIMSHUE HA JEATEIBHOCTH
IpeanpusITuii, 64 % pecrnoHAEHTOB OTMETHIIN, YTO HAaNOOJbINee BIMSHAE OKa3bIBa-
IOT BBICOKHE Taph(]bl Ha TPAHCIIOPTHBIC U SHEPTOHOCUTENH, OJHAKO, TOJIHKO COOT-
BeTcTBeHHO 4,1 1 17,9 % pecrnoHIeHTOB MOCTaBUIIM 3TH (PaKTOPHI HA TIEPBOE MECTO.
35,7 % pecnoHAEHTOB ONpEeAeIIN KaK JOMUHHUPYIOUIH BHEITHUH (aKTOp — BBICO-
KyI0 KOHKYPEHIIUIO CO CTOPOHBI OT€YECTBEHHBIX Mpou3BoauTeneil. [Ipaktndeckn He
OKa3bIBaCT BIMSHHUE HA JESATEIHOCTH MPEANPUATHH, IO MHEHHUIO SKCIEPTOB, HEOII-
peneneHHOCTh SKOHOMUYECKOH MOJMUTHUKY rocynapersa (21 % pecrnoHmIeHTOB oTMe-
THJIN 3TOT (aKTOP, TP ITOM TOJIBKO 3,6 % MOCTaBHUIIH €0 Ha IIEPBOE MECTO).

AOCOIIOTHOE OOJBIIMHCTBO PecOHACHTOB (78,6 %) BBIACIWIO B KayeCTBE
HanboJiee CyIECTBEHHOI'O BHYTPEHHETO (PaKTOpa BBICOKYIO C€0ECTOMMOCTD, YTO B
OTIpEIETICHHON Mepe CBS3aHO M C TaKUMHU BHEITHUMH (PaKTOpPaMH, KaK BBICOKAs
CTOMMOCTH SHEPTUHU M BBICOKHE TPaHCIOpPTHBIE Tapu(sl, npuueM 42,9 % pecrnos-
JEHTOB CUMTAIOT 3TOT (pakTop HanboJIee Ba>KHBIM, IOCTABHB €r0 Ha IIEPBOE MECTO.

BTropeiM 110 Ba’KHOCTH BHYTPEHHUM (DaKTOPOM SIBISIETCS OTTOK KBalu(HLIU-
POBAaHHBIX PabOYMX M CIEHUANNCTOB C MpeanpusaTus — 67,9 % pecrnoHIeHTOB OT-
METWIH JaHHbIH (akrop, npuueMm 32,1 % pecrnoHAEHTOB CTaBsT 3TOT (aKTOp Ha
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nepBoe MecTo. [Ipy 5TOM HH3KHHA YpOBEHb KBalH(UKAMH KagpOB BBIACISIOT
TONBKO 28,6 % pEecrnoHAEHTOB, YTO HEKOTOPHIM 00pa3oM BCTyMaeT B MPOTHUBOpE-
4re ¢ BEIOOPOM BaXKHOCTH OTTOKA KBaTH(QHIUPOBAHHBIX KaIPOB.

Ha tpetseM MecTe 1o BaKHOCTH, IO MHEHHIO PECTIOHICHTOB, HAXOIUTCS BBICO-
KUH U3NYecKuii 1 MOpasIbHBIN n3HOC oHmoB (57,1 % BeIOpanu 3TOT dakrop). 10
MIPUBOJUT K CHIDKEHUIO TEXHOJOTHYECKOTO M MHHOBAI[MOHHOTO MOTEHITHAA TIPOU3-
BOJCTBA, YTO OTPakeHO pecroHaeHTamu, 35,7 u 21,4 % KOTOPBIX COOTBETCTBEHHO
BBIOpay 3TH (aKTOPHI B KAYECTBE MPOOJIEMHBIX BHYTPEHHHUX (DaKTOPOB.

Heo0xomnmMo OTMETHTB, 9TO HU3KOE KauecTBO MPOIYKIIMH HE OTHOCHTCS pec-
MOHJIEHTaMH K TIpo0iieMaM, KOTOPbIe OrPaHUYHBAIOT JESTENbHOCTh IpeaAnpuaTus. B
COOTBETCTBHU C 3TUM 82,1 % pecrnoHIEeHTOB CUNTAIOT MIPOAYKIHIO CBOETO MpeIpH-
ATHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOM, 3,6 % HE CUMTAIOT MPOAYKINI0 KOHKYPEHTOCIIOCOO-
HOM 1 14,3 % 3aTpyAHWINCH OTBETUTH Ha 3TOT BOMPOC. DTO COTJIaCyeTcs C TEM, YTO
PECIIOH/ICHTHI HE BUAAT MPOOJIEM C Ka4ECTBOM MPOAYKINH (HELECHOBAs KOHKYPEHTO-
CHOCOOHOCTB). B TO ’ke BpeMst HEKOTOPBIM 00pa3oM MPOTHBOPEYUT BHIOOPY B Kade-
CTBE ONPECIISTIONEro (pakTopa BHICOKOH Ce0SCTOMMOCTH TMPOAYKIIMA ¥ OICHKON
(DMHAHCOBOTO COCTOSIHUSI IPENPHUATHI perioHa. Ecim ydecTs, 4TO ypoBEeHb peHTa-
0ETHHOCTH TPOIYKIIMK B CPETHEM IO BCEM NPEANIPHATUSAM TPEX BUIOB JEATEIHHO-
CTH HYJIEBOH, T. €. Ha 1 pyOsp peanuzaiiuul MPEeAnpUsaTHs 3aTpauynuBaOT Ha MPOU3-
BOJICTBO 1O TOJIHOHM cebectoumoctu 1,0075 pyOmst, a MO OTACTBHBIM BUAAM JIesi-
TELHOCTH PEHTA0ETBHOCTD NPOAYKLMH HE TpeBbIMaeT 5 %, TO BHI3BIBAET COMHEHHUE
KaK MUHAMYM [I€HOBas KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MMPOU3BOIUMOM MPOAYKITUHL.

Bonee 75 % pecnoHIEHTOB CUUTAIOT, YTO B HAUOOJIbINICH CTEIIEHU HA TOBBI-
LIEHUE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEIIPUSTHI MOKET MOBIUATH TOCYJapCTBEHHAS
nogaepxkka (82,1 % pecnoHneHTOB OTMETUIN 3TOT dakTop u 42,7 % nocraBuin
3TOT (paKTOp Ha MEepBOe MecTo). B moaTBep)aeHne BhIOOpa BHEMIHUX (DaKTOPOB,
OKa3bIBaIOIIMX HanOOJIbIIIee BINSHUE Ha JEJOBYI0 aKTUBHOCThH NIPEANPUATHI, pec-
NOHAEHTBI CYUTAIOT, YTO CHM)KEHHE TPAHCIIOPTHBIX TapuQoB (75 % pecroHIeHTOB)
1 o0ecrieueHne PaBHBIX YCJIOBHU IS KOHKYPEHLWH C MPEANPHUATHIMHE, PacIIoio-
*keHHBIMU B CuOupu U B eBporelickoit yactu PO (82,1 %), MOBBICAT ypPOBEHb KOH-
KypPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPHUITHH.

MeHee 3HAUMMBI IS IPEATIPUSATHA CHIKEHHE HaJIoroBoil Harpysku (57,1 %),
HoBbIlIeHUE KBanubukanuu kajapos (60,7 %), xorsa 14,3 % pecnoHIeHTOB HOCTa-
BWJIM 3TH (GakTOpbl Ha mepBoe MecTo. HecymecTBeHHBIM (haKTOPOM ISl IPEpH-
ATUN ABISETCS TpoOiieMa Tepenadn TeXHOJOTHH M3 0O0OpPOHHOTO B Tpa)KIaHCKOE
MaInHOCTpoeHne. HUKTO U3 pecrioHIeHTOB HE MPUCBOMI 3TOMY (QakTOpy HepBOe
MECTO, HE CUUTas 3TOT (PaKTOp CYIIECTBEHHO 3HAYUMBIM YCIIOBHEM IOBBIIICHHS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH CBOETO MPEANIPHUITHS.

JlocTaTOYHO €IMHOAYIIHBI PECTIOHIECHTHI B OLIEHKE TE€X HAIpPaBIEHHH, KOTO-
pBle CIOCOOCTBYIOT MOBBIIICHUIO 3()(QEKTUBHOCTH NESATENbHOCTH MPEANPUITHH.
80 % pecnoHAEHTOB CUHMTAIOT, YTO OCHOBHOE HalpaBlIeHHE — y4dacTHEe B HaLUO-
HaJIBHBIX U PETHOHAIBHBIX POTPaMMax Pa3BHTHS.

Bxoxaenne B XONAMHTH KakK HallpaBlieHHE pa3BUTHS BbIOpann 56 % pecrion-
neHToB. BeiOop 3Tux HampaBiieHuid 00yCJOBJIEH, Ha Hall B3IJISA, TEM, YTO PSA
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MPEeINPUATHI peruoHa MOJyYMIH JOMOJHUTEIbHBIN UMITYJIbC B Pa3BUTHU KakK pa3
3a CyueT peaJn3alld 3TUX HampaBiCHHH (IIPOrpaMMBbl Pa3BUTHs CyIOCTPOEHUS,
ABUAIIMOHHOM MPOMBIIIUIEHHOCTH).

Kak BapuanT, paccmaTpuBaeTcsi (OPMHUPOBAHHE PETHOHAIBHBIX KIACTEPOB
(36 % pecrionneHTOB) U pa3BuTHE CyOKOHTpakTHHTa (36 % pecnoHaeHTOB). MHTe-
PECHBIM HPEICTABIAETCS NPEUIoKEHHE M0 (HOPMHUPOBAHUIO €IUHON CTPYKTYPHI,
oOecrieunBaroniel COBIT pernoHaNbHON NPOIYKINHU B eBponeiickoil yactu Poccun.

AHanmu3 TOKyMEeHTOB Xa0apoBCKOI'O Kpasi, OIyOJIMKOBAaHHBIX B OTKPBITOH Iie-
yaTh B TEYEHUE IOCIEAHUX IISITH JIET, II0Ka3al, YTO OTCYTCTBYIOT HOPMAaTHBHBIE
JIOKYMEHTBI, TIOCBAIIEHHBIE CIEIUATbHO MAIIMHOCTPOEHHUIO MM OTAEIbHBIM €ro
oTpacyisiM. Bmecte ¢ TeM BO Bcex JOKYMEHTaxX, CBA3aHHBIX C pa3BUTHEM SKOHOMHU-
KM PETHOHA, MAITHHOCTPOCHHIO yAEseTCa 3HaUnTeIbHOe BHUMaHne. Cpeau KITio-
YEeBBIX JOKYMEHTOB MOXXHO BBIJICJIUTH MMOCTAHOBJICHUE MPABHUTEILCTBA XabapoB-
ckoro kpass oT 10.06.2005 Ne 70-np «OcHOBHBIEC HalpaBiIeHUs MOBBILIEHUS KOH-
KYpEHTOCIIOCOOHOCTH M OCBOEHHSI HOBBIX BHJOB NPOAYKLUUH B IPOMBIIUICHHOM
koMmrImiekce XabapoBckoro kpast Ha 2005—-2007 TT.»; IOCTaHOBJICHUE TTPABUTEIIBCT-
Ba kpas oT 18.12.2006 Ne 196-np «KoHuenmust pa3BUTHS MPOMBIIIJIEHHOTO TTPOU3-
BozicTBa B XabapoBckoMm kpae Ha 2007-2010 romer»; mocTaHOBIEHHE MPaBUTEINb-
ctBa XabapoBckoro kpas or 30.01.2007 Ne 9-mp «O mporsose COIHMAIBHO-
9KOHOMHUYECKOT0 pa3BUTHs XabapoBckoro kpas Ha nepuoxa no 2010 roga». Jlan-
HbIE JJOKYMEHTBI OIIPENEIISIIOT IPHOPUTETHI peaau3alui MPOMBIIIJIEHHON MOIUTH-
KU B Kpae Ha Ompkaiiiyto nepcnektuBy. Ocoboe BHUMaHue oOpaiiaer Ha cedst To,
4TO 37IeCh 0oJiee YeTKO C(HOPMYJIMPOBAHBI U PACCTABJICHBI AKIICHTHI HA BHYTPEHHUX
npobieMax, KOTOpble CACPKUBAIOT aKTUBHOCTh MPEANIPUATHH, 3aHATHIX IPOU3BOI-
CTBOM MAIlIMH U 000PYIOBaHMS, IPOM3BOJICTBOM TPAHCIIOPTHBIX CPEICTB, a TAKXKE
MPOM3BOACTBOM 3JIEKTPOOOOPYIOBAHHMS, HJIEKTPOHHOTO W ONTHYECKOTO 000pYIo-
BaHMSI, a TAKXKE OIPENEICHBl MEPHI PETHOHAIILHON U BO3MOXKHOM rOCyJapCTBEHHOM
MOJ/ICPKKU MpeanpusITuid. MOXXHO KOHCTaTUpOBaTh, YTO NPAaBUTEILCTBO Xala-
POBCKOTO Kpasi BeleT akTHUBHYIO paboTy MO COXpaHEHHWIO M Pa3BUTHIO MAaIlWHO-
CTPOUTENIFHOTO KOMILJICKCa B PETHOHE, 3Has BeCh KOMIUIEKC MPOOJeM, CAEpKH-
BAaIOLMX Pa3BUTHE OTPACIIH.

Mepsl rocynapcTBeHHON (PMHAHCOBOM MOANEPKKH, B TOM YHCIE B BHJE HAJO-
TOBBIX W TaMOKEHHBIX JIBIOT, PACTIPOCTPAHEHHI B IIEJIOM Ha BCE MPEANPHUATHS U HE
HOCST aIpeECHBIN XapakTep, T. €. HE HaIeJIEHbl KOHKPETHO Ha OTPacid, CBSI3aHHbBIE
C MPOU3BOJICTBOM MAIIUH U 000PYAOBAaHUS, TPAHCIIOPTHBIX CPEACTB, IEKTPOOOO-
pynoBanusi. HamoroBrele ITbroTH O (enepaabHBIM HaJOTaM Ui TPeANpUsSTHIA HO-
CAT, TJIABHBIM 00pa3oM, CTUMYJIHPYIOUINH XapaKTep W HalpaBJieHbl HAa pa3BUTHE
MHHOBALIMOHHON W HHBECTHUIIMOHHOMN AEATENBHOCTH MPEIIPUATHI.

Ecnmn paccMaTpuBaTh MPOM3BOACTBO MAamlMH M O0OPYIOBaHUS KaK OTPAacib,
o0ecreunBaonIyl0 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh XabapoBCKOTO Kpas, TO OCHOBHEBIC
NEPCHEKTUBEl U OTPaHUYEHUS] Pa3BUTHS MAIIMHOCTPOCHHSA B Xa0apoOBCKOM Kpae
CBsI3aHBI C IPOM3BOJCTBOM TPAHCIIOPTHBIX CPEACTB.

B mepByio ouepenp MEpCHEKTHBBI PAa3BUTHS MAIIMHOCTPOCHHA B XabapoB-
CKOM Kpae cBsi3aHbl ¢ eaTenbHOCThi0 KHAAIIO, uTo 00YCIIOBICHO BXOXKICHUEM B
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xonguHr «['pakganckue camonetsl Cyxoro» M, B 4aCTHOCTH, C pa3pabOTKOH camMo-
netoB SSJ «Cymnepmxer-100». CorsacHo pe3yibTaTaM HCCICIOBAHUN, ITPOBEICH-
HBIX KoMnanusiMu Boeing n «I'paxnanckue camonetsl Cyxoroy», B Ommkaiimue 10
JeT cleqyeT OKHIATh HaOOJBIIETO CIIpoca B CETMEHTE PETHOHAIBHBIX CAMOJIETOB.
OnennBaeMblii 00beM PHIHKA PETHOHATBHBIX CAMOJIETOB Ha cienyromue 15-20 net
coctapisier 5300-5500 camoneToB (okomo 100 mupa momn. CIHA). B cermente B
HacTosllee BpeMs CYLIECTBYeT HHIIA Jisi IPOU3BOAUTENS, CIOCOOHOIO Mpeasio-
JKUTh BBICOKOKAYE€CTBEHHBI CaMOJIET, YAOBJIECTBOPSIOMINN MEXIYHAPOIHBIM Tpe-
OOBaHMAM IO OTHOCHTEIHHO HHU3KOH IleHe. EcM pernoHambHBEIN caMoJieT ceMei-
ctBa SSJ cyMeeT 3aHSITh 3Ty HuUllly, TO 10 2022 T. Ha MUPOBOI PHIHOK MOXKET OBITH
MOCTaBJIEHO 70 625 CaMOJIETOB ATOTO THIIA PAa3HBIX MOIU(HKALUN, B TOM YHCIE
okosio 50 % Ha MeXIAyHapOIHBIC PRIHKH, B yacTHOCTH, O60see 100 camonmeToB Mo-
ryt npuobpectu Kuraih m Muaus. B npoekre npennpustie OyaeT BBITYyCKaThb 0
60—70 caMoNeTOB B IO, YTO MO3BOJUT MONYy4UTh AononaHutensHo 1100-1300 mux
pyoO. B TOII.

[Tozummonupys ce0s Ha PHIHKE aBHACTPOEHUS KaK MMPOM3BOIUTENH TPaKIaH-
ckoii mpoaykunu, KHAAIIO miaHupyeT mpofoKUTh BBITYCK CaMOJIETOB aM(u-
oust be-103 u permonanpHbix camoieroB Cy-80. Ilpornosupyemas mpomaxka be-
103 ma mepuox g0 2015 r. cocTaiseT Ha BHyTpeHHeM phiHKe 150 camoseTos, Ha
BHelHeM pbiHke — 140. CtrouMocTh 01HO#M MammuHbl — okojio $1 muH. B 2007 T
HauaT npouecc ceprudukanmuu be-103 B EBpone Ha mpeaMeT cOOTBETCTBUS €BPO-
MEHCKUM TPeOOBAHHSAM, B YACTHOCTH MO O6€30MaCHOCTH TIOJIETOB U SKOJIOTHYECKUM
napamerpaM. [lomydeHneM eBpOINEHCKOrO cepTU(HKAaTa MOTEHIMATBHBIA PBHIHOK
cObITa J1erkoi aMmpuduM MOKeT NPOTAHYThCsSI 0T CKaHAMHABCKOTO MOJIYOCTPOBa O
I'peunn u U3paunns [5].

Hcrnonp3yemble Ha MecTHBIX JIMHASAX AH-24 n Sk-40 KuAAIIO npenmonaraet
3ameHuTh Ha Cy-80, KOTOPBIN MpeaHa3HaueH st paboThl B 00Jiee CIOKHBIX KIIH-
MaTHYECKHX U PeNbe(HBIX YCIOBHUIX. PaMOUHBIE cOramienus: 0 mocTaBKax MarliH
3adurcupoBansl ¢ «HykoraBnay, «l[lomspasivu aBuamuausmMm» (Sxyrtns), «bmaro-
BEIICHCKHMH aBUAIMHUAMIY (AMypckas obmnacts), «IlerponaBnoBck-KamuaTckum
aBUALIMOHHBIM TpeANpUsTHEM» [5].

JpyruM HanpaBlIeHHEM Pa3BUTHS PETHOHAIEHOTO MAITMHOCTPOCHHUS SIBIISETCS
MTPOM3BOJICTBO Pa3HONMPOMUIBHBIX TPAKIAHCKHX CYAOB W APYTOMl MPOIYKIIUH
NPEINpUATUI CcyAOCTpoeHHUs. [IpeanpusTsl pernoHa UMEIOT OMNBIT CTPOUTEILCTBA
IPaXTaHCKHUX CYJIOB Pa3IMYHOTO Ha3HAYEHHUs (TaHKEPHI — XUMOBO3HI, CyJa Ceic-
MOpAa3BEIKH, TPAHCIOPTHO-OYKCUPHBIE cyAa | T. 1.). IMeIoTCs BO3MOKHOCTH yda-
CTHS B MPOEKTaX, CBSA3aHHBIX C pa3BUTHEM HedeTrazono0bsun Ha menbde Caxanu-
Ha (HedTerazonoObIBatomIne MIATPOPMBI). BaxkHO# cocTaBisromeil MOXKET cTaTh
y9acTHE B CTPOUTEIHCTBE PHIOOIIPOMBICIOBOTO (h1oTa OyIaromapsi BXOKIACHUIO Psi-
Ja CcyaocTpouTenbHBIX npeanpusithii kpas B OAO «O0benuHeHHasi CyIoCTpOu-
TeNnbHas Kopropauus». EcTb Bce BO3MOXKHOCTH U1l COXPAHEHUs U Pa3BUTHS CyI0-
PEMOHTa B CBSI3H C POCTOM DPBIOOIOOBIYHM U (POPMHPOBAHHEM TPAHCIIOPTHOTO KO-
pumopa. Bmecte ¢ Tem, 31eCh IMEIOTCA OTPAHUYCHHS 110 YPOBHIO IEHOBOW M TEX-
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HOJIOTMYECKOH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, MPOSIBISIOMINXCS B IIUTEIBHBIX CPOKaxX
U BBICOKOM c€0ECTOMMOCTH IPOU3BOACTBA.

XopoIune nepecrneKTUBbl UMEET MPOU3BOJICTBO KaOETbHON MPOTYKINH 32 CUET
BBIITyCKa COBPEMEHHONH KOHKYPEHTOCIOCOOHOH MpOoAyKIHH, Ojarogapsi MpUXOLy
CTPaTErMyecKoro MHBECTOPA M MPOBEIECHUIO TEXHUUECKOTO TIEPEBOOPYKEHUSI.

CoxpaHeHHE NOMHHHUPYIOIIErO IOJ0KEHHS MAaIIMHOCTPOCHUS B SKOHOMHKE
XabapoBCKOro Kpas W oOeclieueHHe ero KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH BO3MOXKHO 3a
CUET pean3allu ONpeAeIeHHON PernOHaIbHON MOJIUTHKY.

OnHuM U3 HalpaBIEHUH MOXET CTaTh CO3JAHUE PErMOHAIBHBIX KJIACTEPOB, B
YaCTHOCTH, CYLIECTBYIOT MPEIOCHUIKH 1O ()OPMUPOBAHUIO KiacTepa B OOJNaCTH
Ppa3paboTKH ¥ OCBOEHHS MPOMBICIa MOPCKUX MIJIEKOIHTAIOIINX, PBIO U MOpEnpo-
IYKTOB, pa3pabOTKe TEXHOJIOTHUH TITyOOKOHW mepepaboTKH W MPOM3BOICTBA HOBBIX
BUJIOB MUIIEBON, OMOJOrMYECKON U TEXHUYECKOW MpOayKIuu. OpHUEHTHPOBOUHO
00BbEM JONTOCPOUHBIX MHBeCTUIMI B mpoekTe 10 2020 r. cocrassr 4,6—4,7 mipa
py0. (B menax 2007 r.), mpu atom 3,9-4,0 mupxa py0. — npeanonaraemMpii 00eM
3aKa3a JiIsl MAITHHOCTPOUTEIBHBIX MPEeATPHITHN.

[IpobaemMbr 3arpy3Kd MOITHOCTEH MOTYT OBITH PEIIEHBI OTYACTH 3a CUET pas-
BUTHS NPOMBILIIICHHOTO CYOKOHTpakTHHIa. BO3MOXHO, MMEET CMBICI CO3/aHHE
[eHTpa CyOKOHTPaKTHHTa Ha TeppHTOopun XabapoBckoro kpas. K oCHOBHBIM Ha-
MIPaBIEHUAM JESTETbHOCTH TaKOTr0 IEHTpa MOKHO OTHECTH ONTHMHU3ALIMIO KOOIIe-
PalMOHHBIX CBS3€il MPEANPUATHI PErHOHA; BEACHUE OTKPHITOH 0a3bl JaHHBIX IO
IIPOMBIIIJIEHHBIM MIPEANPHUATHSAM PETHOHa M OPraHU3aLui0 HHPOPMALMOHHOTO 00-
MEHa MEeXAy NPEeANpUATHIMU; MPUBJICUEHNE KOONEPAllMOHHBIX 3aKa30B B PErvoH;
pa3BUTHE MEKPETHOHANBHBIX CBA3EH; y4acTHE B Pa3BUTHH NPOMBIIUIEHHOTO KIIH-
MaTa peruoHa, BKJIIOYasi y4acTHe B pa3pad0TKe U peau3alii PerHOHAIbHBIX MIPO-
rpaMM. DTO TO3BOJIUT TOBBICUTH 3(Q(PEKTUBHOCTH (PYHKIMOHHPOBAHUS TPEIIPHU-
STUH MalIMHOCTPOUTEIILHOTO KOMIUIEKCA, KAK MUHUMYM, 32 CUET 3arpy3KH H30bI-
TOYHBIX MOLTHOCTEM.

YuurteiBas, YTO NPOIYKIHS MAIIHHOCTPOSHHUS PErrmoHa peanu3yercs Ha
BHEITHUX PBIHKaX, HEOOXOANMO pa3BUBaTh COBPEMEHHBIE MOJXOIBI B paboTe Ha
pBIHKax. 71 BBICOKOTEXHOJIIOTUYHBIX OTPacied OJHUM M3 BO3MOKHBIX MHHOBAIIH-
OHHBIX ITyTeH BBIXOJAa Ha MEXIyHapOIHbIE PBIHKU SIBJISIETCS] IIOCTPOEHHUE CTpaTe-
THYECKHX ANbIHCOB Yepe3 BXOXKIEHHE MHOCTPAHHBIX MapTHEPOB B aKIIMOHEPHBIH
KaIlluTajl POCCUICKOH KOMIIAHWH; ITOCTPOCHUE PUCK-PA3ICICHHOrO NMapTHEPCTBA;
CO3JJaHHME COBMECTHBIX IPEINPHUATHN. YUyacTue B MPOEKTaxX WHOCTPAHHBIX I1apTHE-
POB MPU3BAHO PELINTH KJIIOUEBBIE 33Ja4Yd: CO3/aHHWE CHUCTEMbI IMPOJAX Ha 3amaj-
HBIX pBIHKaX M OPraHM3aLHI0 MOCIENPOIaXKHBIX CEPBUCOB M0 BceMy MHUpY. Takoit
ombIT padoTsl cymectByeT Mexxay KHAAIIO u Alenia Aeronautica [6].

pyroe HampaBnerne pabOThl — UCTIOJIB30BAHNE JIEKTPOHHBIX TOPTOBBIX ILJIO-
manok. B Hacrosmiee Bpemst He 6ornee 20 % mpeanpuUATH pEerruoHa HCIONIb3YIOT
JaHHBII crIOcO0 MPOABMXKEHMSI TOBAapOB Ha PBHIHKHM. HH3Kas aKTMBHOCTH MCIIOJIB30-
BaHMS TAaKUX HMHCTPYMEHTOB TOPIOBJIM MOXKET OBbITh BbI3BaHA ABYMS HNPUUUHAMMU:
100 OTCYTCTBHEM XXENaHWs WCIOJIb30BATh AJIEKTPOHHBIA CIIOCOO TOPTOBIH, YTO
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CBSI3aHO C TEXHOJOTMYECKUMU M KOMMEPUECKHMH PUCKaMH, THOO OTCYTCTBHEM HH-
(hopmanyu 0 BO3MOKHOCTSIX 3TOTO CIIOCO0a MPOABMKEHHUS TOBapa Ha PhIHKAX.

OpnHoli U3 po0IIEM MAaIHHOCTPOUTENBHBIX MPEINpUITHH Xa0apoBCKOTO Kpast
SIBISIETCSL CHIDKEHHE 3aTpaT Ha MPOU3BOJICTBO MPOAYKIHMU M oOeclieueHre IeHOBON
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPOMYKIIMHA Ha PBIHKE CTpaHbl U 3a pyOekom. Pemenue
JAHHOW TIPOOJIEMBI JODKHO OCYIIECTBISTHCSA B JBYX HAIlpaBIeHUSX. Bo-TepBbIX,
BBIPAaBHUBAHUEM YCJIOBHUH (YHKIMOHUpOBaHMs npennpustuii JansHero Bocroka u
JPYTUX PErHOHOB CTpaHbl. C y4eTOM TOrO, YTO NPEANpUSATHS HE MOTYT BIHUSATH HA
(hakTOpBI BHEIIHEH Cpeflbl, 3Ta PodiIeMa MOXKET PEIIaThCS TOIBKO Ha (hernepatbHOM
YpOBHE, B UaCTHOCTH, JIOOOMPOBaHNEM MHTEPECOB JTAIIbHEBOCTOUYHBIX MTPOU3BOIUTE-
Jell paBUTENBCTBOM XabapoBCKOTO Kpasi U AemyTaTtamu ['ocynapcTBeHHON JlyMbl
PO.

C nmpyroif CTOpOHBI, 9aCTh MPOOJIEM BBICOKUX 3aTparT JICKUT B 00JIaCTH BHYT-
peHHUX (aKTOPOB MPEANPHUATHI, B TOM YHUCIE HU3KOTO YPOBHS MPUMEHIEMBIX
TEXHUKH W TEXHOJIOTHA, YTO 00yCIIOBIMBAET HATMYNE N30BITOYHON paboveil CHJIbI,
HEJIOUCIOIb30BaHNE MOILIHOCTEW U NMPUBOJNT K YXYJUIEHUIO CTPYKTYPbI KaJIpoB U
YIAOPOKAHUIO TPOU3BOAUMON MPOAYKINUU. PemeHusMu B 3TOW 00JIaCTH MOXKET
OBITh TIPOBEICHUE TEXHOJIOTHYECKOTO M KaIpOBOTO ayJuTa, BBEICHHUE KOHTPOII-
JIMHTOBBIX CIY>KO Ha TPEANPUATHIX.

dopmMupoBaHue KOHKYPEHTOCIOCOOHOH OTpaciy Clelualn3alud peruoHa,
KaKoH SBJISETCS MallMHOCTpOeHHE Al XabapOBCKOTO Kpasl, MPHUBEAET K POCTY
00BEMOB TIPOM3BOJICTBA BHYTPEHHETO PETHOHAIBHOTO MPOIYKTA, ITOBBIIICHHUIO
YPOBHS 3aHSTOCTH HACEJICHUSI U COOTBETCTBEHHO POCTY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
XabapoBCKOTO Kpasl.
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Динамика экономического роста, уровень конкурентоспособности регионов, степень обеспечения их национальной безопасности и равноправной интеграции в мировую экономику определяется достижениями в области науки и технологий. Машиностроение обеспечивает материализацию нововведений в продукции и технологиях и составляет основу конкурентных преимуществ региона. 


Economic growth dynamics, level of competitiveness of regions, degree of cover of their national security and equal integration into world economy are determined by advances of science and technology. Mechanical Engineering assures mаterialization of innovations in production and technologies and makes a basis of competitive advantage of a region. 


Ключевые слова: конкурентоспособность, машиностроение, стратегия развития региона.

Приобретение регионами Российской Федерации определенной экономической самостоятельности в результате перехода к рыночным условиям функционирования  народного хозяйства привело к стремлению каждого субъекта к самоутверждению, самостоятельному выбору экономической структуры, способной обеспечить его адекватное положение в рыночном пространстве страны, а следовательно, к необходимости переосмысления и переоценки их положения и функций в экономическом пространстве.  


На современном этапе развития обостряется конкурентная борьба между регионами, предметом которой являются государственные инвестиции, программы и проекты, связанные с размещением отдельных производств и поддержанием или развитием региональных экономик, интересы частных инвесторов к тем или иным проектам территорий, высококвалифицированные кадры. В рыночном пространстве страны сталкиваются интересы всех субъектов РФ, и преимущества получает лишь тот регион, которые имеет сильные конкурентные позиции. 


В соответствии с одним из направлений современных теорий конкурентоспособности территориальных экономических систем она (конкурентоспособность) определяется как способность экономики территории привлекать и поддерживать фирмы со стабильной или растущей рыночной долей с целью поддержания и повышения стандартов жизни резидентов территории, т. е. ключевым детерминантом является группа предприятий или организаций, которые в основном формируют валовой внутренний продукт региона. 


В настоящее время можно выделить три стадии конкурентного развития региона: конкурентные преимущества, основанные на дешевых факторах производства; конкурентные преимущества, основанные на производстве инновационной продукции; конкурентные преимущества, основанные на создании инноваций [1].


Выявление стадии конкурентного развития, на которой находится тот или иной регион, позволяет сформировать стратегию развития региона на долгосрочный период. При этом принципиально возможны три варианта типизации инновационной стратегии региона. Стратегия может быть «разработческого» типа, когда основная деятельность направлена на производство инноваций, а регион «зарабатывает» средства на том, что массово продает инновации, созданные в этом регионе. Стратегия может быть «производственного» типа, когда регион преимущественно покупает инновации и массово их использует для модернизации производящих секторов экономики, при этом основной заработок региона – рост валового продукта за счет увеличения «инновационной» составляющей. Третий возможный вид стратегии – «посреднический», когда регион, не занимаясь ни массовым производством инноваций, ни массовым их приобретением для внедрения в производство, ориентируется на обеспечение динамики движения инноваций через регион, формируя основной заработок из посреднической маржи за услуги по поддержанию высоких темпов и поступательного характера движения. Регион, избравший для себя посредническую стратегию, отвечает за формирование инновационных рынков, причем как изнутри, так и извне этих рынков. Ни одна из стратегий не может быть применена в регионе в «чистом виде». При любой доминирующей стратегии элементы остальных в той или иной степени присутствуют обязательно. Проблема здесь лежит в выборе именно доминирующей стратегии. 


Размещение машиностроения на территории Хабаровского края в середине двадцатого века являлось результатом политических решений и не опиралось на объективные экономические предпосылки формирования данного комплекса на Дальнем Востоке. Вместе с тем, к началу экономических реформ машиностроение и металлообработка являлись отраслью территориальной специализации, занимали в структуре промышленности до 40 %, при этом 80 % производства приходилось на предприятия ВПК. Особенностью размещения машиностроения в Хабаровском крае являлось то, что основная доля материалов, комплектующих ввозилась из европейской части страны и там же находились основные потребители продукции. Плановое производство и распределение, государственное регулирование цен и тарифов не создавало проблем с загрузкой предприятий и реализацией продукции. 


Экономические реформы оказали разрушительное влияние именно на отрасли инвестиционного спроса. Для предприятий Дальнего Востока отсутствие государственного регулирования привело к падению спроса, прекращению финансирования государственных заказов, падению ценовой конкурентоспособности в силу более высоких материальных затрат. 


Переход к рыночной системе хозяйствования поставил многие промышленные  предприятия в сложное положение, когда конкуренция вынуждает их искать новые пути выживания, использования конкурентных преимуществ и обеспечения конкурентоспособности производств, предприятий и продукции.


Несмотря на прекращение производства некоторых видов машиностроительной продукции (металлорежущие станки, дизели и т. п.), отрасль сохранила свое ведущее положение в структуре экономики Хабаровского края. 


В 2007 г. доля производства машин, оборудования и транспортных средств в объеме производства промышленности (добыча полезных ископаемых, обрабатывающие производства, производство и распределение электроэнергии, газа и воды) составила 19,8 %. По сравнению с 2005 г. доля снизилась на 4,5 п.п.  По мнению Министра экономического развития Хабаровского края А. Б. Левинталя, вся выпускаемая в Хабаровском крае инновационная продукция относится к 4–5 технологическим укладам. Это самолеты военного и гражданского назначения, изделия судостроения, кабельная продукция, инструменты из высокопрочных материалов и т. п. [4]. Основную долю в структуре производства машин и оборудования составляет производство транспортных средств и оборудования (группа DM) (см. таблицу).

Объемы и динамика производства машиностроения Хабаровского края


		Вид деятельности

		2005

		2006

		2007



		

		млн руб.

		доля, %

		млн руб.

		доля, %

		млн руб.

		доля, %



		DK

		2327,6

		11,95

		3170,3

		17,84

		2266,5

		11,09



		DL 

		2105,1

		10,81

		2116,6

		11,91

		1851,4

		9,06



		DM

		15043,8

		77,24

		12479,8

		70,24

		16326,1

		79,86



		Всего

		19476,5

		100,0

		17766,7

		100,0

		20444,0

		100,0





Доля машиностроительного производства Хабаровского края в машиностроительном производстве Российской Федерации составила в 2007 г. 0,71 % при тенденции к сокращению (в 2005 г. эта доля составляла 1,11 %). Вместе с тем доля промышленного производства Хабаровского края в промышленности РФ составила в 2007 г. 0,56 %. Индекс локализации машиностроения в целом в 2007 г., рассчитанный по объему отгрузки, – 1,26, свидетельствует, что данная отрасль является отраслью специализации Хабаровского края. Определяет данную специализацию производство транспортных средств (индекс локализации 2,22), так как индекс локализации «Производства машин и оборудования» и «Производства электрических машин и электрооборудования» менее единицы, т. е. эти два вида производства нельзя отнести к отраслям специализации. Динамика последних трех лет отражает снижение роли производства машин, оборудования и транспортных средств как в экономике Хабаровского края, так и в экономике Российской Федерации.


Внешнеторговый оборот машин, оборудования и транспортных средств Хабаровского края за период 1995–2006 гг. составил 5337,3 млн долл. США, в том числе экспорт – 3560,8 млн долл. США, импорт – 1776,5 млн долл. Объемы экспорта данной товарной группы за анализируемый период сократились на 53,8 %, а импорта возросли на 142,2 %.


Средняя доля экспорта машин, оборудования и транспортных средств в структуре экспорта Хабаровского края составила за период с 1995 по 2006 гг. 18,7 %. Но если в 1998 и 2001 гг. доля машин, оборудования и транспортных средств в экспорте Хабаровского края составляла соответственно 52,4 и 62,4 %, то в последние три года сократилась до 1,5–2,2 %. По данным таможенной статистики, до 90 % в экспорте данной группы товаров Хабаровского края составляют летательные аппараты. Значительное сокращение доли машиностроительной продукции в экспорте связано не с сокращением производства и реализации авиационной продукции в регионе, а с изменением организационно-правовой формы предприятия-производителя и реализацией продукции на экспорт через головную компанию. 


Анализ финансового состояния предприятий машиностроительного комплекса показал, что в целом по группе анализируемых предприятий наблюдается превышение полных затрат над выручкой от реализации продукции. Абсолютно убыточным является «Производство транспортных средств и оборудования» – уровень затрат на рубль реализованной продукции в 2006 г. составил 1,078 руб./руб. «Производство машин и оборудования» и «Производство электрооборудования, электронного и оптического оборудования» балансирует на грани убыточности с уровнем прибыльности на уровне 2–3 копейки на рубль выручки.

Основную долю в структуре затрат на производство продукции в целом по трем видам деятельности составляют материальные затраты, которые в среднем за 2004–2006 гг. не превысили 60 %. Особенности производства определяют различия в структуре затрат различных видов деятельности. Высокая доля комплектующих определяет высокую долю материальных затрат в себестоимости производства электрооборудования, электронного и оптического оборудования (в среднем 72 %). Наиболее высокая доля заработной платы с отчислениями в производстве транспортных средств и оборудования – около 26 %.


Сопоставление структуры затрат машиностроительного производства Хабаровского края и Российской Федерации в целом показало, что доля затрат на оплату труда, включая отчисления на социальные нужды, за анализируемый период в Хабаровском крае всегда была ниже, чем в Российской Федерации  в целом. Доля материальных затрат либо выше, либо на уровне доли этих затрат в стране. Обращает на себя внимание низкая доля амортизационных отчислений – от 33 до 90 % уровня РФ, что может быть связано с тем, что функционирующие основные фонды находятся за пределами нормативного срока использования. Сложно оценить, с чем связно значительное  превышение доли прочих затрат.


Низкая рентабельность предприятий является следствием многих причин, в том числе удорожающих факторов, связанных с высокими энерго- и транспортными тарифами, неполной загрузкой предприятий, а также проблемами с управлением затратами.

Финансовое положение предприятий не может не отражаться на экономике региона. По данным Министерства промышленности, транспорта и связи Хабаровского края, платежи в бюджет Хабаровского края крупных и средних предприятий, производящих машины, оборудование и транспортные средства, составили в 2007 г. 1184,4 млн рублей. Доля поступлений в бюджет от крупных и средних предприятий, производящих машины, оборудование и транспортные средства, составляет около 50 % объема платежей предприятий обрабатывающих производств.

Для оценки ситуации, сложившейся на предприятиях, занимающихся производством, обслуживанием и ремонтом машин и оборудования, проведено анкетирование руководителей и специалистов 22 предприятий с участием 28 экспертов. В выборку попали предприятия, представляющие все три вида деятельности (производство машин и оборудования; производство электрооборудования, электронного и оптического оборудования; производство транспортных средств и оборудования), относящиеся к машиностроению.

При оценке внешних факторов, оказывающих влияние на деятельность предприятий, 64 % респондентов отметили, что наибольшее влияние оказывают высокие тарифы на транспортные и энергоносители, однако, только соответственно 4,1 и 17,9 % респондентов поставили эти факторы на первое место. 35,7 % респондентов определили как доминирующий внешний фактор – высокую конкуренцию со стороны отечественных производителей. Практически не оказывает влияние на деятельность предприятий, по мнению экспертов, неопределенность экономической политики государства (21 % респондентов отметили этот фактор, при этом только 3,6 % поставили его на первое место). 


Абсолютное большинство респондентов (78,6 %) выделило в качестве наиболее существенного внутреннего фактора высокую себестоимость, что в определенной мере связано и с такими внешними факторами, как высокая стоимость энергии и высокие транспортные тарифы, причем 42,9 % респондентов считают этот фактор наиболее важным, поставив его на первое место. 


Вторым по важности внутренним фактором является отток квалифицированных рабочих и специалистов с предприятия – 67,9 % респондентов отметили данный фактор, причем 32,1 % респондентов ставят этот фактор на первое место. При этом низкий уровень квалификации кадров выделяют только 28,6 % респондентов, что некоторым образом вступает в противоречие с выбором важности оттока квалифицированных кадров.   


На третьем месте по важности, по мнению респондентов, находится высокий физический и моральный износ фондов (57,1 % выбрали этот фактор). Это приводит к снижению технологического и  инновационного потенциала производства, что отражено респондентами, 35,7 и 21,4 % которых соответственно выбрали эти факторы в качестве проблемных внутренних факторов.   


Необходимо отметить, что низкое качество продукции не относится респондентами к проблемам, которые ограничивают деятельность предприятия. В соответствии с этим 82,1 % респондентов считают продукцию своего предприятия конкурентоспособной, 3,6 % не считают продукцию конкурентоспособной и 14,3 % затруднились ответить на этот вопрос. Это согласуется с тем, что респонденты не видят проблем с качеством продукции (неценовая конкурентоспособность). В то же время некоторым образом противоречит выбору в качестве определяющего фактора высокой себестоимости продукции и оценкой финансового состояния предприятий региона. Если учесть, что уровень рентабельности продукции в среднем по всем предприятиям трех видов деятельности нулевой, т. е. на 1 рубль реализации предприятия затрачивают на производство по полной себестоимости  1,0075 рубля, а по отдельным видам деятельности рентабельность продукции не превышает 5 %, то вызывает сомнение как минимум ценовая конкурентоспособность производимой продукции. 


Более 75 %  респондентов считают, что в наибольшей степени на повышение конкурентоспособности предприятия может повлиять государственная поддержка (82,1 % респондентов отметили этот фактор и 42,7 % поставили этот фактор на первое место). В подтверждение выбора внешних факторов, оказывающих наибольшее влияние на деловую активность предприятий, респонденты считают, что снижение транспортных тарифов (75 % респондентов) и обеспечение равных условий для конкуренций с предприятиями, расположенными в Сибири и в европейской части РФ (82,1 %), повысят уровень конкурентоспособности предприятий.

Менее значимы для предприятий снижение налоговой нагрузки (57,1 %), повышение квалификации кадров (60,7 %), хотя 14,3 % респондентов поставили эти факторы на первое место. Несущественным фактором для предприятий является проблема передачи технологий из оборонного в гражданское машиностроение. Никто из респондентов не присвоил этому фактору первое место, не считая этот фактор существенно значимым условием повышения конкурентоспособности своего предприятия.


Достаточно единодушны респонденты в оценке тех направлений, которые способствуют повышению эффективности деятельности предприятий. 80 % респондентов считают, что основное направление – участие в национальных и региональных программах развития.


Вхождение в холдинги как направление развития выбрали 56 % респондентов. Выбор этих направлений обусловлен, на наш взгляд, тем, что ряд предприятий региона получили дополнительный импульс в развитии как раз за счет реализации этих направлений (программы развития судостроения, авиационной промышленности).


Как вариант, рассматривается формирование региональных кластеров (36 % респондентов) и развитие субконтрактинга (36 % респондентов). Интересным представляется предложение по формированию единой структуры, обеспечивающей сбыт региональной продукции в европейской части России. 


Анализ документов Хабаровского края, опубликованных в открытой печати  в течение последних пяти лет, показал, что отсутствуют нормативные документы, посвященные специально машиностроению или отдельным его отраслям. Вместе с тем во всех документах, связанных с развитием экономики региона, машиностроению уделяется значительное внимание. Среди ключевых документов можно выделить постановление правительства Хабаровского края  от 10.06.2005 № 70-пр «Основные направления повышения конкурентоспособности и освоения новых видов продукции в промышленном комплексе Хабаровского края на 2005–2007 гг.»; постановление правительства края от 18.12.2006 № 196-пр «Концепция развития промышленного производства в Хабаровском крае на 2007–2010 годы»; постановление правительства Хабаровского края от 30.01.2007 № 9-пр «О прогнозе социально-экономического развития Хабаровского края на период до 2010 года». Данные документы определяют приоритеты реализации промышленной политики в крае на ближайшую перспективу. Особое внимание обращает на себя то, что здесь более четко сформулированы и расставлены акценты на внутренних  проблемах, которые сдерживают активность предприятий, занятых производством машин и оборудования, производством транспортных средств, а также производством электрооборудования, электронного и оптического оборудования, а также определены меры региональной и возможной государственной поддержки предприятий. Можно констатировать, что правительство Хабаровского края ведет активную работу по сохранению и развитию машиностроительного комплекса в регионе, зная весь комплекс проблем, сдерживающих развитие отрасли. 


Меры государственной финансовой поддержки, в том числе в виде налоговых и таможенных льгот, распространены в целом на все предприятия и не носят адресный характер, т. е. не нацелены конкретно на отрасли, связанные с производством машин и оборудования, транспортных средств, электрооборудования. Налоговые льготы по федеральным налогам для предприятий носят, главным образом, стимулирующий характер и направлены на развитие инновационной и инвестиционной деятельности предприятий.

Если рассматривать производство машин и оборудования как отрасль, обеспечивающую конкурентоспособность Хабаровского края, то основные перспективы и ограничения развития машиностроения в Хабаровском крае связаны с производством транспортных средств.


В первую очередь перспективы развития машиностроения в Хабаровском крае связаны с деятельностью КнААПО, что обусловлено вхождением в холдинг «Гражданские самолеты Сухого» и, в частности, с разработкой самолетов SSJ «Суперджет-100». Согласно результатам исследований, проведенных компаниями Boeing и «Гражданские самолеты Сухого», в ближайшие 10 лет следует ожидать набольшего спроса в сегменте региональных самолетов. Оцениваемый объем рынка региональных самолетов на следующие 15–20 лет составляет 5300–5500 самолетов (около 100 млрд долл. США). В сегменте в настоящее время существует ниша для производителя, способного предложить высококачественный самолет, удовлетворяющий международным требованиям по относительно низкой цене. Если региональный самолет семейства SSJ сумеет занять эту нишу, то до 2022 г. на мировой рынок может быть поставлено до 625 самолетов этого типа разных модификаций, в том числе около 50 % на международные рынки, в частности, более 100 самолетов могут приобрести Китай и Индия. В проекте предприятие будет выпускать до 60–70 самолетов в год, что позволит получить дополнительно 1100–1300 млн руб. в год. 


Позиционируя себя на рынке авиастроения как производитель гражданской продукции, КнААПО планирует продолжить выпуск самолетов амфибия Бе-103 и региональных самолетов Су-80. Прогнозируемая продажа Бе-103 на период до 2015 г. составляет на внутреннем рынке 150 самолетов, на внешнем рынке – 140. Стоимость одной машины – около $1 млн. В 2007 г. начат процесс сертификации Бе-103 в Европе на предмет соответствия европейским требованиям, в частности по безопасности полетов и экологическим параметрам. Получением европейского сертификата потенциальный рынок сбыта легкой амфибии может протянуться от Скандинавского полуострова до Греции и Израиля [5].

Используемые на местных линиях Ан-24 и Як-40 КнААПО предполагает заменить на Су-80, который предназначен для работы в более сложных климатических и рельефных условиях. Рамочные соглашения о поставках машин зафиксированы с «Чукотавиа», «Полярными авиалиниями» (Якутия), «Благовещенскими авиалиниями» (Амурская область), «Петропавловск-Камчатским авиационным предприятием» [5].

Другим направлением развития регионального машиностроения является производство разнопрофильных гражданских судов и другой продукции предприятий судостроения. Предприятия региона имеют опыт строительства гражданских судов различного назначения (танкеры – химовозы, суда сейсморазведки, транспортно-буксирные суда и т. п.). Имеются возможности участия в проектах, связанных с развитием нефетгазодобычи на шельфе Сахалина (нефтегазодобывающие платформы). Важной составляющей может стать участие в строительстве рыбопромыслового флота благодаря вхождению ряда  судостроительных предприятий края в ОАО «Объединенная судостроительная корпорация». Есть все возможности для сохранения и развития судоремонта в связи с ростом рыбодобычи и формированием транспортного коридора. Вместе с тем, здесь имеются ограничения по уровню ценовой и технологической конкурентоспособности, проявляющихся в длительных сроках и высокой себестоимости производства. 


Хорошие перспективы имеет производство кабельной продукции за счет выпуска современной конкурентоспособной продукции, благодаря приходу стратегического инвестора и проведению технического перевооружения. 


Сохранение доминирующего положения машиностроения в экономике Хабаровского края и обеспечение его конкурентоспособности возможно за счет реализации определенной региональной политики.

Одним из направлений может стать создание региональных кластеров, в частности, существуют предпосылки по формированию кластера в области разработки и освоения промысла морских млекопитающих, рыб и морепродуктов, разработке технологий глубокой переработки и производства новых видов пищевой, биологической и технической продукции. Ориентировочно объем долгосрочных инвестиций в проекте до 2020 г. составят 4,6–4,7 млрд руб. (в ценах 2007 г.), при этом 3,9–4,0 млрд руб. – предполагаемый объем заказа для машиностроительных предприятий. 


Проблемы загрузки мощностей могут быть решены отчасти за счет развития промышленного субконтрактинга. Возможно, имеет смысл создание центра субконтрактинга на территории Хабаровского края. К основным направлениям деятельности такого центра можно отнести оптимизацию кооперационных связей предприятий региона; ведение открытой базы данных по промышленным предприятиям региона и организацию информационного обмена между предприятиями; привлечение кооперационных заказов в регион; развитие межрегиональных связей; участие в развитии промышленного климата региона, включая участие в разработке и реализации региональных программ. Это позволит повысить эффективность функционирования предприятий машиностроительного комплекса, как минимум, за счет загрузки избыточных мощностей. 


Учитывая, что продукция машиностроения региона реализуется на внешних рынках, необходимо развивать современные подходы в работе на рынках. Для высокотехнологичных отраслей одним из возможных инновационных путей выхода на международные рынки является построение стратегических альянсов через вхождение иностранных партнеров в акционерный капитал российской компании; построение риск-разделенного партнерства; создание совместных предприятий. Участие в проектах иностранных партнеров призвано решить ключевые задачи: создание системы продаж на западных рынках и организацию послепродажных сервисов по всему миру. Такой опыт работы существует между КнААПО и Alenia Aeronautica [6]. 

Другое направление работы – использование электронных торговых площадок. В настоящее время не более 20 % предприятий региона используют данный способ продвижения товаров на рынки. Низкая активность использования таких инструментов торговли может быть вызвана двумя причинами: либо отсутствием желания использовать электронный способ торговли, что связано с технологическими и коммерческими рисками, либо отсутствием информации о возможностях этого способа продвижения товара на рынках. 


Одной из проблем машиностроительных предприятий Хабаровского края  является снижение затрат на производство продукции и обеспечение ценовой конкурентоспособности продукции на рынке страны и за рубежом. Решение данной проблемы должно осуществляться в двух направлениях. Во-первых, выравниванием условий функционирования предприятий Дальнего Востока и других регионов страны. С учетом того, что предприятия не могут влиять на факторы внешней среды, эта проблема может решаться только на федеральном уровне, в частности, лоббированием интересов дальневосточных производителей правительством Хабаровского края и депутатами Государственной Думы РФ.

С другой стороны, часть проблем высоких затрат лежит в области внутренних факторов предприятий, в том числе низкого уровня применяемых техники и технологий, что обусловливает наличие избыточной рабочей силы, недоиспользование мощностей и приводит к ухудшению структуры кадров и удорожанию производимой продукции. Решениями в этой области может быть проведение технологического и кадрового аудита, введение контроллинговых служб на предприятиях. 


Формирование конкурентоспособной отрасли специализации региона, какой является машиностроение для Хабаровского края, приведет к росту объемов производства внутреннего регионального продукта, повышению уровня занятости населения и соответственно росту конкурентоспособности Хабаровского края.  
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