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JeiicTByromuil Ycras skelIe3H0A0p0oKHOro TpancnopTa Poccuiickoit @enepanun
W CIIOXKWBIIASACS 3a ITOCIETHHWE TOIBI NMPAKTHKA MEPEBO3KH IPY30B JAIOT BO3-
MOKHOCTH TPY300TIIPABUTEISIM OCYIIECTBIISATH CBOM IEPEBO3KH B BaroHax pas-
JTUYHOW TIPHHAISKHOCTH — B BaroHax mapka OAO «Poccuiickue xene3Hsie 10-
porm» M B TaK Ha3bIBa€MbIX NTPUBATHBIX BaroHax KOMIAaHUH omneparopos. [lepe-
BO3Ka TPY30B, OCYIIECTBIIEMBIX B NMPHUBAaTHBIX BaroHax, yCTOMYMBO pacTeT. B
CBSI3U C ATUM IPEICTaBIsET UHTEpec (popMHUpOBaHHE CYOBEKTOB PhIHKA XKeje3-
HOJIOPOXKHBIX TPAHCHOPTHBIX YCIYT B CIEAYIOIMX aCHEeKTax: HeOOXOTUMOCTH
pa3BUTHS, KIacCH(DUKAIIMK KOMIIAHUH OIEepaToOpOB.

The effective Charter of the railway transport of the Russian Federation and the
cargo carriage practice which has developed during last years enable consignors
to carry out transportation in cars belonging to either “Russian Railways”, Ltd.
or private operators. Carriage of cargo in private cars is growing stably. In this
connection formation of subjects of railway transport services market is of inter-
est in the following aspects: necessity of development and classification of op-
erators.

Kniouesvie cnosa: prIHOK KEJI€3HOJOPOKHBIX TPAHCIOPTHBIX YCIYT, CTPYKTYpHAs
pedopmMa >KeIe3HONOPOKHOTO TPaHCIOPTa, (OPMHUPOBAHHE CYOBEKTOB PBIHKA,
KOHKYPEHIUS JKEJIE3HOIOPOKHBIX MEPEBO30K, UMIIOPTHO-3KCIIOPTHBIE NEPEBO3KH,
TPaH3UTHBIE MIEPEBO3KH, KIacCU(PHUKALNS KOMIAHHK ONEPaTOPOB.

Coznanne u CTUMYIMPOBaHHE KOHKYPEHIMH B Cepe TPy30BBIX KEIE3HOIO0-
POXKHBIX TIEPEBO30K — OJIHA M3 TJABHBIX IIeJieil MPOBENEHUs CTPYKTYPHOH pedop-
MBI Ha JKEJIE3HOJOPOKHOM TpaHcrnopTe. KOHKypeHIMsS Ha Kele3HOAOPOKHOM
TpaHcHopTe sBIsieTc dPPEKTUBHBIM WHCTPYMEHTOM IMOBBILIEHUS JTUHAMHUKHU pa3-
BUTHS DKOHOMUKH CTpaHbl B 11esoM. PopMupoBaHNEe KOHKYPEHTHBIX CETMEHTOB Ha
JKEJIE3HOAOPOKHOM TPAHCIIOPTE BO3ZMOXKHO TOJBKO TOT/IA, KOT/Ia Ha PHIHKE XKele3-
HOJIOPOKHBIX TPAHCIIOPTHBIX YCIYr OyAyT padoTaTh KOMIAHHWH, COCTABIISIONINE
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MOJTHOLICHHYIO KOHKYDPEHILMIO 110 BCEMY CIIEKTpPY YCIYT IO IIEPEBO3KE I'Py30B — OT
oopMiteHUs] ZOKYMEHTOB O BBLAAYM I'py3a, BKIIOYAsl MPEAOCTABICHUE JIOKOMO-
TUBHOM TATU M HECEHUS OTBETCTBEHHOCTH 3a JOCTaBKY rpy3a. OJHaKo Ha MPaKTH-
ke (hopMHpOBaHHE KOHKYPEHTHOTO CEKTOpa TPAHCIOPTHBIX YCIYT MPOUCXOIUT 3a
CYET pa3BUTHS AEATEIHHOCTH TaK Ha3bIBAEMBIX OllepaTopckux kommnanuii. Kamnunra-
JIOBJIO’KEHUSI CTOPOHHUX MHBECTOPOB B BarOHHBIM MapK U MIPEJOCTABICHUE UX U
MepeBo3oK Tpy3oB cuminamu nepeBoszunka OAO «PXK]]» sensercs nanbomnee moc-
TYNHOH c¢epoll MHBECTHPOBAHUS B KEJIE3HOAOPOXKHBIA OM3HEC M CIIOCOOCTBYET
OOHOBJIEHHUIO TIOABMKHOTO COCTaBa. biarogaps onepaTopaM MOABMKHOTO COCTaBa,
y TPY30BIIA/ICIBLIEB MOSBUIICS BHIOOp MapTHEPOB, IO KpaiHel Mepe, B 4acTH Ba-
TOHHOH cocTaBIISIONICH TPOBO3HOTO TapHda.

[losiBneHHIO ONEpaTOpCKUX KOMIIAHMK HA PHIHKE JKEJIE3HOAOPOKHBIX TpaHC-
MOPTHBIX YCIIYT CIIOCOOCTBOBAJIO NpUHsTHE NocTaHoBNeHus [IpaButensctBa PO ot
15 mast 1998 rona "Konnenmus ctpykrypHoi pedopmbl PenepansHoro JKenesno-
nopoxHoro Tpancropra” [1]. B Konnennum otMe4anoch, 4To ceruduka poccHii-
CKHUX JKEJIE3HBIX JOPOT, OrpaHHYMBAIOLIas KOHKYPEHIINIO, 3aKII0YaeTCs B TOM, YTO
M3-32 pa3MepOB TEPPUTOPUHU U YPOBHS Pa3BUTHS TPAHCIIOPTHOM CETH M mepeme-
LIEHUS TPY30B HA 3HAYUTENIbHBIC PACCTOSHUSA JKEJIE3HBIE JOPOTH, 110 CYIIECTBY, HE
KOHKYPHPYIOT C APYTHMHU BHIIAMH TPAHCIIOPTA, NPAKTHYECKH HEBO3MOXKHA U KOH-
KypeHLIMs MPH MEePEeBO3Kax I'Py30B MO MapajuieNibHbIM HamnpaBlieHUsAM. B cBs3u
3THM CO3/1aHHE€ KOHKYPEHTHOU CpeJbl BO3MOXKHO B OCHOBHOM 3a CYET pa3iu4uil B
YCJIOBUSX JIOCTaBKH IPy30B MPEUIaraéMbIX pa3HbIMA KOMIAHUSIMH Ha OJHUX U T€X
JKe JKEIe3HOIOPOKHBIX NHHUAX. OHAaKO OYpHBIA POCT 00bEMOB OM3HECA YaCTHBIX
OTIEPaTOPOB MOJIBIMKHOTO COCTaBa Hadayics Toabko B 2001 1., mocire Toro Kak mpa-
BUTENbCTBO P® mpunsiio nocranosinenue Ne 384 ot 18 mas 2001 roma "O mpo-
rpaMMe CTPYKTYpHOH peOopMbl Ha JKEJIE3HOIOPOKHOM TpaHcopTe'.

Ho nauana 2001 r. KOMIaHWU-OTIEPATOPHl MPHUCYTCTBOBANU «Jie-(pakTo» Ha
JKeNe3HbIX Joporax, He uMmes opuuuansHoro cratyca. B 2001 r. nepBbie déadyamo
mpu KOMITaHUU TOJYYMIIA CBHUJIETENHCTBA O MPUCBOCHUH UM COOTBETCTBYIOLIETO
cTaryca oreparopa — MOJHOLIEHHOTO COOCTBEHHUKA MTOIBIYKHOTO COCTaBa, 4To I10-
JI0KUJI0 HavyaJio o(uIaIbHOMY OllepaTOpcKoMYy phIHKY Poccun.

Omnpepnesnenue onepaTopa MOABMKHOIO COCTAaBA BIIEPBbIE OBIJIO MIPEACTABICHO
B ¢enepanbHoM 3akoHe Poccuiickoit @eneparnu Nel7-D3 "O xene3H010pOKHOM
Tpancnopre B Poccuiickoit ®eneparun ot 10 ssuBaps 2003 roxa [2]. B cooTtBeTcT-
BHUM C BBIIICYKa3aHHBIM 3aKOHOM OHEPAMOp HCENe3H000POIHCHOZ0 NOOGUNCHO20
cocmaega — IOPUINIECKOE JINIO WIM WHANBHUYATbHBIA TPEANPUHAMATENh, NMEI0-
LIMEe BaroHbl, KOHTEHHEPHI Ha MIPaBe COOCTBEHHOCTH WM MHOM IIPaBe, y4acTBYIO-
LIMEe Ha OCHOBE JI0T0BOPA C NEPEBO3YMKOM B OCYIIECTBICHUU NEPEBO30YHOTO IIPO-
Lecca ¢ UCIOJIb30BaHUEM yKa3aHHBIX BaroHOB, KOHTeliHepoB. Takum obpaszom, oc-
HOBHOM XapaKTEPUCTHKOHN OMEepaTOPCKUX KOMITAHWH SIBJISETCS HAMYUE COOCTBEH-
HOTO IOJIBUYKHOT'O COCTaBa, MPUYEM He TOJIKO BaroHOB, HO U JIOKOMOTHBOB.

CrpemiieHHe YaCTHBIX KOMIAHWN K CO3/IaHUIO0 COOCTBEHHOTO ITapKa MOJBHK-
HOTO COCTaBa W3HAYalbHO OBUIO BBI3BAHO HECHOCOOHOCTHIO TOCYyAapcTBa CIpa-
BUTBCSI ¢ HEOOXOIUMBIMH 00BEMaMH IPY30BBIX I1€PEBO30K. JleuuT BaroHoB ocT-
po omrymiancs B Havase 90-x ronos npouutoro cronerus. MIIC okoHuaTenbHO yT-
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paTUIO BO3MOXKHOCTH U MOJAEPHM3AlMM NapKa BaroHOB M JIOKOMOTHBOB. Tak,
ecnu B BockMuzecaThix rogax MIIC mpuo6perano 17000 BaroHoB B T0OJI, a BBIOBI-
Baso npuMepHo 13000 BaroHoB B roJ, TO B KoHIe AeBsiHOCTEIX MIIC npuoGperano
He 6oxtee 1557 Baronos [3].

B pesynbraTe K MOMEHTY IObEMA POCCUICKON SKOHOMUKHU OBICTPOPACTYLIHIA
CIIPOC Ha MEPEBO3KH 3HAYUTEIBHO NMPEBOCXOAMI BO3MOXKHOCTH JKEIIE3HOIOPOKHHU-
koB (puc.l). BcnenctBue neduunTa NOABMKHOTO COCTaBa HNPEANIPHATHS-
IPy300TIIPaBUTENN HECIH YOBITKH M BBIIIAYMBAIN HEYCTOMKH 32 HEBBIIIOJIHEHHE
KOHTpPakToB [3].
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Puc.1. lunamuka BBII 1 nproOpereHnst HOBBIX BaroHOB
MIIC Poccun B 1994-2002 rr.

[pobnemy nedunmTa MOJBMKHOTO COCTaBa KPYIHBIC MPOMBIIIICHHBIE TPE-
npusTus (HeTsIHble, METALTYpTUYeCcKie, XUMHUYECKHE U PYyTHe) Hadald pemaTh
myTeM (GOPMHUPOBAHHUSA COOCTBEHHOTO TapKa IMOJIBHKHOTO cocTtaBa. OCHOBHOH ak-
LEHT Jenajics Ha HanOojee Ae(QUIMTHBIC BUIBL: IUCTEPHBI, MOTyBaroHsl U T. 1.
Komnanuu oneparops! nprodpenu B 10 pas 6osnbiie Baronos, yem MIIC.

Crenyer oTMETHTD, YTO AOJIS NPUBATHOTO MapKa BarOHOB MOCTOSIHHO PacTeT
U B Hacrosimmee BpeMs cocTtaBisieT 44,3 % (puc. 2). IlomoxurenpHas AUHAMHKA
00IIero pocTa TPY30BBEIX BaroHOB OOECIIEYMBAETCS TaK)K€ B OCHOBHOM 3a CUET
MIPHOOPETEHHSI HOBOTO MOIBIXHOTO COCTaBa KOMITAHUSMHU-OTIEPaTOPaMHU.

Pa3Butne nmpuBaTHOTO MapKa MPOUCXOIUT TaK ke B CIEICTBUE CTapeHHE TOJ-
BIOkHOTO coctaBa napka OAO «PXKI», KoTopblii HE MOKET 00ECIIEUUTh pacTyIue
00beMBbI TIepeBO30K rpy30B. CpenHuii Bo3pacT rpy30BbIX BaroHoB mapka OAQO
«PXI» — 21,7 r. Ogaako npaktruecku 80 % pocCcHIiCKOTO HHBEHTAPHOTO MapKa
(mmm 480 TeIC. €71.) mocTpoeHo mo 1990 rona, a 6oiee 48 ThIic. BaroHoB — 70 1975 1.
Jo 2010 r. uCKJIIOYEHHIO U3 MHBEHTAPHOrO Mapka Mo MPUYMHE HCTEUEHMS CpOKa
ciyx0b1 OymyT TpeboBath emie 6onee 194 Tvic. Baronos, a B 2010-2015 rr. cpok
ciyxO0bI uctever ete y 85 Toic. [4].
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Puc. 2. lunamuka cTpyKTypbl IapKa IPy30BbIX BATOHOB POCCUMCKOI NMPUHAAIEKHOCTU

AHanu3 nepeBo3KH IPy30B MOKa3bIBaeT HauOoJIbIee HATMYNE M UCIIOIb30Ba-
HUE TIPUBATHBIX BaroHOB CJIEIYIOIIMX THUIOB: OKATHIIIEBO3HI — 95,9 %, myMmKapbl
— 74,1 %, uuctepusl — 67,1 %. bonee 50 % rpy30BEIX EPEBO30K B OOIIEM MapkKe
BaroHOB POCCUICKHX KEJIE3HBIX JOPOT MPUXOANUTCS HA MOJIyBaroHbl, YTO CBI3aHO C
BBICOKMM CIIPOCOM Ha IE€PEBO3KHM KaMEHHOTO YIVII ¥ MHHEPaIbHO-CTPOUTEIIBHBIX
MaTepuanoB. BeieacTBrue 3TOro MOTyBaroHbl, SIBIASACH YHUBEPCAIHHBIM ITOJIBHK-
HBIM COCTaBOM, oOecrieunBaioT cBbiie 70 % 00beMOB MepeBO30K YIis, KOKca, py-
Ibl ¥ YEPHBIX METAJJIOB, & TAaKXKE OKOJIO ITOJIOBHHBI IIEPEBO30K JECHBIX M MHUHE-
PabHO-CTPOUTENBHBIX TPY30B. TakkKe Ha CETH JKEJIE3HBIX IOPOr BOCTPEOOBAHBI
ucTepHbl — 18,7 %, oTHaKO OHM HMCITONB3YIOTCS B OCHOBHOM JUISA TIEPEBO3KH Hed-
TAHBIX Tpy30B. OnepaTopcKkue KOMIAHUH, KaK MPaBUiIo, JOMUHUPYIOT B Hanbosee
NpUOBUILHBIX CETMEHTaxX TPY30BBIX MEepeBO30K. JlaHHOE pacipeneneHue oObACHS-
€TCs UCTOPUEH CTAaHOBJIEHUS OIIEPaTOPCKOro OM3HeECa — B OCHOBHOM ISl OOCITY KH-
BaHMs HYXKI Te€X WIM WHBIX KPYMHBIX NMPOMBIIIJICHHBIX Npeanpusatuid. Omneparop-
CKHE KOMIIAHUH CIIELMAIM3UPYIOTCS HA IEPEBO3KaxX OAHOW — IBYX IPYMII TPY30B,
3aHHMMas MU 3TOM B 1enoM 18,6 % o0bpema mepeBo30K Tpy30B B IPHUBATHBIX Baro-
Hax. B mepeBo3kax BbICOKOMOXOAHBIX Ipy3oB aomst OAO «PXKI» cocraBnser
49,1 %, 4To ABISIETCS OCHOBAHUEM JUIS AeperyupoBanus tTapugos [7].

MHOTO(aKTOpPHOCTh CO37]aBa€MBIX KOMIIAaHUN 00ECTIeYMBaET UM YCIOBHUS AJIS
ONTUMAJIBHOTO (PYHKIIMOHMPOBAHMUSA Ha PBIHKE I'Py30BbIX IepeBo3ok. Knaccudu-
Kalys KOMIAHWH-COOCTBEHHUKOB IOABI)KHOTO COCTaBa TPEACTaBICHA B paHee
ommyOJIMKOBaHHBIX paborax [3, 5]. B aTux paborax mpeacTaBlIEHbI CIICAYIONIUE
KIIaCCH(HKAIIMH U X TIPU3HAKH (CM. TaOHILY).

B 10 xe BpeMs, 10 HallleMy MHEHHIO, B aHAIM3UPYEMBbIX paboTax mpeacTaBie-
HBI HE Bce KiIaccu(ukanoHHsle npu3Haku. Cienyer JONOJIHUTh KiacCu(HUKaLNIo
KOMIIAaHUH-0TIEPaTOPOB CIEAYIONIUMH NMPU3HAKAMH U UX pa3psiaMu (KJIacCamH).
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KnaccudukanmoHHbIe IPU3HAKH KOMITAaHHH-OIIEPATOPOB
Knaccudpuxanus KrnaccugnkannoHHbIi npu3HaK (pa3psn)

[To macmtaby PernonaneHeie MexperuoHanb- MexnyHapoaHble

ACATCIbHOCTHU HBbIC

ITo xapakrepy OoOmecereBble epeBo3- | TexHoIOrH4Yeckne MepeBO3KK OT TPOH3BO-

TIEPEBO3KH KH JTUTETIS CHIPBS K IepepaboTINKy WK OT

MIPOM3BOINTENSI TOTOBOM MPOITYKIIMHU K
MOTPEeOUTETIO

o popme cob-

Kommanus sBisercs

Komnanus npuHauIeKuT rpy3000pas3yro-

CTBEHHOCTH CaMOCTOSITENIbHBIM IIeMy NPeAPUSITHIO
IOPUIMYECKUM JIMLIOM U
HE BXOJHT B COCTaB IPy-
3000pa3yromiero npe/-
TPUSTHUS
ITo cTpykType Joxonsl popmupyrorest | Jloxonsl popmupy- Joxonsl popmu-
J0XOJI0B ot Tapuda I0TCS OT LIeHBI pea- PYIOTCS OT YCIIyT.
JIM3alluy KOHEYHOHI
POIAYKIUH
o pony rpy3au | OauH Bua moIBxHOTO | PasnuuHble BUObI Pa3sniunble BUABI
BUY MOJBIKHO- | COCTaBa, OAMH POJ I'Py- | NMOJBMIKHOTO COCTa- | MOJBMKHOTO CO-
r'0 cOCTaBa 3a Ba, OJIMH POJ Ipy3a CTaBa, pa3JINYHbIe

pojia rpy3oB

ITo mecty npo-
BEJICHUS pa3-
JIMYHBIX BHJIOB
PEMOHTa MO~
BIDKHOTO COCTa-
Ba

B coOcTBEHHBIX AEIO
(exax ¥ Ha 3aBOJIax)

Ha 3aBonax, aemno (mexax) OAO «PXK»

ITo xapakrepy
OKa3bIBACMBIX

yciyT

Iepe- IlepeBo3ka, mepe- IlepeBo3ka B
BO3Ka BaJIKa, CKJIaJHPO- CMEIIaHHOM
BaHHE, TAMOYKEH- COO0IICHHN
HOe ohopMIIeHHE,
9KCIEMPOBAHUE,
np. Yeayru

INpenocrasnenne IIpenocras-
MOJABU’KHOT'O JICHUE TATH,
cocraBa B ynpas- apeH/ia HUTOK
JIeHHEe TUX

KOM]‘laI—I[[EIXI WU rpacuxa,
TNIPUHATUE B apeHI[a Hep-
yrpaBji€HUE 1oa- COHaJIa.
BHJKHOT'O COCTaBa

JPYTHX KOMIaHUK

ITo dpopme Bene-
HUs On3Heca:

busHec 6e3 MOCTOSIHHOTO COTPYAHHYE-
CTBa C KaKOK-TH00 KOMITaHHEH

B COTPYJHHUYECTBE C IPYTHMHU

KOMIIaHUAMHA

1. Kimaccupukanusi mo xapakrepy oOuIHOCTell meseil co3xaHus omepa-
TOpcKUX KomMmnaHuii. Llenn omepaTopckux KOMIaHUI B 3aBUCUMOCTH OT XapakKTe-
¢opMHpOBaHHS W OOCTY>KHBAaHUS MPEANPUSITHIA-
TPy300TIpaBUTENEH MOXKHO MOJIPA3ACTUTh HA 00ujue u cneyughuueckue.

Obwue yenu. OOIUM TICIIAMH JEATEIHFHOCTH OMEPATOPCKUX KOMITAHUN SB-

pa OOIIHOCTEH,

JIAFOTCA:

crocoba

— CO3JaHUC MPEANOCBUIOK AJId PAa3BUTHUA KOHKYPCHIMHU B CEKTOPC NPCAOCTaB-
JICHHA YCJIYT BarOHHOT'O IapKa,
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— MPUBJICYCHUE HHBECTUIINI B OTPACIIb JUIsl 3aKYITKA HOBOTO MOABIKHOTO CO-
CTaBa U TEM CaMbIM BOCTIOJTHEHHE BHIOBIBAIOIIETO BATOHHOTO MTApKa;

— CHIDKEHHUE TEKYIIUX TPAaHCIOPTHBIX PacXoJI0B KOMIIAHUU MO CPABHEHUIO C
nerctBytommmu Tapudamu OAO «PXK».

Cneyughuueckue yenu. Kommanun omepaTopsl MOTYT OBbITh OOpa3oBaHBI
KPYIHBIMH TPy3000pa3yIoMIMH TPOU3BOJICTBEHHBIMU CTPYKTypaMU WJIM Kak ca-
MOCTOSITENIbHbIE KOMIIAHHUH, BIIA ICIOIIHE MTOIBUKHBIM COCTABOM.

a) Lenu @yHxyuonuposanus KOMnaHuu onepamopos CO30aHHbIX KPYNHbIMU
2py3006pa3yIouuUMU RPeONPUAMUAMU.

— CHHKEHHE KOHEUHOH IIeHBI COOCTBEHHOU MTPOIYKITHH;

— OrpaHHYeHME BIUSHHUS Ha Tpy3000pasyioliee MpearnpusITHe W3MEHEHUI B
tapuduoi nomutuke OAO «PX]»;

— YMEHBIIIEHHE 3aBUCHMOCTH TPY3000pa3yromiero NpeAnpusTis oT Aeuunra
BaroHoB napka OAO «PXI».

6) Llenu camocmosamenbHbIX ONEpamopCcKux KOMIAHUU:

— MPUBJICYEHHUE JAOMOJHUTEIHHBIX KIUEHTOB 3a CUET YJIy4IlIeHHUs cepBHca 00-
CIIy>KMBaHHUS U OPTaHU3aIUH NTEPEBO30K;

— pa3paboTKa HOBBIX JIOTUCTHYECKUX PEIIEHUH W TPAHCIOPTHBIX CXEM IIPHU
OpraHM3aliu TePEBO30K;

— orepaTvBHas1, Oecriepe0oiiHas U a[ipecHas IOCTaBKa IPy30B.

2. ITo cnocody yyacTusi KOMIAaHNU-0TIEPATOPA B OCYIECTBJICHUHU MepPeBo-
304HOro mpouecca. CornacHo aeiictByiomemy I 'paxaanckomy koaekcy PP Bos-
MOJKHBI TOJIBKO MpPU CROCOOA yuacmus onepamopa moIBUKHOTO COCTaBa CBOUMHU
BaroHaMU B OCYII[ECTBIEHUH ITEPEBO30YHOTO TpoIiecca:

— Ilpeoocmasnenue 6azonos noo zpysoevie nepegosku. Oneparop IOABIIK-
HOT'O COCTaBa IO JIOTOBOPY OKa3aHHs YCIYT C TPY30BIaJEibIeM IMPEIOCTaBISET
BaroHsl JJIA TMEPEBO3KH, MPHU 3TOM TPY30BIAJEICI] CAMOCTOSTEIBHO 3aKII0YaeT
JIOTOBOP TEPEBO3KHU U MTPOU3BOANT OIIATY NEPEBO3KH.

— Tpancnopmmuasa sxcnedouyus. OniepaTop MOABIKHOTO COCTaBa 10 JOTOBOPY
OKa3aHMs yCIyT C TPY30BJIaleNblieM MPEAOCTaBIIIET BarOHbI Ui IIEPEBO3KH, Ma-
paJIENEHO 3aKIII0YaeT C TPY30BJIAAEibIIeM JOTOBOpP TPAaHCIOPTHON SKCIICIUIIHH,
Ha OCHOBE KOTOPOTO OKa3bIBAa€T MOCIEIHEMY OTOBOPEHHBIN CIEKTP TPAHCIIOPTHO-
9KCHEAMLIMOHHBIX YCIyr. ['py30oBiajenen; caMOCTOSTENBHO 3aKIII0YaeT JIOrOBOp
MIEPEBO3KH, a MIATEIbIIUKOM BBICTYIIAeT ONEPaTop — MO JOTOBOPY IKCIEANPOBa-
HUs (peryaupoBaHMs B3aUMOOTHOIIEHUH CTOPOH, CBA3aHHBIX C pacyeTaMM M OIuIa-
TOW 3a MEPEBO3KH IPY30IEPEBO3UNKOM) C IEPEBOZUMKOM.

— Onepamop-zpy3zoenadeney. Oneparop MOJBUKHOTO COCTaBa MO JOTOBOPY
MOPYYEHUS C TPY30BIAJENbIIeM MPUHUMAET Ha ce0si 00s3aTeNbCTBa MO JTOCTaBKE
rpy3a, a TaKkkKe, SBIAACH COOCTBEHHUKOM TPy3a, OT CBOET0 MMEHHU 3aKII0YaeT J0-
TOBOp TMEPEBO3KH C MEPEBO3YMKOM U MPOU3BOIUT OIUIATY MEPEBO3KH, U MPU ITOM
yKa3bIBaeTcsa KaKk rpy300TIIPABUTENH B IEPEBO30OYHBIX JOKYMEHTAaX.

3. Ilo BeauyuHe Napka BaroHoB. OmepaTopoB MOABIKHOTO COCTaBa MOYKHO
K1accuuuyuposams no eeiuyuHe nApKA, HAXOMAIIETOCS B YIPABICHHH KOMIIA-
HUU Ha namsb 2pynn. BennynHa mapka MoABIKHOTO COCTaBa M WX JOJS B 00IIEM
YHCIie IPUBATHOTO TIOJBUKHOTO COCTaBa, ()YHKIIMOHUPYIOUIETO Ha PHIHKE TPY30-
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®OPMUPOBAHUME CYBBEKTOB PBIHKA g
YCayr |

BBIX II€PEBO30K, MpeICTaBleHa Ha puc. 3. I'pynmbel MOXHO Kiaccu(pUIMPOBATH
CIICAYIOIIKM 00pa3oM:

Ilepean zpynna — menkue Komnanuu. JJons MENKUX KOMIIAHHH Ha PBIHKE
TPY30BBIX JKEJIE3HOAOPOKHBIX ITEPEBO30K cocTaBisieT 6onee 50 %. BaronHsii mapk
TakuX KoMIlaHui He mpeBbimaer 20 BaroHoB. CyMMapHOE KOJUYECTBO BAaroHOB,
KOTOPBIMHU YIPABISAIOT TaKue KOMIAHUH (MEJIKHE) COCTAaBIAET TOJIBKO 3 % OT Bee-
O MapKa YyacTHBIX BaroHOB. Kak npaBmiio, oHH paboTaroT Mano3¢dGeKTUBHO, y HUX
OTCYTCTBYET 4eTKas OUCIIETYEPU3aMsl U JOTUCTHUKA. llepeueHb NOMOIHUTENBHBIX
YCIIYT Yy MEJKHX OIIEpaTOPOB OYEHb MaJj, YPOBEHb U KauecTBa HEBBICOK, OHU Kpaii-
HE OI'paHHMYCHBbI B BOIIPOCAX MAHCBpa BAarOHHBIM ITapKOM, HOMCHKJIATypa THUIIOB
HAJIMYHBIX BArOHOB HE3HAYMTENbHA. HeCKOOpIUHUPOBaHHAS U MaNIOd(pPeKTUBHASL
paboTa omepaTopoB ¢ HEOOJIBIIUM MAPKOM IPUBOIUT K BHICOKUM 3aTpaTaM Ha CO-
Jep>KaHHE B pacueTe Ha OJUH BaroH, YTO CYIIECTBEHHO OIPaHMYMBAET BO3MOXK-
HOCTb NPOBEICHUS THOKON Tapr(PHOHM MOJTUTUKU MO OTHOLICHHUIO K KIUEHTY U Ipe-
JOCTABIICHUS TAPUPHBIX JIBTOT.

Bmopaa u mpemua zpynnst — cpeonue komnanuu. CoctaBisior okono 40 %
Y4aCTHUKOB TPAHCIIOPTHOTO phIHKa. Hanmuue Baronos Bo 2 zpynne — ot 21 1o 100
en., 3 epynna — ot 101 mo 500 en. Ilocime MeNKMX KOMIIAHHUN OHW 3aHUMAOT HaW-
OoJiee 3HAYUTEIBHYIO JOJIIO0 B TPY30BBIX XKEJIE3HOAOPOXKHBIX MEPEBO3KAX U SBIIS-
10TCs1 HanboJiee KOHKYPEHTHON IPyIIoil COOCTBEHHMKOB MOJBIKHOI'O COCTABA.

Yemeepmas u namasn zpynnsl — KpynHusle komnauuu: 4 zpynna — ot 501 1o
1000 en. BaroHos; § epynna — cepimie 1000 en. Baronos. B a1y rpynmy Bxonsat 59
KOMITaHH-COOCTBEHHUKOB TIOJBHYKHOTO COCTaBa, KOTOPBIE HMEIOT B CBOMX TapKax
CBBILIE OJHOW THICAYM BATOHOB M CYMMAapHO YIIPABISIOT OIPOMHBIM BarOHHBIM
XO3SHCTBOM, ITPEBBIIAIOIINM IT0JIOBUHY BCEX YACTHBIX BArOHOB.

60-
50-
40
301
20

10+

0

no 20 en. ot 21 po 100 en. ot 101 go 500 ea. ot 500 go 1000 ea. cebie 1000 ea

Puc. 3. CtpykTypa KOMIIQHHH 110 YHCITy BarOHOB, HAXOSIIMXCS B COOCTBEHHOCTH, %

Komnanuu 3T0# rpynmnbsl OpUeHTUPOBAHbI HA IEPEBO3KH y3KOCIICIMATU3UPO-
BaHHBIX I'PYy30B Uil 00ECTIeYeHUs] COOCTBEHHBIX MOTPEOHOCTEH NMPOU3BOAMTEIICH-
COOCTBEHHHKOB MOJBIKHOT'O COCTaBa. DTa IPyIIa, KOHTPOIUPYeMask KOMIIaHUSIMU
C BBICOKHM YPOBHEM KaIllUTaJIM3allH, U SBIIsEeTCS Hauboee CTabMIbHOM Ipymnoi,
BXOJI B KOTOPYIO JUUIsl HOBBIX YYaCTHHUKOB 3aTpyHEH U cioxeH [6]. KpynHbie orme-
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patopsl UMeIOT OoJiee HU3KME 3aTpaThl Ha €OUHULYY TPAHCIOPTHON HMPOLYKIHH U
BO3MOXXHOCTh YJCIICBICHUS INEPEBO30K Al KiaueHTa. CliezoBaTelabHO, B UTOTE
KpYIIHBIH oniepaTop Bceraa 0oyiee KOHKYPEHTOCIOCOOEH.

Takum 006pa3oM, MapK MPUBATHBIX TPY30BbIX BarOHOB XapaKTEePHU3yeTCs KOH-
[EHTpalyel MOABMKHOTO cOocTaBa IMoJ ynpasieHHeM 6 % cOOCTBEHHUKOB (4YeT-
BepTas U msATas rpynmsl). [Ipu sTom okono 47 % peIHKa TPy30BBIX MEPEBO3OK B
[IPUBATHBIX BarOHaX OXBaTHIBAIOT 23 COOCTBECHHUKA.

CrnenyeT OTMETUTH OJHOTO M3 CaMbIX KPYIHBIX OIIEPAaTOPOB IPY30BBIX IEpe-
B0o30K — OAO «IlepBas rpy3oBasi KOMIIAaHH», KOTOpoe ObLI0 co3nano kak 100 Y%-e
mouepHee obmectBo OAO «PXJI». B ycrapnsiit kamutan OAO «III'Tl» OAO
«PX/1» BHecmo 200250 rpy30BBIX BaroHOB, a €ro OO0IIas CTOMMOCTh COCTaBISIET
85 mupx 652 muH pyo6neit. Takum oopazom, OAO «III'TI» morydmiIo moaBHKHOM
COCTaB, KOTOPBI paboTaeT B caMbIX KOHKYPEHTHBIX CEIMEHTaX IEepPEBO30K. DKO-
HOMUYECKUI CMBICI CO3JaHMA JoYepHed KoMnaHuu Poccuilckux jKeae3HbIX Jopor
— nmubepanuzanus TapuoB B YaCTH BarOHHOH cocTaBistouield. B HacTosmee Bpems
BaroHHasi COCTABIISIONIAsI B IPy30BOM Tapude sBIsIeTCs] (UKCUPOBAHHOM IS WH-
BeHTapHoro napka OAO «PXKI» u cBoOGogHOMN /U1 MPUBATHBIX KOMMaHui. I'py30-
Basi KOMIIAHHS OKa3bIBAET YCIIyTH OIEpaTopa MOJBIKHOI'O COCTAaBA U HE SIBIIAETCS
MOHOIIOJIFHBIM II€PEBO3YMKOM I'py30B. IlepeBo30ouHyI0 HEATeNbHOCTh OCYLIECTB-
nser OAO «PXK]I», SBisisich €IMHCTBEHHBIM B CTpaHe MMyOIINYHBIM ITEPEBO3UYNKOM.

dopMupoBaHHEe MTPOU3BOJACTBEHHBIX CYOBEKTOB PBIHKA IKEJIE3HOJOPOKHBIX
TPAHCIIOPTHBIX yCIYyT (OMEepaTOPCKUX KOMITAaHMI) OTBEYAeT OJHOM M3 IJIaBHOH Iie-
JM TIPOBOIUMOMN CTPYKTYpHOH pedopMbl Ha KeJIE3HOJAOPOKHOM TPAHCIIOPTE, U B
YaCTHOCTH, TPETbEMY JTAlly — Pa3BUTHIO KOHKYPEHILMM Ha >KEJIE3HOJOPOKHOM
TpaHCIopTe B cepe rpy30BbIX IEPEBO3OK.
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ФОРМИРОВАНИЕ СУБЪЕКТОВ РЫНКА 

ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫХ ТРАНСПОРТНЫХ УСЛУГ


Леонтьев Р. Г. – гл. науч. сотр. ДВО РАН, д-р экон. наук, проф. кафедры «Финансы и кредит», тел.: (4212) 40-71-33; Комарова В. В. – докторант, канд. экон. наук, доц. кафедры «Экономика транспорта», тел.: (4212) 40-76-55; Некрасова О. И. – асп. каф. «Экономика транспорта», тел.: (4212) 40-76-55 (ДВГУПС)


Действующий Устав железнодорожного транспорта Российской Федерации и сложившаяся за последние годы практика перевозки грузов дают возможность грузоотправителям осуществлять свои перевозки в вагонах различной принадлежности – в вагонах парка ОАО «Российские железные дороги» и в так называемых приватных вагонах компаний операторов. Перевозка грузов, осуществляемых в приватных вагонах, устойчиво растет. В связи с этим представляет интерес формирование субъектов рынка железнодорожных транспортных услуг в следующих аспектах: необходимости развития, классификации компаний операторов.

The effective Charter of the railway transport of the Russian Federation and the cargo carriage practice which has developed during last years enable consignors to carry out transportation in cars belonging to either “Russian Railways”, Ltd. or private operators. Carriage of cargo in private cars is growing stably. In this connection formation of subjects of railway transport services market is of interest in the following aspects: necessity of development and classification of operators.


Ключевые слова: рынок железнодорожных транспортных услуг, структурная реформа железнодорожного транспорта, формирование субъектов рынка, конкуренция железнодорожных перевозок, импортно-экспортные перевозки, транзитные перевозки, классификация компаний операторов.

Создание и стимулирование конкуренции в сфере грузовых железнодорожных перевозок – одна из главных целей проведения структурной реформы на железнодорожном транспорте. Конкуренция на железнодорожном транспорте является эффективным инструментом повышения динамики развития экономики страны в целом. Формирование конкурентных сегментов на железнодорожном транспорте возможно только тогда, когда на рынке железнодорожных транспортных услуг будут работать компании, составляющие полноценную конкуренцию по всему спектру услуг по перевозке грузов – от оформления документов до выдачи груза, включая предоставление локомотивной тяги и несения ответственности за доставку груза. Однако на практике формирование конкурентного сектора транспортных услуг происходит за счет развития деятельности так называемых операторских компаний. Капиталовложения сторонних инвесторов в вагонный парк и предоставление их для перевозок грузов силами перевозчика ОАО «РЖД» является наиболее доступной сферой инвестирования в железнодорожный бизнес и способствует обновлению подвижного состава. Благодаря операторам подвижного состава, у грузовладельцев появился выбор партнеров, по крайней мере, в части вагонной составляющей провозного тарифа.

Появлению операторских компаний на рынке железнодорожных транспортных услуг способствовало принятие постановления Правительства РФ от 15 мая 1998 года "Концепция структурной реформы Федерального Железнодорожного Транспорта" [1]. В Концепции отмечалось, что специфика российских железных дорог, ограничивающая конкуренцию, заключается в том, что из-за размеров территории и уровня развития транспортной сети для перемещения грузов на значительные расстояния железные дороги, по существу, не конкурируют с другими видами транспорта, практически невозможна и конкуренция при перевозках грузов по параллельным направлениям. В связи с этим создание конкурентной среды возможно в основном за счет различий в условиях доставки грузов предлагаемых разными компаниями на одних и тех же железнодорожных линиях. Однако бурный рост объемов бизнеса частных операторов подвижного состава начался только в 2001 г., после того как правительство РФ приняло постановление № 384 от 18 мая 2001 года "О программе структурной реформы на железнодорожном транспорте".

До начала 2001 г. компании-операторы присутствовали «де-факто» на железных дорогах, не имея официального статуса. В 2001 г. первые двадцать три компании получили свидетельства о присвоении им соответствующего статуса оператора – полноценного собственника подвижного состава, что положило начало официальному операторскому рынку России. 


Определение оператора подвижного состава впервые было представлено в федеральном законе Российской Федерации №17-ФЗ "О железнодорожном транспорте в Российской Федерации" от 10 января 2003 года [2]. В соответствии с вышеуказанным законом оператор железнодорожного подвижного состава – юридическое лицо или индивидуальный предприниматель, имеющие вагоны, контейнеры на праве собственности или ином праве, участвующие на основе договора с перевозчиком в осуществлении перевозочного процесса с использованием указанных вагонов, контейнеров. Таким образом, основной характеристикой операторских компаний является наличие собственного подвижного состава, причем не только вагонов, но и локомотивов.


Стремление частных компаний к созданию собственного парка подвижного состава изначально было вызвано неспособностью государства справиться с необходимыми объемами грузовых перевозок. Дефицит вагонов остро ощущался в начале 90-х годов прошлого столетия. МПС окончательно утратило возможности для модернизации парка вагонов и локомотивов. Так, если в восьмидесятых годах МПС приобретало 17000 вагонов в год, а выбывало примерно 13000 вагонов в год, то в конце девяностых МПС приобретало не более 1557 вагонов [3].


[image: image5.wmf]В результате к моменту подъема российской экономики быстрорастущий спрос на перевозки значительно превосходил возможности железнодорожников (рис.1). Вследствие дефицита подвижного состава предприятия-грузоотправители несли убытки и выплачивали неустойки за невыполнение контрактов [3].

Рис.1.  Динамика ВВП и приобретения новых вагонов 


МПС России в 1994–2002 гг.


Проблему дефицита подвижного состава крупные промышленные предприятия (нефтяные, металлургические, химические и другие) начали решать путем формирования собственного парка подвижного состава. Основной акцент делался на наиболее дефицитные виды: цистерны, полувагоны и т. д. Компании операторы приобрели в 10 раз больше вагонов, чем МПС. 

Следует отметить, что доля приватного парка вагонов постоянно растет и в настоящее время составляет 44,3 % (рис. 2). Положительная динамика общего роста грузовых вагонов обеспечивается также в основном за счет приобретения нового подвижного состава компаниями-операторами. 


Развитие приватного парка происходит так же в следствие старение подвижного состава парка ОАО «РЖД», который не может обеспечить растущие объемы перевозок грузов. Средний возраст грузовых вагонов парка ОАО «РЖД» – 21,7 г. Однако практически 80 % российского инвентарного парка (или 480 тыс. ед.) построено до 1990 года, а более 48 тыс. вагонов – до 1975 г. До 2010 г. исключению из инвентарного парка по причине истечения срока службы будут требовать еще более 194 тыс. вагонов, а в 2010–2015 гг. срок службы истечет еще у 85 тыс. [4].
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Рис. 2. Динамика структуры парка грузовых вагонов российской принадлежности


Анализ перевозки грузов показывает наибольшее наличие и использование приватных вагонов следующих типов: окатышевозы – 95,9 %, думпкары – 74,1 %, цистерны – 67,1 %. Более 50 % грузовых перевозок в общем парке вагонов российских железных дорог приходится на полувагоны, что связано с высоким спросом на перевозки каменного угля и минерально-строительных материалов. Вследствие этого полувагоны, являясь универсальным подвижным составом, обеспечивают свыше 70 % объемов перевозок угля, кокса, руды и черных металлов, а также около половины перевозок лесных и минерально-строительных грузов. Также на сети железных дорог востребованы цистерны – 18,7 %, однако они используются в основном для перевозки нефтяных грузов. Операторские компании, как правило, доминируют в наиболее прибыльных сегментах грузовых перевозок. Данное распределение объясняется историей становления операторского бизнеса – в основном для обслуживания нужд тех или иных крупных промышленных предприятий. Операторские компании специализируются на перевозках одной – двух групп грузов, занимая при этом в целом 18,6 % объема перевозок грузов в приватных вагонах. В перевозках высокодоходных грузов доля ОАО «РЖД» составляет 49,1 %, что является основанием для дерегулирования тарифов [7]. 

Многофакторность создаваемых компаний обеспечивает им условия для оптимального функционирования на рынке грузовых перевозок. Классификация компаний-собственников подвижного состава представлена в ранее опубликованных работах [3, 5]. В этих работах представлены следующие классификации и их признаки (см. табицу).

В то же время, по нашему мнению, в анализируемых работах представлены не все классификационные признаки. Следует дополнить классификацию компаний-операторов следующими признаками и их разрядами (классами).

Классификационные признаки компаний-операторов

		Классификация

		Классификационный признак (разряд)



		По масштабу деятельности

		Региональные

		Межрегиональные

		Международные



		По характеру перевозки

		Общесетевые перевозки

		Технологические перевозки от производителя сырья к переработчику или от производителя готовой продукции к потребителю



		По форме собственности

		Компания является самостоятельным юридическим лицом и не входит в состав грузообразующего предприятия

		Компания принадлежит грузообразующему предриятию



		По структуре доходов

		Доходы формируются от тарифа

		Доходы формируются от цены реализации конечной продукции

		Доходы формируются от услуг.



		По роду груза и виду подвижного состава

		Один вид подвижного состава, один род груза

		Различные виды подвижного состава, один род груза

		Различные виды подвижного состава, различные рода грузов



		По месту проведения различных видов ремонта подвижного состава

		В собственных депо (цехах и на заводах)

		На заводах, депо (цехах) ОАО «РЖД»



		По характеру оказываемых услуг

		Перевозка

		Перевозка, перевалка, складирование, таможенное оформление, экспедирование, др. Услуги

		Перевозка в смешанном сообщении

		Предоставление подвижного состава в управление других компаний или принятие в управление подвижного состава других компаний

		Предоставление тяги, аренда ниток графика, аренда персонала.



		По форме ведения бизнеса:

		Бизнес без постоянного сотрудничества с какой-либо компанией

		 в сотрудничестве с другими компаниями





1. Классификация по характеру общностей целей создания операторских компаний. Цели операторских компаний в зависимости от характера общностей, способа формирования и обслуживания предприятий-грузоотправителей можно подразделить на общие и специфические.

Общие цели. Общим целями деятельности операторских компаний являются:


– создание предпосылок для развития конкуренции в секторе предоставления услуг вагонного парка;


– привлечение инвестиций в отрасль для закупки нового подвижного состава и тем самым восполнение выбывающего вагонного парка;


– снижение текущих транспортных расходов компании по сравнению с действующими тарифами ОАО «РЖД».


Специфические цели. Компании операторы могут быть образованы крупными грузообразующими производственными структурами или как самостоятельные компании, владеющие подвижным составом.

а) Цели функционирования компании операторов созданных крупными грузообразующими предприятиями:

– снижение конечной цены собственной продукции;


– ограничение влияния на грузообразующее предприятие изменений в тарифной политике ОАО «РЖД»;


– уменьшение зависимости грузообразующего предприятия от дефицита вагонов парка ОАО «РЖД».


б) Цели самостоятельных операторских компаний:


– привлечение дополнительных клиентов за счет улучшения сервиса обслуживания и организации перевозок;


– разработка новых логистических решений и транспортных схем при организации перевозок;


– оперативная, бесперебойная и адресная доставка грузов.

2. По способу участия компании-оператора в осуществлении перевозочного процесса. Согласно действующему Гражданскому кодексу РФ возможны только три способа участия оператора подвижного состава своими вагонами в осуществлении перевозочного процесса:


– Предоставление вагонов под грузовые перевозки. Оператор подвижного состава по договору оказания услуг с грузовладельцем предоставляет вагоны для перевозки, при этом грузовладелец самостоятельно заключает договор перевозки и производит оплату перевозки.


– Транспортная экспедиция. Оператор подвижного состава по договору оказания услуг с грузовладельцем предоставляет вагоны для перевозки, параллельно заключает с грузовладельцем договор транспортной экспедиции, на основе которого оказывает последнему оговоренный спектр транспортно-экспедиционных услуг. Грузовладелец самостоятельно заключает договор перевозки, а плательщиком выступает оператор – по договору экспедирования (регулирования взаимоотношений сторон, связанных с расчетами и оплатой за перевозки грузоперевозчиком) с перевозчиком.


– Оператор-грузовладелец. Оператор подвижного состава по договору поручения с грузовладельцем принимает на себя обязательства по доставке груза, а также, являясь собственником груза, от своего имени заключает договор перевозки с перевозчиком и производит оплату перевозки, и при этом указывается как грузоотправитель в перевозочных документах.


3. По величине парка вагонов. Операторов подвижного состава можно классифицировать по величине парка, находящегося в управлении компании на пять групп. Величина парка подвижного состава и их доля в общем числе приватного подвижного состава, функционирующего на рынке грузовых перевозок, представлена на рис. 3. Группы можно классифицировать следующим образом:


Первая группа – мелкие компании. Доля мелких компаний на рынке грузовых железнодорожных перевозок составляет более 50 %. Вагонный парк таких компаний не превышает 20 вагонов. Суммарное количество вагонов, которыми управляют такие компании (мелкие) составляет только 3 % от всего парка частных вагонов. Как правило, они работают малоэффективно, у них отсутствует четкая диспетчеризация и логистика. Перечень дополнительных услуг у мелких операторов очень мал, уровень и качества невысок, они крайне ограничены в вопросах маневра вагонным парком, номенклатура типов наличных вагонов незначительна. Нескоординированная и малоэффективная работа операторов с небольшим парком приводит к высоким затратам на содержание в расчете на один вагон, что существенно ограничивает возможность проведения гибкой тарифной политики по отношению к клиенту и предоставления тарифных льгот.

Вторая  и третья группы – средние компании. Составляют около 40 % участников транспортного рынка. Наличие вагонов во 2 группе – от 21 до 100 ед., 3 группа – от 101 до 500 ед. После мелких компаний они занимают наиболее значительную долю в грузовых железнодорожных перевозках и являются наиболее конкурентной группой собственников подвижного состава. 


Четвертая и пятая группы – крупные компании: 4 группа – от 501 до 1000 ед. вагонов; 5 группа – свыше 1000 ед. вагонов. В эту группу входят 59 компаний-собственников подвижного состава, которые имеют в своих парках свыше одной тысячи вагонов и суммарно управляют огромным вагонным хозяйством, превышающим половину всех частных вагонов. 
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Рис. 3. Структура  компаний по числу вагонов, находящихся в собственности, %

Компании этой группы ориентированы на перевозки узкоспециализированных грузов для обеспечения собственных потребностей производителей-собственников подвижного состава. Эта группа, контролируемая компаниями с высоким уровнем капитализации, и является наиболее стабильной группой, вход в которую для новых участников затруднен и сложен [6]. Крупные операторы имеют более низкие затраты на единицу транспортной продукции и возможность удешевления перевозок для клиента. Следовательно, в итоге крупный оператор всегда более конкурентоспособен. 


Таким образом, парк приватных грузовых вагонов характеризуется концентрацией подвижного состава под управлением 6 % собственников (четвертая и пятая группы). При этом около 47 % рынка грузовых перевозок в приватных вагонах охватывают 23 собственника. 


Следует отметить одного из самых крупных операторов грузовых перевозок – ОАО «Первая грузовая компания», которое было создано как 100 %-е дочернее общество ОАО «РЖД». В уставный капитал ОАО «ПГП» ОАО «РЖД» внесло 200250 грузовых вагонов, а его общая стоимость составляет 85 млрд 652 млн рублей. Таким образом, ОАО «ПГП» получило подвижной состав, который работает в самых конкурентных сегментах перевозок. Экономический смысл создания дочерней компании Российских железных дорог – либерализация тарифов в части вагонной составляющей. В настоящее время вагонная составляющая в грузовом тарифе является фиксированной для инвентарного парка ОАО «РЖД» и свободной для приватных компаний. Грузовая компания оказывает услуги оператора подвижного состава и не является монопольным перевозчиком грузов. Перевозочную деятельность осуществляет ОАО «РЖД», являясь единственным в стране публичным перевозчиком.

Формирование производственных субъектов рынка железнодорожных транспортных услуг (операторских компаний) отвечает одной из главной цели проводимой структурной реформы на железнодорожном транспорте, и в частности, третьему этапу – развитию конкуренции на железнодорожном транспорте в сфере грузовых перевозок. 
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