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HpeHCTaBJ'[eHLI PE3YIbTAThl HCCIICAOBAHUA HHHOBaHHOHHOﬁ JACATCIIBHOCTHU
KIIACCUYCCKUX YHUBCPCUTCTOB. ABTOpaMI/I PacCMOTPECHBI C(I)epLI BSaHMOﬂeﬁCT-
B MHHOBAIMOHHBIX YHHUBEPCHUTETOB, BBIACICHBI OCHOBHBIC YCIIOBHUSA CO3JaHUA
WHHOBAIIMOHHBIX NPOAYKTOB YHUBECPCHUTETA, ITOKA3aHbl OCHOBHBIC HOTpe6I/ITCJ'II/I
OTHUX HAYYHO-MHHOBAIIMOHHBIX IPOAYKTOB. HpI/IBO,I[ﬂTCﬂ IpUMEpbl NHHOBAIIMOH-
HOM eI TETbHOCTH KJIACCHICCKUX YHUBEPCUTETOB.

In the article the results of innovative activities of classical universities are pre-
sented. The authors have considered the spheres of interaction of innovative uni-
versities, marked out the basic conditions for creation of university innovative
products and shown the principal consumers of these scientific-innovative prod-
ucts. The examples of innovative activities of classical universities are also pre-
sented in the article.

Kniouesvie cnosa: AHHOBAIMH, KIACCUYCCKUI YHUBEPCUTET, HHHOBAI[HOHHBIC MPO-
IIyKTHI, 00pa3oBaHHeE.

Hao6uparomuit o6opotsr XXI Bek OpocaeT COBpeMEHHOMY OOIIECTBY OMpe/e-
JIEHHBIC BBI30BBI, HAUYMHAS OT U3MEHEHUS KIIMMAaTa U 3aKaHUWBas pa3BUTHUEM TyMa-
HUTAPHOTO MOTEHIaNIa. 3HaHUs U WHPOpMAaNUs JOOABIIUCH B Pa3ps]] KaTeropuit
COBPEMEHHOT'0 OOIIEeCTBA, YTO TOATOJIKHYJIO YHWBEPCHUTETHI, SIBIIAIOIINECS IICH-
Tpamu 00pa30BaHus, HAYKH, KyJIbTYpbl U MPOCBEIICHUS, K PACIIUPESHUIO UX 0a30-
BbIX (yHKImi. K 0a30BBIM (DYHKIUSM KIIaCCHYECKOTO YHHMBEPCHUTETa OTHOCST:
MPOU3BOJICTBO 3HAHWM, HAKOIUICHWE U XpaHEHHE 3HAHUM, Nepenavy 3HaHUM, pac-
npoctpaHeHue 3HaHui. OIHAKO €ClIM UCXOAUTH U3 TOTO, YTO UTOrOBBIM MPOIYKT
YHUBEPCUTETA — BRICOKOKBATM(UITUPOBAHHAS, SHIIUKIIONIEANIECKH pa3BUTasi TBOP-
YecKasl JINYHOCTh, CIIOCOOHAsI K CAMOPa3BUTHIO, a TAKKE U3 TOTO, YTO YHUBEPCHTE-
Thl HAYMHAIOT OpaTh Ha ce0s QYHKIUIO PEerHOHOOOPAa3yIOIe CTPYKTYPHI, BBIIIE-
MepeYrCIeHHbIC (PYHKIMH KJIACCHYECKOT0 YHUBEPCUTETa MOTYT OBITh PACIIMPEHBI.
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Krnaccuueckuii yHUBEPCUTET OCYIIIECTBIISICT TPU 0a30BBIX BUJA ICATEIBHOCTH:
00pa3oBaTeIbHY0, HAYYHYIO B COITHATBHO-KYIBTYpHYIO (puc. 1).
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Puc. 1. ba3oBble BUABI JEATEITLHOCTH M IPOLYKTHI KJIIACCHYECKOTO YHHUBEPCUTETA

eoe

JanHple Tpu BUAa [ESATEIBHOCTH B YHCTOM BHJE BBIICIUTH JOCTATOYHO
CIIO)KHO. DTO OOYCIIOBJICHO HM3MEHEHHEM POJIM KJIACCHYECKOTO YHHUBEPCHTETA B
COBPEMEHHOM OOIIECTBE, OPUEHTHPOBAHHOM Ha OBICTPHIE MPAKTHYECKUE Pe3yITb-
taTbl. Vi3MeHHUack 1oruka oOMEHa: TOBapHBIH OOMEH YCTYIHII MECTO 3HAKOBOMY
00MeHy, KOTOPBI ompeesseTcs KoJgaMH, 3HakaMi U CUMBOJIAMH, OTTAJIKUBACTCS
oT 00I1ero pecypca XHU3HEHHOTO BPEMEHH KaK OCHOBHOTO JIMMHUTHPYIOIIETO (ak-
Topa [1, 2]. ba3oBble MPOAYKTHl YHHBEpCHTETa BOUPAIOT B ceOsl 3TH U3MEHEHUS,
T. K. TOJILKO B 3TOM ClIy4ae OHU 00JIaAaloT NOTPEOUTENLCKON IEHHOCTHIO U IPUBO-
IIT K YIOBIETBOPEHHOCTH MTOTPEOUTENEH.

bazoBbie BHIBI AESITETHPHOCTH W TPOAYKTHI KIACCHYECKOTO YHHBEPCHUTETA
TpaHCPOPMHUPYIOTCS MyTEM WHHOBAIMH, BHEAPSEMBIX KaK B 00pa3oBaTeNbHBIN,
HayYHBIN, TaK U B COIUAILHO-KYJIBTYPHBII TPOIIECChl. Y HHBEPCUTETHI BCTYAIOT B
HEMPEPBIBHBIN MPOIecC B3aMMOACHCTBUS C PAa3IMIHBIME c)epaMi COBPEMEHHOTO
o0riecTBa. ApUOPHU ENBIO TOJO00HOTO B3aMMOICUCTBHUS SBJISCTCS MOUCK HOBBIX
LEHHOCTEH U CO3[jaHNe HAa UX OCHOBE MHHOBALIMOHHBIX MPOIYKTOB, MO3BOJISIOIINX
MOJTy4aTh BBITOJIBI KAXKJIOMY YYACTHHKY JAHHOTO TIpoIiecca.

Cdepa B3auMOACHUCTBHSI YHUBEPCUTETOB CYIIECTBEHHO PACIIUPHIACH: aKTH-
BU3HPOBAJIOCH COTPYJHHYECTBO C aKaJEMHUUECKOW HayKOH, OM3HECOM, POCCHHCKU-
MU ¥ MEXAYHapOJHBIMH (POHAAMHU, TOCYJAPCTBEHHBIMU CTPYKTYPaMH, yCHIIHIACH
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¥

X COLUAJIBHO-KYJIBTYpHasd pOJIb. yHI/IBepCI/ITCTH CTaHOBATCA perHOH006p33y10—

ITUMU CTPYKTypamu (Taoir. 1).

Tabnuya 1

Ccepbl B3auMOICCTBYSI yHUBEPCUTETOB

DreMeHT

CoOBpEMEHHBIH OIBIT

HAYYHASA CPEPA

— AkazieMuu Hayk, B T. 4. Hay4-
HO-UCCIIEIOBATENbCKAE HHCTH-
TYTHI

— HerocynapcTBeHHbIe Hay4HO-
HCCIIEOBATEIbCKIE OpraHu3a-
UK

— Hayunslie
YHHUBEPCUTETOB

nmoapasaciICHUuA

— BuptyaneHeie 0oOpa3oBaTenbHBIE IUIOMAAKH, HC-
[0JIb3yEMbl€ TAKXKE€ B KAU€CTBE SKCIEPUMEHTAIBHBIX
HIOJIUTOHOB B HAYYHBIX MCCIIENOBAHUAX M IPOEKTHBIX
paboTax, NPOBOJUMBIX YYEHbIMU YHHMBEPCUTETa CO-
BMECTHO ¢ Kojuteramu u3 otpacieBsix HUU, nnctu-
TyToB PAH, Hay4HBIX LIEHTPOB, BEAYLUIMMHU CIELHA-
JHCTaMH PO ECCHOHANBHON Chephl

— HMccnenoBatenbckue MpOEKThI, NPOBOJAUMBIE COBME-
CTHO C HErocyJapCTBEHHBIMU HCCIIEI0BATEIBCKUMU
opraHuzausamMu 1 uHcturytamu PAH

— VIHCTUTYTHI /HCCIenoBaTEeNbCKHE IEHTPH MEKIUC-
IUIUTMHAPHBIX HCCIEeJOBaHUi, KOTOpble (opMupy-
I0TCS YHHBEPCHTETAMH COBMECTHO C CyOBEKTaMH
Hay4HOH cdepsl Ui obecreueHus: nepexona Ha Ka-
YECTBEHHO HOBBII YPOBEHb B Pa3BUTUU HHHOBAlLlU-
OHHBIX MEXIHCIHUIUIMHAPHBIX UCCIIE0BaHUM

OBPA3OBATEJIBHASA COEPA

— YapexxaeHusi BBICIIETO, JI0-
MOJTHUTEJIBHOTO U CPEIHEro
npodecCHOHANBHOTO 00pa3oBa-
HUSI

— YapexxaeHusi CpemHero, Ha-
YaJbHOT'0, JOUIKOJIBHOTO 00pa-
30BaHUS

— Hay4no-y4eOHbIe nO/IEBBIE HCCIICIOBAaHUS, B T. 4. B
pa3IMuHbIX peruoHax Poccuw, Bbl€3HbIE CEMUHAPBI,
KOH(EPEHIINH C yJacTHEM CTYAEHTOB

— ®opmMupoBaHe 00pa30BaTEIbHBIX OKPYIOB, BKIIIO-
YaOIUX CHEIHMaIU3UPOBAaHHbIE, CPEIHHE IIKOJIbI,
LIEHTPBI pa3BUTUS peOEHKA U JIp.

IN'OCYJAPCTBEHHASA CO®EPA

— IlpaBurenscTBo PO
—I'ocynapcTBenHas
Coser ®enepanuu PO
— Opranbl  3aKOHOAATEILHOW U
UCTIOJIHUTENBHON BIacTu CyOb-
extoB ®Denepauuy, MYHUIH-
MaJIbHBIX 00pa30BaHUM

Hdyma wu

— Cozpnanue MEKIyHapOIHbIX Hay4HO-
00pa30BaTENbHBIX LIEHTPOB, CO3aHHBIX COBMECTHO U
110 JOTOBOPEHHOCTH ¢ MHUHUCTEPCTBOM 0Opa30BaHUs
u Hayku PO u 1p.

—PazpaboTka M peanusauus B OpraHax MUCIIOJIHH-
TEIBHON BIACTU Y4eOHO-METOANYECKHX KOMIIJIEKCOB
1 IpOrpaMM KypcoB Ul CUCTEMBbI IOBBIIICHUS KBa-
IudUKAIUN TOCYJapCTBEHHBIX M MYHHUIUIATIbHBIX
CIyXallUX IO HpoOieMaM pa3BUTUS aIMHHHCTpa-
THUBHOH pedOpMBI TOCYIapCTBEHHOTO M MYHHIIU-
HaJIbHOTO YIIPaBJICHUS

—HccnenoBanuss B 00macTd  roCydapcTBEHHOTO
yIpaBJIECHUS
—Co3manne M moamepkKa — MH(OPMAIMOHHO-

CIPaBOYHBIX CHCTEM II0 COBPEMEHHBIM TE€XHOJIOTHAM
Y TIPAKTHUKE FOCYNapCTBEHHOIO YIIPABIICHUS
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Ipooonsicenue maon. 1

OneMeHT | CoBpeMeHHBIH OIIBIT
MPO®ECCUOHAJIbHASI COEPA'
— busnec-cdepa — Co3gaHue acCOLMUPOBAHHBIX C YHUBEPCUTETOM
— Cdepa 3apaBooxpaHeHUs HaY4HO-TIPOM3BOACTBEHHBIX NPEINPHUATHH, KOTOPbIE
— O06pazoBarenbHas cdepa ciayxat 0a3oif ans ydeOHOro mporecca; Co3laHHe

— Hexommepueckas cdepa u Ip. | COBMECTHO € KOPIIOpAIMsIMH y4eOHO-HAYYHBIX J1a00-
paropuii, 3aHUMAIOIIUXCS Pa3pabOTKaMH HayKOeM-
KHX TEXHOJIOTHH M MIPOLYKTOB, & TAK)KE COBPEMEHHO-
ro IPOrpaMMHOI0 OOECIICUCHUS; CHCLHANbHBIX HC-
CIIE/IOBATENHCKUX ANTBSIHCOB C LENBI0 PEICHHS MEX-
JIyHapOAHBIX IPOOIEM

— Coznanue u 0TpaboTKa NPUHLIUIIOB (DYHKIIMOHUPO-
BaHUSI COBMECTHBIX C OM3HEC-CTPYKTypaMH IOApas-
JIeTICHUH

OBIIECTBO
I'paxkmanckue HMHCTUTYTHL, B| — [IpoBeaeHHe MacIITaOHBIX COLMOJOTHYECKHX HC-
T. 4. JBHKEHHS, (DOHIIBI, COIO3BI| CIICIOBAHMIA, CBI3AHHBIX C aHAIMU30M Pa3BUTHS Tpa-
U 1p. KIAHCKOIO  OOINECTBA, COCTOSHHAS  COLMAILHO-
SKOHOMHYECKOM 3alMIIEHHOCTH HACENEHHs B XOJE
nepexofa K PhIHKY, CTPYKTYpbl OTHOIICHUI BIACTH,
Om3Heca ¥ 00IIECTBEHHOCTH

Takum 00pa3oM, YHUBEPCHUTETHI, BCTaBIINE HA ITyTh BHEAPEHHUS MHHOBAIUH,
0CO3HAIOT HEOOXOIUMOCTh HEIIPEPHIBHOTO B3aUMOJICHCTBHSI C HAy4HOU, 00pa3oBa-
TEJILHOH, TOCYAapCTBEHHOM, MpodeccHOHaNbHOM chepaMu U 00IIECTBOM B LIETIOM.
OcHOBHBIM (haKTOpOM Hayajla aKTUBHOH WHHOBAaIIMOHHOHN NESATENFHOCTH B 0OJb-
IIMHCTBE YHUBEPCUTETOB ABIISETCS CTpeMiIeHne K uaepcTBy. [lomobHoe cTpemire-
HHUE — 3TO oAuH U3 (akTopoB. CleayeT OTMETUTD, YTO MOTHUBBI Havaja / akTUBHU3a-
MM WHHOBAIIMOHHOW JESITeTbHOCTH YHUBEPCUTETA MOXKHO pa3eluTh Ha aKTHB-
HbI€ U pEakTHUBHBbIE. AKTHBHBIE MOTHBBI MPEACTABISIIOT CO00H CTUMYJIBI, 3apOK-
JaloIIyecss BHYTPHU YHUBEPCUTETA BCIIEACTBHE BO3ZHUKAIOIIET0 HHTEpeca, CTpeMiIe-
HUS, BUACHUS BO3MOXKHOCTEH, MMPEJOCTaBIsieMbIX BHEIIHEW cpenoil (yHKIHOHU-
pOBaHHS YHUBEpCHTETa. PeakTHBHBIE MOTHBBI O3HAYAIOT, YTO YHUBEPCUTET pearu-
pPYET Ha JaBlieHHE WM yrPO3bl BHEIIHEH cpellbl U MACCHBHO MPUCTIOcabInBaeTCs K
HUM, TpaHC(HOPMUPYsI C TEUCHUEM BPEMEHH CBOIO JIESITEIBHOCTb.

K akTHBHBIM MOTHMBaM MOXXHO OTHECTH: MPHBIICYCHHWE WHBECTHIINH, TOTyUe-
HUE TPHUOBUIM M CTPEMJICHHWE K pOCTY; WHUIIMATHBY PYKOBOIWTENEH HAyYHBIX
IIKOJI, Hay4yHO-00pa3oBaTeNbHBIX IOAPa3/CieHul, Hay4YHO-TIeJaroTHIYeCcKuX pa-
OOTHHMKOB, acIMPaHTOB, MAarCTPAHTOB, CTYJEHTOB; 3HAHUI M YMEHHUS B Tpodec-
CHOHAIBHOH cepe, 00aganne yHUKAIFHBIM TPOAYKTOM; HaJMYre HHPOPMAIIAN O
BO3MOKHOCTSIX BHEIIHEW cpenbl; dQQeKT MacmTada; HaJoroBble JBrOTHL. Peax-
THBHBIE MOTUBBI — 3TO JIaBJIEHHE CO CTOPOHBI KOHKYPHPYIOIIUX YHHUBEPCUTETOB;

' Tox npodeccronansHoii chepoii moHuMaeTcst chepa, B KOTOPYIO TOMAAET HbIHELIHHI
CTYACHT/CITymaTens, Oyaymuii cienuanuct. Hampumep, 6m3Hec-coo0IIecTBo, meaarornde-
CKO€ COODIIECTBO | Jp.

106



KJACCHYECKOI'O YHUBEPCHUTETA: BECTHHK TOT'Y. 2009. Ne 4 (15)
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MHHOBAILIMUOHHASA JEATEJIBHOCTbD | g

HeOoNpIasi EMKOCTh W HACBHILIEHHOCTh BHYTPEHHETO pBIHKA  HAy4HO-
00pazoBaTeNbHBIX YCIIYT; MEPEPOU3BOACTBO (M3IUITHIE BHYTPEHHUE PECYPCHI);
CaMOCTOSITETIFHO BO3HUKIINE 3aKa3bl U3 JAPYTUX PETHOHOB; OJIM30CTh K MEXIyHa-
POIHBIM MOTPEOUTENAM HAyYHO-00Pa30BaTEIbHBIX YCIYT.

[loguepkHeM, 4TO NelicTBHE AaHHBIX MOTHBOB YCHJIMBAETCs Oyarogapst MHTE-
Tpalyyl YHUBEPCUTETOB ¢ HAYYHOM, 00pa30BaTEeIbHON, TOCYAapCTBEHHOH, Tpodec-
CHOHAJIBHOM cdepaMu M OOIIECTBOM B IieJioM. MHTerpauusi B nepeBojie ¢ JaThuH-
cKoTo (OT «integratio») 03HaYaeT COCTOSTHHE CBA3aHHOCTH OTIENBHBIX AuddepeH-
MMAPYEMBIX YacTe W (YHKIIUH CHCTEMBI B II€JIOE, a TAKKe IMpoIecc, BEAYIIHH K
TakoMy cocTosHUIO [3]. B pe3yibpTaTe BO3ZHHKAIOT B3aMMHBIC MHTEPECHI, CTPEMIIE-
HUS, BO3MOKHOCTH U JAESATEIbHOCTh KaXJIOT0 YYaCTHHKA B3aUMOJEHCTBHA, B TOM
YHCIie U YHUBEPCUTETOB, TIEPEXOUT HA HOBBIM KAUECTBEHHBIN, T. €. MHHOBAI[MOH-
HBI ypoBeHb. {151 TOro 4ToObl YHUBEPCUTET MPOM3BEN W KOMMEPIHATH3HPOBAT
WHHOBAIIMOHHBIE NPOJYKTHl, €My HEOOXOAMMBI MHHOBALMOHHBIE WHCTPYMEHTHI
ynpasienus (puc. 2).

[IpoayKThl WHHOBAIlMOHHOM MAEATENHHOCTH YHHUBEPCHUTETa YCIOBHO MOYKHO
pa3aenuTh Ha BHYTPEHHHE U BHEIIHWE. BHyTpeHHUEe NmpoayKThl SBISIOTCS pecyp-
CaMM U MHCTPYMEHTaMH JJIs CO3AaHuUs BHEIIHUX NPoayKToB. Hampumep, kpeaTus-
HBI TPOAYKT, CO3JAaBa€MbId IIpeNojaBaTeieM B MPOLECCE €ro Hay4dHO-
MearoTH4ecKoi AeATEeIbHOCTH M MCTIOIb3YEMBIH JUIsl OATOTOBKH CIIEHUANIHNCTOB
HOBOT'O TIOKOJICHHS, 00TaJaroiX HEOOXO0IUMBIMI KOMIIETEHIHSIMUA U OPUEHTUPO-
BaHHBIX Ha MHHOBAIMOHHYIO AEATENLHOCTh. BHYTPEHHUH MPOAYKT MOXKET TpaHC-
(dhopMHpOBaThCS BO BHEIIHUI, €CIIM YHHUBEPCHTET MPUOETHET K TUPaKUPOBAHHIO,
HampuMep, Hay4HO-METOoAnYecKoro obdecredeHus. OCHOBHON YepTOH BHEIIHETO
IIPOAYKTa SBJISIETCS] BO3MOKHOCTD €r0 KOMMEPLIMATU3ALUH.

Heo0xoauMo yTOUYHUTB, YTO, KaK MPABHUIIO, HAYYHO-MHHOBAITMOHHBIA MPOIYKT
MIPOU3BOAUTCA MPH YCIOBUM MHTErPAIlMM HAy4HOH, 00pa3oBaTeIbHON M COILUAIIb-
HO-KYJIbTYPHOH A€ATENbHOCTH YHUBEPCHUTETA, a TAK)KE €r0 JAESITEIbHOCTH B KaKOH-
60 mpodeccruoHaTBHOM chepe.

JesTenbHOCT, YHHUBEpCUTETAa B MPOQECcCHOHANBHONW chepe MOMKET 3aKiio-
4aThCsl B MIPOM3BOJCTBE TOBAPOB U YCIYT Ha 0a3e MalbIX NPEeINpUsSTHA U IPyTUX
MOJpa3eCHUH YHUBEPCUTETA.

WHpopManimoHHO-aHATUTUYECKHE, HAyYHO-METOANYECKne, TyMaHHUTapHbIE
MPOAYKTHI, TEXHUKO-TEXHOJIOIMYECKHE PEIICHUS U 00BEKTHl HHPPACTPYKTYPHI KaK
Hay4YHO-HHHOBAIIMOHHBIE IPOIYKTHI BBIIEJIEHB! B Pe3yJIbTaTe aHAIN3a JESTEIbHO-
CTH 57 BemyImIMX MHHOBAIMOHHBIX By30B Poccum, a Taxxke psma 3apyOexHBIX BY-
30B. MccnenoBanue MHHOBAIMOHHOW MEATENBHOCTH BY30B OCYIIECTBIISJIOCH IO
CIICAYIOIIMM HANpPAaBJICHUSIM: aHAJIU3 MPOEKTOB U OTYETOB [0 UTOTaM PEaTH3alUuH
WHHOBAIIMOHHBIX TPOTPAMM, MapKETHMHIOBOH AESITEIHLHOCTH YHHBEPCHTETOB, Xa-
paKTEepHUCTHUKA N3MEHEHUI B COBPEMEHHON HayKe, OKa3bIBAIOIIMX BIUSHHUE HA Jed-
TEJILHOCTh YHHBEPCUTETOB, XapaKTEPUCTHKA HOBBIX HMHCTPYMEHTOB YIPaBIICHHS
JESITENbHOCTHI0 YHUBEPCUTETA U TIP.
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HHTerpauus 3jeMeHTOB BHELIHell H BHYTPeHHel cpe/bl
YHHBepPCHTETA

HAYYHAS
CDEPA

MMPO®ECCHOHAJIBHAA
COEPA

OBPA3OBAHME

PCTBEHHASA
C®DEPA

OBHIECTBO

— =

H€O6XOHI/IMH VHHOBAIIMOHHBIC NHCTPYMEHTBI YIIPABJICHUA

¢ OcnoBHoe ycnoBue co3ganust UIL: qns ynpasnerns UIT*

| BHELIHUI IPOAYKT | | BHYTPEHHUIA IPOJAYKT |
Bl/lZl])l HHHOBALIMOHHBIX ITPOAYKTOB
v v v v v
HudopmannonHo- HayuHo- I'ymaHuTapHbIi Texuuko- O0bexT
aHAJIMTHYECKHi MeTOoAHYeCKHii NPOAYKT TEXHOJOrM4eCKHEe | yudpacTpyK-
NPOAyKT NPOAYKT peluenust TypbI
(W1 Baser ) (W1 Hays- \( M1 Be-  \(UI L o )T 1 Mo )
JTAHHBIX (DJIeK- HO- Ty CKHUK TeHTsl (10) kadeapanb-
TPOHHEIE, ON- MeToaude- HOBOT'O I10- HBIC HayY-
line) (1)** ckoe obecrre- xonenus (7 -
9 i ) \eme@ ) N L
> < (w2 Cry- ) (U2 Tex- )
(1 > et ) : - ( : - )
WII 2: Undop- nI2 Izsloy JieHT, 0aKa- HHYECKHE UII 2: Jlabo
MALHOHHO- Xay B objaac- JaBp, Maru- yenosus (11) faae;(()ggguun-
TH Mapke- CTpaHT, ac-
CIIPaBOYHBIE — paHT, ) JIMHApHBIX
2 UPaHT UccienoBa-
etemst ) ) | e | PTG | oo
—
e - N >Ta(5) <KI/IH3:Hpe—\/1/1H3; \/ﬁ
W1 3: Auop- HOZABATEb o UII 3: Cetn
MALIHOHHO- WII 3: TIpo- + TBODUG- OMBITHBIH
pac MacTepcTBa
TeMaTHYECKUE rpaMMHOC CKas aKTUB- o6pasew (12) (15)
Moy (3) obecrieyeHue HOCTb +
e PACLLEICOEAN J\ J

* UI1 — MHHOBaIlMOHHBIA MPORYKT YHHUBEpCHUTETa; ** B ckoOKaX HMPHBOAUTCS HOMEp HpHMepa, Ha KOTOPHIH IO
TEKCTY JAeTCs CChUIKA

Puc. 2. OcHoBHBIE BUAbI MTHHOBAILIMOHHBIX MPOAYKTOB KJIACCUYECKOI'0 YHUBCPCUTCTA
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OpHMM U3 pe3yIbTaTOB HAYYHO-MHHOBAIL[MOHHOW AESTEIbHOCTH YHUBEPCUTE-
Ta SABIAETCA WHGPOpMaMOHHO-aHamuTHIecKuit mpoaykt (MAII), K pa3sHOBHIHO-
CTSIM KOTOPOTO MOKHO OTHECTH 0a3bl JaHHBIX, HH(OPMAIMOHHO-CIIPABOYHBIE CHC-
TeMbl U 1mp. HekoTopele poccuiickue By3bl MPUCTYNWIN K (OPMHPOBaHHIO 0a3
Ja"HbIX (1), HEOOXOAMMBIX Ui COBPEMEHHOTO KaueCTBEHHOIo oOecreyeHus Ha-
YYHBIX HCCIIEIOBAaHUM M Ipouecca 00ydeHus:: HHPOPMAIIMOHHbIE, CTATHCTUYECKHUE
u (uHaHCOBBIE 0a3bl JaHHBIX, BKIIOYas 0a3bl JaHHBIX MO CTATHCTHKE 00pa3oBa-
HUSI, HAyKH, WHHOBAIMH, 0a3bl AaHHBIX COLIMOJIOTHYECKHX HCCIEIOBAaHUU U Ap.
YHHUKaNbHBIM ABISIETCS ONBIT OOecredeHus JOCTyla CTyAEHTaM, aclUpaHTaM,
MIPeroiaBaTelsIM U HAayYHbIM COTPYIHUKaM K 0a3aM CTaTUCTHYECKHX JaHHBIX,
JIEKTPOHHBIM XPAaHUJIMILAM CTaTHCTUYECKUX JOKYMEHTOB, pe3yJibTaTaM MOHHTO-
PUHTOBBIX MCCIIEIOBAHNN M 3KCIIEPTHBIX OMPOCOB, & TAKKE BO3ZMOKHOCTH HCIIONb-
30BaHMsl CIIEHUAIBHBIX MPOTPAMMHBIX CPEACTB AJISl aHAIUTHYECKOW O0paboTKH
MacCHUBOB JIaHHBIX, MPOBEICHHUS OHJIAHHOBBIX CTaTUCTUYECKUX OOCIECIOBaHUH M
JIEKTPOHHBIX ONPOCOB, B TOM YHUCIIE C IPUMEHEHHEM METOJOJIOTHH CTpaTeruye-
CKOTr'0 IIpOrHO3UpOBaHUsT DopcailT.

VHHOBalMOHHBIA MOAYJb 10 aHATU3y MPOOJIEMHBIX CHTYalUil W MPHHSATHIO
pemennii (I'Y-BILD), BIrogaromuii METOAMIECKOE W IPOTPaMMHOE 00CCTICUCHHE
9KCIIEPTHOH cucTeMbl noaaepkku npuHaTus pemennid (OCIIIIP) u coueraromieit B
cebe TperMyIECTBa SKCIEPTHBIX CHCTEM M CHUCTEM MOAJCPKKH MPHHATHS pelle-
HUH MOKHO OTHECTH M K WH(POPMALMOHHO-aHATUTHYECKOMY MPOAYKTY U K Hayd-
HO-METOJUYECKOMY NMPOIYKTY. JIOCTYIl KOHEUHBIM MOJIB30BATENSIM B CHCTEMY TIpe-
JOCTaBJICH MO TEXHOJIOTHH «TOHKHH KIHMEHT» (depe3 MHTepHeT-Opaysep u web-
cepBep), uto no3BoisieT 3¢ dexruBHO ucnons3zoBats DCIIIIP He TonpKO BHYTpeH-
HUM, HO U BHEIIIHUM IOJIb30BaTEISM.

OmnpIT pa3paboTKK M BHEIPEHHUS aBTOMATH3MPOBAHHOM CHCTEMBI yTPaBICHUS
MIPOEKTaMH M MPOEKTHBIMH MEpONPHUATHSIMH HHHOBaIMOHHBIX mporpamm (CVYII)
MOYKHO OTHECTH K Hay4HO-MeToandeckomy mnpoaykty (HMII), npuuem kak K HOY-
xay B 00JacTH MapKETHHT-MEHEKMEHTA, TaK U K MPOTpaMMHOMY OOECTIEUECHHUIO
(5, 6). Camapckuii rocyJapCTBEHHBIH a3pOKOCMUYECKUH YHUBEPCUTET M. AKaJie-
muka C. I1. Koponesa pazpaboran yHUKaIbHYIO METOAMKY MOATOTOBKH COBpPEMEH-
HBIX KOHCTPYKTOPOB Ha 0a3e MHTEPAKTUBHOMN 3JIEKTPOHHON CHCTEMBI, IpeAHA3Ha-
YEHHOM JUIsl Pa3BUTHS HABBIKOB MPOEKTUPOBAHUS KOHCTPYKIMH a3pOKOCMHUYECKON
TEXHUKH U BKJIIOYAIOIIEH KOMIUIEKC MPOEKTHBIX 3alaHuid, 0a3y 3HaHMM, rpadude-
cKyto 0asy maHHbIX 2D- 1 3D-Moxeneit a3poKoOCMUIECKUX H3ACINi (4).

Hayuno-meTonmdeckoe obecriedeHre y4eOHOrO Ipolecca B BUPTYalbHOM
cpexne npodeccHoHATBFHON esSTeTbHOCTH (KOMIIETEHTHOCTHBIE MOJEIN TOATOTOB-
KM CHEIHaNCTOB, CIEHapHbIe IUIaHBI U Tpod.) (4) Taxke orHocutcs k HMIL
Cankr-IlerepOyprekuii Tocy1apCTBEHHBIH MOJIUTEXHUYECKUH YHHBEPCUTET paspa-
0aTpIBacT BUPTYaJIbHbIE JIAOOPATOPHBIE MMPAKTUKYMbl H MHTCPAKTHBHBIE KOMIIBIO-
TEpHBIE MOJIEJIN [T SJICKTPOHHBIX BEPCUI yueOHBIX KypCOB, a TaK)Ke HOBBIE BHUP-
TyasbHble JJaAOOpaTOpHbIE PabOTHI 110 NEPCIEKTUBHBIM HAIPaBJIEHUSIM ITOATNOTOBKH
KaJIpOB; METOJMYECKHE PEKOMEHJAIMH W CEeMHHApPBl i TPodeccopcKo-
MIPENoAaBaTEIbCKOTO COCTaBa YHUBEPCUTETA MO METOJIMKE CO3/IaHUs U HCIIOJIb30-
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BaHUsI KOMIBIOTEPHBIX J1a0OPATOPHBIX MPAKTHKYMOB M WHTEPAKTHBHBIX KOMIIBIO-
TEePHBIX Moenei (4).

CTOHUT NOJYEPKHYTh BAXKHOCTh TaKOTO BHJIA HAYYHO-METOIUYECKOTO MPOIYK-
Ta, KaK Hay4YHO-METOJM4YecKoe oOecredeHne pa3IuuHBIX MPOLECCOB Hay4yHO-
WHHOBAIIMOHHON JAedTelbHOCTH. HaydHO-WHHOBAIIMOHHAS NIESATEIEHOCTh YHHUBEP-
CUTETa CKJIAIBIBAECTCA W3 CIEAYIONIMX IPOIECCOB: HAyYHO-HCCIIEN0BATEIbCKUI
MpoIIecC, B TOM YHCJE HPOLECC HayYHO-HCCIIEA0BATEIbCKON PabOThl CTYIEHTOB,
MarvcTpoB, acIMPaHTOB, IOKTOPAHTOB; MPOIECC MEXKIyHAPOTHOTO HAYYHOTO M
00pa30BaTEIbHOTO COTPYIHUYECTBA, B T. Y. MPOIECC aKaJeMHIECKO MOOMIBHO-
CTH, IPOLIECC Pa3BUTHSI HAyYHBIX H HAYYHO-00pa30BaTEeNbHBIX MIPOTPaMM U MPOEK-
TOB € 3apyO€KHBIMH MapTHEPaAMHU; MPOLECC Pa3BUTHsI HHPPACTPYKTYPHI By30BCKOI
Hayk#, HHPPACTPYKTYPHl WH(POPMAITMOHHO-aHATUTHIECKOTO OOSCTICUCHHS Hayd-
HBIX HCCJIEJOBAaHUN YHUBEPCUTETA; MPOIECChl MHTETPALlMK HAay4YHOW M 00pa3oBa-
TEJNBHON JesITeIbHOCTH; yUeOHBIN Mpolecc, B TOM YHCIe MPOLece MOATOTOBKH Ha-
YYHBIX KaJpoB; TPOIECC CO3/IaHUsl M Pa3BUTHUSl YHUKAJbHBIX YHHUBEPCHUTETCKHX
00BEKTOB; MPOIECC PA3BUTH 00pa30BaTEIBHBIX TEXHOJIOTHH B WH(OPMAITHOHHOM
coobmecTse; npouecc dPPEKTUBHBIX 3KOHOMHUYECKUX OTHOIICHHUH, B TOM YHCIIE
MIPOIIECC PECYPCHOTO 00ECIeUYeHUsI CHCTEMBI 00Pa30BaHUs; MPOIECC YIIPABICHUS
o0pa3zoBaHUEM.

B kauecTBe mpuMepa yHHKaJIbHOTO YHUBEPCHTETCKOTO 00BbEKTa B T'yMaHHTap-
Hoit cepe moxHO mpuBectn Ceru mactepcrBa (Networks of Excellence, NoE)
(15), coznannsie B ['Y-BIID, 1 no3unuoHNpyeMble Kak BUPTYaJIbHbIE 00bEANHEHUS
CIEIHUAINCTOB, KaK MHCTPYMEHT JJISl MOBBIIICHUS Pe3yJbTaTUBHOCTH HCCIIEI0Ba-
HUH NOCPECTBOM MHTErpanuu (pparMeHTapHBIX UCCIEAOBAHUN U HCCIIEI0BATEIb-
ckux rpynm. K gedarenpHOCTH ceTeil MPUCOeNNHIINCH TaKKe TPeJICTaBUTEIN OH3-
Heca, KOHCAITHHTOBBIX KOMITAaHHH, TOCY/JapCTBEHHBIX yUpeKaeHHH. [lesTenbHOCTh
Cereil MmacTepcTBa OTpa)kaeTcsl Ha CHEeNMaIbHBIX caiiTaX, KOTOpPbIe CTaIH IUIOIIAI-
KaMu 751 OOLIeHMsl OH-JaH M HHTepHeT-KoH(pepeHumid. Cetn mactepcrBa ['Y-
BIID 3apekoMeHmoBaM ceOs KaK MEXaHU3M CTHMYJIHUPOBAHUS HAYTHOTO MaCTEp-
CTBa, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ¥ MHHOBALIMOHHOCTH TOCPEJICTBOM pacIpoCTpaHe-
HUS Ty4ux (GopM KOOMEpaluuu MEXIy YHHBEPCHUTETAMH, HCCIIEN0BATEIbCKUMH
[IEHTpaMHu, MPo(ecCHOHATHFHBIMU aCCOIHAIIASIMHU.

K oCHOBHBIM BHJIaM TI'YMaHHUTapHOTO TMPOIYKTa MOKHO OTHECTH: BBITyCKHH-
KOB YHHBEPCUTETOB HOBOT'O IOKOJICHHUS, 00IaqaroiX He0OX0IUMBIMA KOMIIETEH-
IUSMH A OPHEHTHPOBAaHHBIMHA HAa MHHOBAIMOHHYIO NESTENLHOCTh IyTeM HH(pOpP-
MaTH3aIl 1 WHTEJUIEKTyalIn3anuy npodeccruoHanbHoi nestenpsHoctd (7), a Tax-
)K€ CTYAEHTOB, MAarucTpoB, AaclHMpaHTOB, 33JCWCTBOBAaHHBIX B HAy4YHO-
HCCIIeIOBAaTENbCKOM paboTe yHHBepcuTeTa. B HEKOTOPBIX YHUBEpcUTETaxX Ha Oase
yXKe JCHCTBYIONMMX JIabopaTOpuid, IEHTPOB, YUEOHO-HAYYHBIX IIOMPa3JICICHHMA
chopMHpOBaNack HOBasi THPaKUpyeMash MOZEIb, OCTPOCHHAss HA OCHOBE IMpPHH-
UNa «HeAOMUHUCMPAMUBHOU 8ePMUKAIUY» — BOBIICUYCHUS B JICATEIBHOCTh Y4acT-
HUKOB C Pa3HBIX KBaTH(UKAIMOHHBIX YPOBHEH (0T mpodeccopa a0 cryaeHTa). Co-
BMeCTHas paboTa Jy4IIMX CTYACHTOB CTAapIINX KypcoB, OakajlaBpwaTra W MarucrT-
patypsl BMECTE € MpenoJaBaTeIsiMi CIIOCOOCTBYET AP PEeKTHBHOMN Mepeaaye OnbiTa
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U Tepexoy OT TPaJULHUOHHOW MOJENHN «YUUTENb-yUeHUK» K 0oJiee KOoJlerHaib-
HEIM dopMmam (8) [4].

JpyruM Ba)KHBIM BHJIOM T'yMaHUTapHOTO IPOAYKTA SIBISIETCS CaM IMpernojaBa-
TeJNb / IPenoiaBaTeIbCKUN KOJJIEKTHB CO CBOUMH 3HAHUSIMH U TBOPUYECKOH aKTHB-
HocThio (9). JI1060#1 Hay4YHO-MHHOBALIMOHHBIH MPOAYKT YHHUBEPCHTETa CBSI3aH C
TBOPYECKOM CYIIHOCTHIO YEJIOBEKA M TBOPUYECKMM HAYaJIOM TPYAa U MOXKET OBITH
CO3/1aH UCKIIIOYUTENBHO B PAMKAaX JUYHBIX, «JOBEPUTEIbHBIX» OTHOLUIEHUN y4HTe-
J51 ¥ YYE€HHKa, KOIJa CO31aeTCsl COLMAIbHBIA KaluTajl, 00pa3yomuil KpeauT JoBe-
pHsl, COBEPILIEHHO HEOOXOAMMBIN Ul (DyHKIIMOHUPOBAHMSA CJIOKHBIX YKOHOMUYE-
CKUX CHCTEM U OPTaHM3ALMHN, UM U SBIISETCS YHUBEPCUTET.

Texuuxo-texnonornueckue pemenus (TTP) kak Hay4YHO-MHHOBAaIIMOHHBIH
MPOAYKT YHUBEPCUTETA SBJISFOTCS BaKHBIM PE3yJbTATOM HAYYHOH pabOTH By3a B
00JTacTH eCTECTBEHHBIX M TEXHHYECKHX HayK. Heo0X0IMMO OTMETHTB, YTO yNpaB-
JICHWE JaHHBIM NPOAYKTOM OyIeT 3(pQEeKTHBHBIM, €CIH YHHUBEPCUTET HCIOIb3YET
WHHOBALIMOHHBIE MHCTPYMEHTHI yIIpaBiieHus1, Hanpumep, TTP MoryT Bkio4aThCs B
3NIEKTPOHHYIO 0a3y JaHHBIX, paCTIPEAENATHCS U MPOJBUTATHCSA C MTOMOIIBIO COBpe-
MEHHBIX UH(PacCTPyKTYpHBIX 00BbeKTOB M mp. Bumamu TTP SBISIOTCS MaTeHTHI
(10), Texamaeckue ycnoBus (11), ombrtabie 06pasmst (12) u ap.

HeobxoaumocTs nHPpacTpyKTYpHOTO OOeCIedeHs] HayYHO-MHHOBAIIMOHHOMN
JIeATEIbHOCTH YHUBEPCUTETA TMO3BOJIAET BBLACTUTH B OTJENBHYIO I'PYIIy Takoit
OPOIYKT, KaKk OOBEKT HH(PACTPyKTYphl, MPUMEPOM KOTOPOTO MOXKET CIIy>KUTh
UH(paCTPYKTypa BUPTYaJIbHOTO IPEANIPUATHS, co3naHHas B PoccuiickoM rocyaap-
CTBCHHOM yHHBepcuTeTe He(TH ¥ Taza uM. [ 'yOkuna. MexkadenpanbHas HayqHO-
oOpazoBareibHas j1aboparopust B CaMapcKOM TOCYJapCTBEHHOM a3pOKOCMHYE-
ckoM yHuBepcutere uM. akagemuka C. I1. Koponesa, mo3Bossromasi mpoBOIUTH
nmabopaTopHbie paboThI, a Takxke BoIONHATF HVOKP mpu cHmKEHHBIX 3aTparax u
pHUCKE TI0 CpPaBHEHHUIO C NPOBEACHHEM IIOJIEBBIX HCIBITAHUH, TAK)KE€ MOXKET CIy-
KHUTh IPUMEPOM 00beKTa HHPPacTpYKTYpHI (13). B 3apyOekHO#H MpakTHUKE MIHpPO-
KOE pacipoCTpaHEeHHE MMOTYIIN Jab0paTOpuu MEXAUCIUIUINHAPHBIX HCCIIEI0Ba-
HU, Hantpumep, JlabopaTtopusi n3yueHus MO3ra, CO3HaHUS W TOBEACHUS YeJIOBEKa
lapBapackoro ynusepcurera (14). IlorpeOurtensmMn Hay4YHO-MHHOBALMOHHBIX IIPO-
JIYKTOB YHHBEPCHUTETa MOTYT OBITh Pa3iuyHbIe MpodeccCHOHaNBHBIE chepbl, TOCyIapcT-
BeHHad c(hepa, caM KITaCCHIECKHUI YHUBEPCHTET, a TakKe HaydHas cdepa.

B urore MoxHO caenath BBIBOJ, YTO MPENNPUATHS U OpraHU3aluH IPUOOPETaIOT
HPOAYKThI HAyYHO-MHHOBALMOHHON EATENFHOCTH By3a I 0OecIedeHusI KaapaMy HO-
BOTO TIOKOJIEHHSI, CITIOCOOHBIMU BOCIIPHHUMATD W HUCIIOJIH30BaTh HOBEHIIE Pa3pabOTKH
B oOnacti (QpyHAAMEHTANBHBIX U MPHUKIAJHBIX HCCICJOBAHUH, IS MPEOJONICHHS CO-
CTOSIHUSI HEONPEIEIICHHOCTH TIPU MIPUHATUM YIPABICHUECKUX PELLCHHUH, Ul TEXHOJIO-
TMYECKOTO TIPOPHIBA M 3JANTallii K HOBBIM PHIHOYHBIM YCJIOBHSIM. YHHBEPCHTETHI,
nprobpetas npoayktsl HU/I, ¢popMupyroT cBOii MHHOBAIIMOHHBIN UMHUIDK, PA3BUBAIOT
WMHHOBALIMOHHBII MOTEHIMAN, TOBBIILAs, TAKUM 00pa3oM, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb M
KaluTaJIu3alHio By3a, HHBECTUIMOHHYIO NPHBJICKATEIBHOCTh CBOMX HAYYHBIX HPOEK-
TOB. MHTerparms ¢ rocyiapcTBeHHOM cepoil crocoOCTBYeT OOESCHEUCHHUIO PEerdoHa
Ka/ipaMH HOBOT'O TTOKOJIEHHS, YCTOMUMBOMY pa3BUTHIO pervoHa. MHTerpaiust yHUBEp-
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CHUTETOB C Hay4YHOH U MPO(eCCHOHANIBHOM cepaMul 3aITyCKaeT MEXaHH3MbI CTUMYJIHPO-
BaHUA HAY4YHOI'O MAcTepCcTBa M WMHHOBALMOHHOCTH, PA3BUTHSI HAYYHOI'O MOTEHLHUANA
IyTeM aKTHBHOIO BOBJIEYEHMSI MOJIOJIBIX TIpEMoiaBaTeneil, uccieoBaTeNiell B IesTelb-
HOCTb HOBBIX HAyYHO-Y4eOHBIX JabopaTopuii, 6a30BbIX Kadenp, MeKIyHapoIHbIX Ha-
Y4YHO-00pa30BaTebHBIX IEHTPOB.
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Представлены результаты исследования инновационной деятельности классических университетов. Авторами рассмотрены сферы взаимодействия инновационных университетов, выделены основные условия создания инновационных продуктов университета, показаны основные потребители этих научно-инновационных продуктов. Приводятся примеры инновационной деятельности классических университетов.


In the article the results of innovative activities of classical universities are presented. The authors have considered the spheres of interaction of innovative universities, marked out the basic conditions for creation of university innovative products and shown the principal consumers of these scientific-innovative products. The examples of innovative activities of classical universities are also presented in the article.

Ключевые слова: инновации, классический университет, инновационные продукты, образование.

Набирающий обороты XXI век бросает современному обществу определенные вызовы, начиная от изменения климата и заканчивая развитием гуманитарного потенциала. Знания и информация добавились в разряд категорий современного общества, что подтолкнуло университеты, являющиеся центрами образования, науки, культуры и просвещения, к расширению их базовых функций. К базовым функциям классического университета относят: производство знаний, накопление и хранение знаний, передачу знаний, распространение знаний. Однако если исходить из того, что итоговый продукт университета – высококвалифицированная, энциклопедически развитая творческая личность, способная к саморазвитию, а также из того, что университеты начинают брать на себя функцию регионообразующей структуры, вышеперечисленные функции классического университета могут быть расширены. 


Классический университет осуществляет три базовых вида деятельности: образовательную, научную и социально-культурную (рис. 1). 
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Рис. 1. Базовые виды деятельности и продукты классического университета


Данные три вида деятельности в чистом виде выделить достаточно сложно. Это обусловлено изменением роли классического университета в современном обществе, ориентированном на быстрые практические результаты. Изменилась логика обмена: товарный обмен уступил место знаковому обмену, который определяется кодами, знаками и символами, отталкивается от общего ресурса жизненного времени как основного лимитирующего фактора [1, 2]. Базовые продукты университета вбирают в себя эти изменения, т. к. только в этом случае они обладают потребительской ценностью и приводят к удовлетворенности потребителей. 

Базовые виды деятельности и продукты классического университета трансформируются путем инноваций, внедряемых как в образовательный, научный, так и в социально-культурный процессы. Университеты вступают в непрерывный процесс взаимодействия с различными сферами современного общества. Априори целью подобного взаимодействия является поиск новых ценностей и создание на их основе инновационных продуктов, позволяющих получать выгоды каждому участнику данного процесса. 

Сфера взаимодействия университетов существенно расширилась: активизировалось сотрудничество с академической наукой, бизнесом, российскими и международными фондами, государственными структурами, усилилась их социально-культурная роль. Университеты становятся регионообразующими структурами (табл. 1). 

Таблица 1

Сферы взаимодействия университетов

		Элемент

		Современный опыт



		Научная сфера



		– Академии наук, в т. ч. научно-исследовательские институты


– Негосударственные научно-исследовательские организации


– Научные подразделения университетов

		– Виртуальные образовательные площадки, используемые также в качестве экспериментальных полигонов в научных исследованиях и проектных работах, проводимых учеными университета совместно с коллегами из отраслевых НИИ, институтов РАН, научных центров, ведущими специалистами профессиональной сферы


– Исследовательские проекты, проводимые совместно с негосударственными исследовательскими организациями и институтами РАН


– Институты /исследовательские центры междисциплинарных исследований, которые формируются университетами совместно с субъектами научной сферы для обеспечения перехода на качественно новый уровень в развитии инновационных междисциплинарных исследований



		Образовательная сфера



		– Учреждения высшего, дополнительного и среднего профессионального образования


– Учреждения среднего, начального, дошкольного образования

		– Научно-учебные полевые исследования, в т. ч. в различных регионах России, выездные семинары, конференции с участием студентов

– Формирование образовательных округов, включающих специализированные, средние школы, центры развития ребенка и др.



		Государственная сфера



		– Правительство РФ


– Государственная Дума и Совет Федерации РФ


– Органы законодательной и исполнительной власти субъектов Федерации, муниципальных образований

		– Создание международных научно-образовательных центров, созданных совместно и по договоренности с Министерством образования и науки РФ и др.

– Разработка и реализация в органах исполнительной власти учебно-методических комплексов и программ курсов для системы повышения квалификации государственных и муниципальных служащих по проблемам развития административной реформы государственного и муниципального управления


– Исследования в области государственного управления

– Создание и поддержка информационно-справочных систем по современным технологиям и практике государственного управления



		

		



		Продолжение табл. 1





		Элемент

		Современный опыт



		Профессиональная сфера




		– Бизнес-сфера


– Сфера здравоохранения


– Образовательная сфера


– Некоммерческая сфера и др.

		– Создание ассоциированных с университетом научно-производственных предприятий, которые служат базой для учебного процесса; создание совместно с корпорациями учебно-научных лабораторий, занимающихся разработками наукоемких технологий и продуктов, а также современного программного обеспечения; специальных исследовательских альянсов с целью решения международных проблем

– Создание и отработка принципов функционирования совместных с бизнес-структурами подразделений



		Общество



		Гражданские институты, в т. ч. движения, фонды, союзы и др.

		– Проведение масштабных социологических исследований, связанных с анализом развития гражданского общества, состояния социально-экономической защищенности населения в ходе перехода к рынку, структуры отношений власти, бизнеса и общественности





Таким образом, университеты, вставшие на путь внедрения инноваций, осознают необходимость непрерывного взаимодействия с научной, образовательной, государственной, профессиональной сферами и обществом в целом. Основным фактором начала активной инновационной деятельности в большинстве университетов является стремление к лидерству. Подобное стремление – это один из факторов. Следует отметить, что мотивы начала / активизации инновационной деятельности университета можно разделить на активные и реактивные. Активные мотивы представляют собой стимулы, зарождающиеся внутри университета вследствие возникающего интереса, стремления, видения возможностей, предоставляемых внешней средой функционирования университета. Реактивные мотивы означают, что университет реагирует на давление или угрозы внешней среды и пассивно приспосабливается к ним, трансформируя с течением времени свою деятельность.

К активным мотивам можно отнести: привлечение инвестиций, получение прибыли и стремление к росту; инициативу руководителей научных школ, научно-образовательных подразделений, научно-педагогических работников, аспирантов, магистрантов, студентов; знания и умения в профессиональной сфере, обладание уникальным продуктом; наличие информации о возможностях внешней среды; эффект масштаба; налоговые льготы. Реактивные мотивы – это давление со стороны конкурирующих университетов; небольшая емкость и насыщенность внутреннего рынка научно-образовательных услуг; перепроизводство (излишние внутренние ресурсы); самостоятельно возникшие заказы из других регионов; близость к международным потребителям научно-образовательных услуг.

Подчеркнем, что действие данных мотивов усиливается благодаря интеграции университетов с научной, образовательной, государственной, профессиональной сферами и обществом в целом. Интеграция в переводе с латинского (от «integratio») означает состояние связанности отдельных дифференцируемых частей и функций системы в целое, а также процесс, ведущий к такому состоянию [3]. В результате возникают взаимные интересы, стремления, возможности и деятельность каждого участника взаимодействия, в том числе и университетов, переходит на новый качественный, т. е. инновационный уровень. Для того чтобы университет произвел и коммерциализировал инновационные продукты, ему необходимы инновационные инструменты управления (рис. 2).

Продукты инновационной деятельности университета условно можно разделить на внутренние и внешние. Внутренние продукты являются ресурсами и инструментами для создания внешних продуктов. Например, креативный продукт, создаваемый преподавателем в процессе его научно-педагогической деятельности и используемый для подготовки специалистов нового поколения, обладающих необходимыми компетенциями и ориентированных на инновационную деятельность. Внутренний продукт может трансформироваться во внешний, если университет прибегнет к тиражированию, например, научно-методического обеспечения. Основной чертой внешнего продукта является возможность его коммерциализации. 


Необходимо уточнить, что, как правило, научно-инновационный продукт производится при условии интеграции научной, образовательной и социально-культурной деятельности университета, а также его деятельности в какой-либо профессиональной сфере. 

Деятельность университета в профессиональной сфере может заключаться в производстве товаров и услуг на базе малых предприятий и других подразделений университета. 


Информационно-аналитические, научно-методические, гуманитарные продукты, технико-технологические решения и объекты инфраструктуры как научно-инновационные продукты выделены в результате анализа деятельности 57 ведущих инновационных вузов России, а также ряда зарубежных вузов. Исследование инновационной деятельности вузов осуществлялось по следующим направлениям: анализ проектов и отчетов по итогам реализации инновационных программ, маркетинговой деятельности университетов, характеристика изменений в современной науке, оказывающих влияние на деятельность университетов, характеристика новых инструментов управления деятельностью университета и пр. 
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* ИП – инновационный продукт университета; ** в скобках приводится номер примера, на который по тексту дается ссылка

Рис. 2. Основные виды инновационных продуктов классического университета

Одним из результатов научно-инновационной деятельности университета является информационно-аналитический продукт (ИАП), к разновидностям которого можно отнести базы данных, информационно-справочные системы и пр. Некоторые российские вузы приступили к формированию баз данных (1), необходимых для современного качественного обеспечения научных исследований и процесса обучения: информационные, статистические и финансовые базы данных, включая базы данных по статистике образования, науки, инноваций, базы данных социологических исследований и др. Уникальным является опыт обеспечения  доступа студентам, аспирантам, преподавателям и научным сотрудникам к базам статистических данных, электронным хранилищам статистических документов, результатам мониторинговых исследований и экспертных опросов, а также возможность использования специальных программных средств для аналитической обработки массивов данных, проведения онлайновых статистических обследований и электронных опросов, в том числе с применением методологии стратегического прогнозирования Форсайт.


Инновационный модуль по анализу проблемных ситуаций и принятию решений (ГУ-ВШЭ), включающий методическое и программное обеспечение экспертной системы поддержки принятия решений (ЭСППР) и сочетающей в себе преимущества экспертных систем и систем поддержки принятия решений можно отнести и к информационно-аналитическому продукту и к научно-методическому продукту. Доступ конечным пользователям в систему предоставлен по технологии «тонкий клиент» (через интернет-браузер и web-сервер), что позволяет эффективно использовать ЭСППР не только внутренним, но и внешним пользователям. 

Опыт разработки и внедрения автоматизированной системы управления проектами и проектными мероприятиями инновационных программ (СУП) можно отнести к научно-методическому продукту (НМП), причем как к ноу-хау в области маркетинг-менеджмента, так и к программному обеспечению (5, 6). Самарский государственный аэрокосмический университет им. Академика С. П. Королева разработал уникальную методику подготовки современных конструкторов на базе интерактивной электронной системы, предназначенной для развития навыков проектирования конструкций аэрокосмической техники и включающей комплекс проектных заданий, базу знаний, графическую базу данных 2D- и 3D-моделей аэрокосмических изделий (4). 


Научно-методическое обеспечение учебного процесса в виртуальной среде профессиональной деятельности (компетентностные модели подготовки специалистов, сценарные планы и проч.) (4) также относится к НМП. Санкт-Петербургский государственный политехнический университет разрабатывает виртуальные лабораторные практикумы и интерактивные компьютерные модели для электронных версий учебных курсов, а также новые виртуальные лабораторные работы по перспективным направлениям подготовки кадров; методические рекомендации и семинары для профессорско-преподавательского состава университета по методике создания и использования компьютерных лабораторных практикумов и интерактивных компьютерных моделей (4).

Стоит подчеркнуть важность такого вида научно-методического продукта, как научно-методическое обеспечение различных процессов научно-инновационной деятельности. Научно-инновационная деятельность университета складывается из следующих процессов: научно-исследовательский процесс, в том числе процесс научно-исследовательской работы студентов, магистров, аспирантов, докторантов; процесс международного научного и образовательного сотрудничества, в т. ч. процесс академической мобильности, процесс развития научных и научно-образовательных программ и проектов с зарубежными партнерами; процесс развития инфраструктуры вузовской науки, инфраструктуры информационно-аналитического обеспечения научных исследований университета; процессы интеграции научной и образовательной деятельности; учебный процесс, в том числе процесс подготовки научных кадров; процесс создания и развития уникальных университетских объектов; процесс развития образовательных технологий в информационном сообществе; процесс эффективных экономических отношений, в том числе процесс ресурсного обеспечения системы образования; процесс управления образованием.

В качестве примера уникального университетского объекта в гуманитарной сфере можно привести Сети мастерства (Networks of Excellence, NoE) (15), созданные в ГУ-ВШЭ, и позиционируемые как виртуальные объединения специалистов, как инструмент для повышения результативности исследований посредством интеграции фрагментарных исследований и исследовательских групп. К деятельности сетей присоединились также представители бизнеса, консалтинговых компаний, государственных учреждений. Деятельность Сетей мастерства отражается на специальных сайтах, которые стали площадками для общения он-лайн и интернет-конференций. Сети мастерства ГУ-ВШЭ зарекомендовали себя как механизм стимулирования научного мастерства, конкурентоспособности и инновационности посредством распространения лучших форм кооперации между университетами, исследовательскими центрами, профессиональными ассоциациями. 


К основным видам гуманитарного продукта можно отнести: выпускников университетов нового поколения, обладающих необходимыми компетенциями и ориентированными на инновационную деятельность путем информатизации и интеллектуализации профессиональной деятельности (7), а также студентов, магистров, аспирантов, задействованных в научно-исследовательской работе университета. В некоторых университетах  на базе уже действующих лабораторий, центров, учебно-научных подразделений сформировалась новая тиражируемая модель, построенная на основе принципа «неадминистративной вертикали» – вовлечения в деятельность участников с разных квалификационных уровней (от профессора до студента). Совместная работа лучших студентов старших курсов, бакалавриата и магистратуры вместе с преподавателями способствует эффективной передаче опыта и переходу от традиционной модели «Учитель-ученик» к более коллегиальным формам (8) [4].

Другим важным видом гуманитарного продукта является сам преподаватель / преподавательский коллектив со своими знаниями и творческой активностью (9). Любой научно-инновационный продукт университета связан с творческой сущностью человека и творческим началом труда и может быть создан исключительно в рамках личных, «доверительных» отношений учителя и ученика, когда создается социальный капитал, образующий кредит доверия, совершенно необходимый для функционирования сложных экономических систем и организаций, чем и является университет.

Технико-технологические решения (ТТР) как научно-инновационный продукт университета являются важным результатом научной работы вуза в области естественных и технических наук. Необходимо отметить, что управление данным продуктом будет эффективным, если университет использует инновационные инструменты управления, например, ТТР могут включаться в электронную базу данных, распределяться и продвигаться с помощью современных инфраструктурных объектов и пр. Видами ТТР являются патенты (10), технические условия (11), опытные образцы (12) и др.


Необходимость инфраструктурного обеспечения научно-инновационной деятельности университета позволяет выделить в отдельную группу такой продукт, как объект инфраструктуры, примером которого может служить инфраструктура виртуального предприятия, созданная в Российском государственном университете нефти и газа им. Губкина. Межкафедральная научно-образовательная лаборатория в Самарском государственном аэрокосмическом университете им. академика С. П. Королева, позволяющая проводить лабораторные работы, а также выполнять НИОКР при сниженных затратах и риске по сравнению с проведением полевых испытаний, также может служить примером объекта инфраструктуры (13). В зарубежной практике широкое распространение получили лаборатории междисциплинарных исследований, например, Лаборатория изучения мозга, сознания и поведения человека Гарвардского университета (14). Потребителями научно-инновационных продуктов университета могут быть различные профессиональные сферы, государственная сфера, сам классический университет, а также научная сфера. 

В итоге можно сделать вывод, что предприятия и организации приобретают продукты научно-инновационной деятельности вуза для обеспечения кадрами нового поколения, способными воспринимать и использовать новейшие разработки в области фундаментальных и прикладных исследований, для преодоления состояния неопределенности при принятии управленческих решений, для технологического прорыва и адаптации к новым рыночным условиям. Университеты, приобретая продукты НИД, формируют свой инновационный имидж, развивают инновационный потенциал, повышая, таким образом, конкурентоспособность и капитализацию вуза, инвестиционную привлекательность своих научных проектов. Интеграция с государственной сферой способствует обеспечению региона кадрами нового поколения, устойчивому развитию региона. Интеграция университетов с научной и профессиональной сферами запускает механизмы стимулирования научного мастерства и инновационности, развития научного потенциала путем активного вовлечения молодых преподавателей, исследователей в деятельность новых научно-учебных лабораторий, базовых кафедр, международных научно-образовательных центров.
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Образовательный продукт 2: Учебно-методический комплекс







Научный продукт 2: �Научно-методические разработки







Научный продукт 1: Технико-технологические решения
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Образовательный продукт 1: Образовательная программа 
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Основные  виды продуктов







Социально-культурный �продукт 1: Музей







Социально-культурный �продукт 2: Спартакиада
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Виды инновационных продуктов







Основное условие создания ИП: для управления ИП*� необходимы инновационные инструменты управления







Интеграция элементов внешней и внутренней среды �университета







научная сфера







образование







государственная сфера







общество







профессиональная сфера







Внутренний продукт
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Технико-�технологические �решения







Гуманитарный �продукт







Научно-методический �продукт







Информационно-аналитический �продукт







ИП 1: Базы данных (электронные, on-line) (1)**







ИП 2: Информационно-справочные системы (2)







ИП 3: Информационно-тематические модули (3)







ИП 1: Научно-методическое обеспечение (4)











ИП 2: Ноу-хау в области маркетинг-менеджмента (5)







ИП 3: Программное обеспечение (6)











ИП 1: Выпускник нового поколения (7)







ИП 2: Студент, бакалавр, магистрант, аспирант (8)







ИП 3: Преподаватель + творческая активность + знания (9)











ИП 1: Патенты (10)







ИП 2: Технические условия (11)







ИП 3: Опытный образец (12)











ИП 1: Межкафедральные научные лаборатории (13)







ИП 2: Лаборатории междисциплинарных исследований (14)







ИП 3: Сети мастерства (15)



























































































































� Под профессиональной сферой понимается сфера, в которую попадет нынешний студент/слушатель, будущий специалист. Например, бизнес-сообщество, педагогическое сообщество и др.
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