9KOHOMMUKA U YIIPABJIEHUE Ul
HAPOJIHBIM XO3SIMCTBOM BECTHHK TOTI'Y. 2009. Ne 4 (15) ‘ g

YK 658:624.9
© C. I0. Cmekcosa, 2009

PECYPCHbBII NOTEHIIUAJI KAK ®AKTOP OIIEHKHA COCTOSTHUS
N PA3BBUTUSA CTPOUTEJIBHOI'O HPEANIPUATUA
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Ha coBpemeHHOM 3Tare pa3BUTHA, KOTJa BHEIIHSS cpeia (yHKIMOHMPOBAHHS
3HAYUTEIIHHO YCIIOKHUIIACH, IPOOJIEMa YCTOMYMBOTO PA3BUTHS MIPEANIPUATHS HE
TOJILKO HE MOTepsiyla 3HAYMMOCTH, HO ITPHOOpeIIa HOBBIE aCIEKTHl B CBOEM pas-
BuTHU. OJTHOI M3 KITIOYEBBIX MPOOJIEM CTPOUTEIBHBIX MPEIIPHUITHI B YCIOBUSIX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SIBIISIETCS OOECIeYeHHe HEOOXOAUMOro YpPOBHS pe-
CYPCHOTrO MOTEHIHAA, CTPYKTYpa U IPOM3BOJCTBEHHBIC XapaKTEPUCTHKU KOTO-
poro oTBedanu ObI HEOOXOIUMBIM TPEOOBAHUAM B YCIOBHUSIX OBICTPOTO HAy4IHO-
TEXHUYECKOTO Pa3BUTHSL.

At the present stage of development when the external environment of function-
ing becomes considerably complicated the problem of enterprise sustainable de-
velopment has not only lost the importance but received the new aspects. One of
the key problems of construction enterprises in the conditions of competitiveness
is maintenance of necessary level of resource potential with structure and indus-
trial characteristics that would meet requirements of rapid scientific and technical
development.

Kniouesvle cnosa: pecypCHbIl OTEHIMAN, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD, YIPaBJICHUECKOE
BO3JIEICTBHE, CHCTEMa YIIPaBJICHUS, BO3EUCTRYIONINIA (PaKTOp, pe3epPBHI, TOTEPH.

C nepexo0oM Ha PHIHOYHBIE OTHOLICHUS! B CTPOUTEIHCTBE MPOU3OLUIN CEPhb-
€3Hble KOJIMYECTBEHHBIC U KAUE€CTBEHHBIE M3MEHEHUS (OTCYTCTBHE IUIAHOBBIX I10-
Kazareseil; i3MeHeHne MacITaboB U 0ObEMOB CTPOUTENHCTBA; POCT TPEOOBAHUN K
Ka4eCTBY BO3BOJUMBIX OOBEKTOB; POCT AOJIM CTPOUTEIBLCTBA, IPH KOTOPOM Opra-
HHU3alKs IPOLEcca BO3BEACHUS U PEKOHCTPYKLHUH 3JaHUN OCYIIECTBIAETCS HHBE-
CTOpOM-3acTporukoM). OCHOBHBIE ITOKa3aTeNd JAESITEIbHOCTH CTPOUTEIBHBIX
npeanpustuii 3a 2000-2007 rT. CBHIETEIBCTBYIOT 00 YCTOHYMBBIX HOJOXKUTEIb-
HBIX TEHICHLUSIX, a IMEHHO: 00beMbl padoT pacTyT; HHBECTHLIUU B OCHOBHOW Ka-
[UTa] yBEJIUYUBAIOTCA; 00ECIIEYeHHOCTh (PMHAHCOBBIMH PECYpCaMi YIy4IIHMJIach;
BBIITYCK CTPOMTEIBHBIX MaTepHaloB BO3POC, BEAETCS paboTa M0 MOACPHU3ALUH
OCHOBHBIX (h)OHIOB.
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AHanu3 JeATeNbHOCTH CTPOUTENbHBIX NMpennpuaruii B 2008-2009 rr. ykazbl-
BaeT Ha TEH/ICHIUIO 3aMeJICHHUS] TEMIIOB POCTa, YTO BHI3BAHO MOCTENIEHHBIM CHHU-
KEHUEM JIOCTYITHOCTH 3a€MHBIX HCTOYHUKOB (prHaHcHupoBanus. OUHAHCOBBIN KpH-
3uc B ceHTssOpe 2008 T. CIpoBOIMPOBAN pE3KOE COKPAIICHHE CIpoca Ha CTPOU-
TEJIbHYIO MPOAYKIIMIO, KaK CIEJICTBUE — CHIKEHHE JOXOO0B MPEANPHUATHI (CHH-
JKeHUE 00hEMOB KaIMMTAILHBIX MHBECTUINH, (puHaHCHpOoBaHUs). Ha maHHOM 3Tare
pa3BUTHSA, KOTJa BHELIHASA cpea GyHKUHOHUPOBAHUS 3HAUNTENBHO YCIOXKHUIACH,
mpo0OJiieMa yCTOMYMBOTO Pa3BUTHA MPEANPUITHS MPUOOpesa HOBBIE acleKThl B
cBoeM pa3BuTuH. OHOI U3 KIFOUEBBIX MTPOOIEM CTPOUTENHHBIX MPEANPHUITHH SBIIS-
ercsi obecrieueHre He0OXOIMMOTO YPOBHS PECYpCHOTO IMOTEHIMala, CTPYKTypa H
MPOM3BOJCTBEHHBIE XapAKTEPUCTHKH KOTOPOTO AOJIKHBI OTBEYaTh TpeOOBaHMU-
M DKOHOMHKH.

PecypcHblii moTeHIMAN CTPOMUTEIBHOTO MPEANPHUATHS — 3TO COBOKYITHOCTb
HaKOIUIEHHBIX PECYPCOB XO3SIMCTBYIOLIETO CYOBEKTa, XapaKTEPU3YIOIIUX BO3ZMOXK-
HOCTH CHCTEMBI IO OCYIIECTBIICHHUIO IEJICHATIPABICHHON AESTEIHLHOCTH C YUETOM
BIUSHUS (DaKTOPOB BHYTPEHHEH M BHEIIHEH cpenbl. PecypcHblit moTeHnnan Heoo-
XOAMM JJISi OLEHKH BO3MOXHOCTEH OyAyIero pa3BUTHS, TMOCKOJIBKY YYHTHIBAET
HaTpaBJIeHNs PacHIMPEHHs], TIONIOJHEHUS W BOCIIPOU3BOJICTBA UCTOYHUKOB PecCyp-
COB.

Pecypchl CTpOUTETHHOTO HPEANPUATHS MPEACTABISAIOT COOOH YMOpSAIOUYeH-
HYI0 COBOKYITHOCTbH MOTEHIMAIBHBIX BO3MOXKHOCTEH MPEANPUITHS, IIPH UCIIONb30-
BaHUM KOTOPBIX OOECTICUMBAECTCS peair3alyisi OCHOBHBIX (DYHKIMA TPEATPUSLTHSL.
Hanuuue pecypcoB, UX KaueCTBEHHBI U KOJIUYECTBEHHBIA COCTAaB BO MHOI'OM OII-
penenstoT BEIOOp U 3P PEKTUBHOCTD pean3allii CTPAaTeruy pa3BUTHsI MIOTEHIHAIA
CTPOUTENBHOIO MpeAnpusiTus [5].

CocTaB pecypcHOTO MOTEHIHATa CTPOUTEIHHOTO TPEAIPUATHS MIPEICTABISIET
c000if COBOKYMHOCTh: UMYIIECTBEHHOT0, (DMHAHCOBOTO, KaJIpOBOT0, OpraHU3aIl-
OHHO-TEXHMYECKOT0 TIOTEHIMAJIOB, a TaK)Ke MOTEHIIHal BHEIIHEN Cpelbl, KOTOPHIi
OKa3bIBA€T CYIIECTBEHHOE BIMSHHE Ha OOIMMH MOTEHUIMAN TPEANPHUATHS (KOHB-
IOHKTYpa pbIHKA PETMOHA; CTETIEHb BO3JIEHCTBHS TOCY1apcTBa HA Pa3BUTHE CTPOU-
TEJIbHON OTpacii IyTeM OCYIIECTBJICHUS WHBECTHUIIMOHHOMN, HAJIOTOBOW, aHTUMO-
HOTIOJIPHOM TOJUTHKH;, YPOBEHP ILIATEKECHOCOOHOCTH CIIpOca B pEruoHe Ha
CTPOUTENHHYIO TPOAYKIINIO; CTENIEHb JOCTYITHOCTH CTPOUTEIBHBIX OPTaHU3alNi K
pecypcam; CTeNeHb YCIEUIHON alanTaliuy NpenpusiTH K BO3ACHCTBYIOMNM (ak-
TOpaM BHEIITHEH Cpeflbl; TpeOOBaHUS BHEITHEW CPeJlbl CO CTOPOHBI TOTpeduTenel u
roCy/apcTBa B yAOBJIETBOPEHUH TPENNPHUITAEM OOIIECTBEHHBIX MOTPEOHOCTEH U
MOTPEOHOCTEN UHBECTOPOB U 1Ip.) [3].

[Ipu uccnenoBanuy OOBEKTOB B paMKax YIpPaBJEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTBIO CTPOUTENBHBIX MPEANPHUATHH Pa3pO3HEHHBIE MPOLECCH U (HYHKIUH yIpPaB-
neHust ObUTH O0OBETUHEHBI B €IUHYIO CHCTEMY IIEJICHANPABICHHBIX W HETPEPHIBHO
peann3yeMbIX YIpaBJIEHYECKUX BO3AEHCTBUN. DTO MOCIYXKHUIO TOJYKOM K pas3pa-
00TKEe METOJWKH OIIEHKHA PEeCypCHOTO TIOTEHIMAjIa CTPOUTEIHHOTO MPEATPHUSTHS,
KOTOpasi TMO3BOJISIET MPUHUMATh YIPaBIeHUYECKHE PEUICHHsS M0 OIEHKE (aKTHde-
CKOTO COCTOSIHHMSI M HCIIOJIb30BaHUS PECYPCOB MPEANPUITHS B YCIOBUSIX MEHSIO-
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HIeHCs YKOHOMUYECKOHN CUTyalnu (CM. PUCYHOK).

Coop (hHHAHCOBO—AKOHOMUYECKON HHMDOPMAIIMK O COCTOSIHHHM MPEIITPUATHS
Pacuér hakTHueckoro ypoBHs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU IIPEAIPHUITHS
Amnanns umynie- Anamus ¢u- Amnanns AHanu3 opraHusa-
CTBCHHOI'O I10- HAHCOBOI'O KaapoBOro [IMOHHO-TEXHUUYECKOTO
TEHIHaIa | noreHumana [ | mnoreHuuanza | | IOTEeHIHANA

OnpeneneHHe n BI)I60p YaCTHBIX HOKa3aTeJ’I€ﬁ, XapaKTCPU3YIOIUX pe3yJIbTaThbl
HCIIOJIB30BaHUA IIOTCHIIMAJIa

V3mepeHne MHANBUYaIbHOTO YPOBHS SKOHOMHYECKOH KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTH NPEANPUATHUS 110 KaXKJON U3 NPUHATHIX TSI CPABHEHUS TPYTII

A

v

YcTaHOBIEHHE YCIOBHOM STAIOHHOW MOJIENN Ty TEM BBIOOpA HAMITYYIIIETo
3HA4YEHMA KaXKJO0T0 MOKa3aTelst

v

Pacuer paccCTossHuA 3HAYCHHM npeanpudaTus 10 JTAJIOHHOM MOaCIN

v

BesiBrieHHE pe3epBOB U MOTEPH IO COCTABIIAIONINM PECYPCHOTO MOTEHIHAA

v

Ouenka 3¢ (GeKTHBHOCTH CIIOXKHBIICHCS CUCTEMBbI YIIPABICHUS PECYPCHBIM
MIOTEHIINAIIOM TTPEITIPHSTHS

v

PaspaboTka cTpaTerny 1o MoBHIIICHHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAPH-
SATHS (pECypCHOTO MOTEHIINANA)

Mozenb OLEHKH PECYPCHOT0 MOTEHNNANIa CTPOUTEIBHOTO MPEAPUSITHS

IlpyuHUMO mNpeacTaBIeHHOM METOAUMKH OLIEHKH PECYpCHOr0 MOTEHIHala
CTPOUTENBHOTO NPEANPUATHS 3aKIIOYAETCS B PACYETE OJHO3HAYHON KOJIMYECTBEH-
HOH OLIEHKH C IPUMEHEHHEM TaKCOHOMETPUUECKOIO0 METOAA, KOTOPBIM MOKA3bIBAET
CTETEeHb OTKJIOHEHUS TOKa3aTeseil peallbHOW OpraHu3allid OT BUPTYaAJIbHOW 3Ta-
JIOHHOM. J[aHHBIN NOAXO0A MpEeaaraeTcs U3 TOro, UTO HE BCErJa CYIIECTBYET BO3-
MOXKHOCTh cOopa HeoOXOoAMMOH (HHAHCOBO-dKOHOMUYECKOW HH(OpMaIuu, Ka-
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caroleiics moTeHnuana npennpustaa. HecMotps Ha 3To, HaOMIOAAsE 32 KOHBIOHK-
TypoO# pBIHKA ¥ (DMHAHCOBO-XO3SMCTBEHHON NIEATEIHHOCTHIO TIPEIIIPUATHS, MOKHO
BBLIICJINTH HanboJiee 3HAYUMBIE CTAaHIAPTHI UCXOJS U3 CICIYIONINX OTPaHHYCHUH 1
YCJIOBHH:

— HCIOJIb30BaTh TOJIBKO T€ MOKA3aTENH, KOTOphle HMEIOTCS BO BCEX BUAAX OT-
YETHOCTH CTPOUTEIBLHOTO MPENITPUATHUS;

— YHCJIO UCTIONIb3YEMBIX TOKa3aTele pa3yMHO OIpaHUYUTh.

OneHka >KOHOMHYECKOH KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH PECYpPCHOTO IMOTEHLHAaja
CTPOMUTEIBHOIO IPEAIPUATHS COCTOUT U3 TPEX ITAIOB.

[epBeiii 3Tan HaunHaeTCs co cOopa (PUHAHCOBO-DKOHOMHYECKOW HMHQOpMa-
LUK O COCTOSTHUM CTPOMTEIBHOIO Npeanpusitud. ONnpenenstoTcss OCHOBHBIE LIETH
MPEeNNpHUATHS, €ro WCXOAHBIE W KOHEYHbIE XapaKTePUCTHKH (HHAHCOBO-
XO3SIUCTBEHHOM EATEILHOCTH.

Bropoii sTam 3akimtodaeTcs B pacueTe PaKTHIECKOT0 YPOBHS KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH IPEANIPUATHS Yepe3 COCTABIISIOIINE PECYPCHOI0 oTeHuana. s 3toro
OBUIH pelIeHbI CIeAYIONNe OCHOBHEIE 3a/1a4H:

— BBIOpaH KOMIUIEKC MOKa3aTesel sl KaKA0H KaTeropuu COCTABISIONIUX MO-
TEHLIHMAJIOB CTPOUTENBHOTO NPEANPHUATHS, MO3BOJIMIONIMX Hanboyiee MOJHO OTpa-
3UTh UX TEKYIIee COCTOSHUE;

— MOCTPOEHA KOMITAKTHAsE MOAEb (PAaKTHUECKOTO COCTOSIHUSI KKIOTO CTPOH-
TENBHOTO NPEANPHUATHS U3 UCCIIETYEMBIX, IPOU3BEAECHBI PaCUETHI;

— OTIpenieIeHa CUCTEMa KOHTPOIIBHBIX ITOKa3aTeNel;

— YCTaHOBJICHO PEKOMEHIyeMO€ 3HaueHHE KOHTPOJIbHBIX IMMOKa3aTesel (Mak-
CHUMaJbHO MM MUHUMAJIBHO JIOMYyCTUMBIE) IJIS1 KAXKJOH KaTEeTOPHU COCTABIISIOIINX
MIOTEHIAJIOB, T. €., TOCTPOEHA YCIOBHAs 3TaJOHHAs MOJEIb.

HeobxoauMocTh MOCTPOSHUS YCIIOBHOM 3TaJIOHHOW MOJENH BEI3BaHA TEM, UTO
paccunTaHHbIe KOAQQHUIUEHTHI caMH 10 ce0e HeCYT HE3HAYMTENBHYIO CMBICTIOBYIO
Harpy3Ky ¥ HEoOXOOMMO CpaBHEHHE 3HA4eHUH KO3(QQHUIMEHTOB CO 3HAYECHUSIMH
KaKuX-I100 «BHEIIHUX)» MOKa3aTenei. TakuMy 1mokazaTensiMH U BBICTYIIHIIN yCTa-
HOBJIEHHBIE HOPMAaTHBHI;

— MPOU3BEJICHO U3MEPEHNE NHINBUAYAIBHOTO YPOBHSI pECYpCHOIO NMOTEHIINA-
J1a CTPOUTENBHBIX NPEAIPUATHI 110 KaKIOW U3 IPUHATHIX AJIS CPAaBHEHUS TPYIIIL.

Tpertuii 3Tan, 3aKIOYUTENbHBIN, IO3BOJIAET:

— IpOaHATU3UPOBATh YPOBEHb HCIONB30BAHUSA PECYPCHOrO MOTEHLMANA UC-
CJIEyEeMBIX CTPOUTEIBHBIX NIPENIPUATHML;

— BBIIBUTH PE3EPBBI U TIOTEPH PECYPCHOTO MOTEHIMANA CTPOUTEIBHBIX MPel-
MPUATH;

— OUECHUTH 3()(PEKTUBHOCTD CIOKUBLICHCS CUCTEMbI YIPABICHHUS PECYPCHBIM
MOTEHIINAIOM TPEATIPHUSITHS;

— pa3paboTaTh CTpPaTErHio MOBBIMICHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Jisi yOBI-
TOYHOM KAaTErOpHH COCTAaBJISIOIIKMX PECYPCHOTO MOTEHIHATIA CTPOUTENBHBIX MPE-
MPUATHI.

Jna pacdera (akTHUECKOTO YPOBHS HCIOIB30BAHUS Ka)KIOW KaTETOPUH CO-
CTaBISIIOIIMX PECYPCHOTO MOTEHIHAala CTPOMTENBHOTO MPEANPHUITUSI CPOPMUPO-
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BaHa CHCTeMa KpUTepHeB oleHKU. Kaxkmoli cocTaBisromeil pecypcHOro noTeHnua-
J1a COOTBETCTBYET HAOOp OIPE/ICICHHBIX TTOKa3aTelNel, KOTOphIE B ITOJTHOM 00BbeMe
XapaKkTepu3yloT (AKTUYeCKOe COCTOSHUE BBIOPaHHOW IS aHalW3a TPYIIIEL
(Tabmn.1).

Tabruya 1
[Toxa3zaTenu OIeHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PEeCYpPCHOTO MOTEHIHANIa IPEIIPUATHS
Cocrasnsiomnme
pecypcHOro mno- ITokazarenu Hanpasnenue
TCHIMAaIa
Koaddunument rogaoctu Makcumym
Nmymect- JloJ1s1 OCHOBHBIX CPEJICTB B aKTUBAX Makcumym
BEHHbIH Koa¢¢puunent oOGHOBIICHNS! OCHOBHBIX CPEJCTB Maxkcumym
OTEHIIAT dongooTmaua Makcumym
PenTabenbHOCTh aKTHBOB Maxkcumym
PenTabenbHOCTh COBOKYITHOTO KamuTasa Maxkcumym
KoaddumnueHT Tekymieit TMKBUIHOCTH Makcumym
DUHAHCOBBIN Koa¢p¢puuuent niarexecnocodHoCTH Maxkcumym
MOTEHIHAN Koa¢ppuuuent puHaHcoBoi 3aBUCHMOCTH Munumym
CooTHOLIEHNE 3a€MHBIX ¥ COOCTBEHHBIX CPEJICTB MunuMym
Koa¢ppunnent maHeBpeHHOCTH COOCTBEHHOTO Makcumym
KarmuTaia
Crenesnb pa3sHOCTOPOHHOCTH IEPCOHANA Maxkcumym
Kangposenii mo- | KoadhULMEHT AMHAMHKY YKCIA 3aHSTHIX MuHuMym
TEHIHAT Koap¢puuuenrt obopora o npuemy padounx Munumym
Koapuument Tekyuectu Kaapos MuHnMymM
KoaddunumeHt cTabMIbHOCTH COCTaBa Makcumym
KoaddunmeHt pplHOYHO 1071 Makcumym
Opranmza- Koapunnent HenpepbIBHOCTH CTPOUTEIBHBIX Maxkcumym
IIUOHHO- MIPOIIECCOB
TEXHUYECKUH KoaddummeHT mapaanenbHOCTH CTPOUTETHHBIX Maxkcumym
MOTEHIIHAT MIPOIIECCOB
KoaddummeHT puTMHIHOCTH CTPOUTENBHBIX IIPO- Maxkcumym
1[ECCOB
YpoBeHb crienain3alyy Mpou3BOJICTBA Makcumym
YacroTa ciryyaeB TpaBMaTu3ma MuHumMym

Ha ocHoBe BLI6paHHBIX nokasarejieii MOXKHO IIPOBECTU OLICHKY COCTaBJIAIO-
X PECYPCHOI0 MOTCHIHAIa CTPOUTCIBHBIX Hpe,[[HpPISITHfI, HpeHCTaBHCHHOﬁ B
BHUIC MaTpPHILbI

y31<r1 = {I/In(b; (Dn(b; Kmi); OTH(b}: (1)

r1€ Yy — YPOBEHb SKOHOMHYECKOH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH;

W4 — nMy1IeCTBEHHBIN OTeHIUAN (paKTHYECKHUIA;
@,y — uHaHCOBBII NOTEHINAT (HAKTHYECKHIA;
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K¢ — KanpoBblii moTeHIMan GpakTH4ecKui;
OT,y— OpraHu3allMOHHO-TEXHUYECKUH OTEHIMAN (AKTUYECKH.

INoka3zaTenu, UCIOJIb3yEeMbIC B MATPHUIIC JJIs OLICHKH, UMEIOT Pa3HYIO IPUPOTY
¥ HECpaBHUMBIC JPYT C Japyrom 3HadeHus [2]. [loaTomy HeoOXomMMO MPOBECTH
HOPMHUPOBaHUE JaHHBIX TTOKa3aTeNell MyTeM 3aMeHBbI MATPHIIBI Y o, (PakTHuecKuit
YPOBEHb PECYpPCHOTO TMOTCHITMATA) Ha MaTpHUIy X (HOPMHUPOBAHHBIC TTOKA3aTENH),
KOKIBIA 3JEMEHT KOTOPOH MPEICTaBJICH Pa3HOCTHIO MEXIY COOTBETCTBYIOIIUM
AJIEMEHTOM HCXOJHOW MAaTpPUIBI M CPEIHUM 3HAYEHHEM IO CTPOKE, B KOTOPOM
JJIEMEHT PACIIONIOKEH, JIECHHBI Ha BETHYUHY CPEIHEKBAIPATHYECKOTO OTKIIOHE-
HUA:

X = {X Uy ij; X Dy 5 X Ky 5 X OTy 35}, (2)
race Xij = (Zij - Zcp) 1Y, (3)

rae Xij— HOPMHUPOBaHHBIE MIOKA3aTENN COOTBETCTBYIOIINX COCTABIIAIOIIUX ITOTEH-
Mana;

Z ij— 3HauYeHHeE 1-ro NoKa3aTes j-ro npenpHaThs;

Z .,— Cpe/IHee 3HAYECHUE 1-T0 TOKa3aTels Ul BCeX NpeANpUsITUi;

Y — cpenHeKBaIpaTHYECKOe OTKIOHEHHE TIOKa3aTeneil.

[IpoBeneHue nporeypbl HOPMHUPOBAHUS YCTPAHUT BIMSHUE aOCOTIOTHBIX Be-
JIUYYH ¥ BapUalliy 3HAYSHU CaMUX TIOKa3aTelei.

CrenyiommM marom sBIsieTcss (JOPMHUPOBAHHUE «yCIOBHON ATAJIOHHOM Moe-
. JIns 3Tor0o Mo CTpoKaMm ObLUTH BBIOpaHBI HAWOOJBIIUE WU HAUMEHBIIIHE 3HA-
YeHHs COOTBETCTBYIOIIETO MOKA3aTeNsi B 3aBHCUMOCTH OTTOT0, KaKOBa €ro 3a/iaH-
Hasl ONTHMAaJbHAs BENWYMHA. XapaKTEPUCTHKA ATAJOHHOTO MPEANpPHUATHS 33 aHa-
JIM3UPYCEMBIC ICPUOABLI MPEACTABIICHA B BUIC MAaTPHUIIBI

Xo= {X Uy X Opy; X Kipp; X OTo 4

rae X Uy, — UMyIeCTBEHHbIN TOTEHIHANI-TaJIOH;

X @, — pUHAHCOBBIH MOTEHIINAT-ITAIIOH;

X Ky, — KaJIpoBBIi TOTEHITMATI-3TAJIOH;

X OT,, — OpraHu3alMOHHO-TEXHUYECKUN TOTCHIINAT-3TAIOH.

[locne m3MepeHus: UHAWBHUIYATHHOTO YPOBHS 3KOHOMHYECKOW KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOCTH W (hOPMHUPOBAHUS «YCIOBHOW 3TAJIOHHOW MOJENHN» OJDKEH OBITh
MIPOU3BEACH PaCUET PacCTOSHUSA R, MOKA3BIBAIOIIETO «YIATICHHOCTEY MPEIITPHUSITHSL
OT ATaJIOHA:

Rj=2 (Xj—X,)? (%)
C TOYKHU 3peHMsI YTOYHEHUS TPEOOBAHUMU, C MO3UIMH TCOPHH YIIPABICHUS,
MIPEIBSIBISIEMBIX K OOBEKTY YIIPaBICHHS MpelaraeMoil METOIUKH OLIEHKH KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTH TIPEIITPHUATHS, CICAYET OTHECTH
— pacCMOTpPEHHE CHCTEMBI YIIPaBJICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO KaK KOM-
IUIEKCHOM, CJIOKHOM, NUHAMHYHOM CHCTEMBI, SBIISIOIIEHCS IMOACHCTEMON OoJee
001Ielt CUCTEMBI — 00IIero MeHEePKMEHTA OpTaHN3aIlnw;
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— BBIJENICHHE CTPYKTYpPbl pa3paOOTaHHOM MOJAEIH OLEHKH KOHKYPEHTOCIO-
COOHOCTH PECYPCHOTO MOTEHIIHANA, CMBICT KOTOPOW COCTOUT B BBIZCIIEHUH HCCIIe-
JyeMoil cucTeMbl Ha H3ydaeMble (BHyTPEHHHE) COCTABIISIONINE IOTEHIIUAIBL;

— Hannyue 3QQPEeKTUBHONW 00paTHOM CBS3M, CBOHCTBEHHOH CHCTEME YIIpaBie-
HUSL ¥ TIPU3BAHHON OO0ECIIeYUTh YCHEITHYI) KOPPEKTHPOBKY pe3yJIbTaTUBHOCTH
MIPOIIECCOB YIIPABIICHUS, UCXOS U3 CTETICHH JAOCTIDKEHUS ONPEEIEHHOTO YPOBHS
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MOTEHIHMala NPEANPUATHS U NPEAbABISIEMBIX TpeOoBa-
HUUW BHEUIHEH Cpelbl;

— BO3MOXXHOCTH BBISBIICHHSI PECYpCHOTO TMOTEHIMAala KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTH TIPEANPUATHSI ITyTEM MOJICIHPOBAHUS BO3ACHCTBYIOMINX (HAKTOPOB U ONTUMHU-
3allUy MPOLIECCOB YIIPABIIEHUs, KOTJAa BCE MMEIOIIUECS PECYPChl YXKE H3PACXO0J0-
BaHBI, a MPEATOIaraeMblil YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PECYpPCHOTO MOTEH-
yaia npeanpusiTis He TOCTUTHYT [1, 4].

B kauecTBe 0OOBEKTOB OLICHKH DPECYPCHOTO MOTEHIIMANA BBIOpAHBI LIECTh
CPEIHECTATUCTHYECKUX CTPOUTEIBHBIX MPEANPUATHH, QYHKINOHUPYIOMUX B Xa-
b6aposckoM kpae: OO0 «CtpoutenpHoe ympasieaue — 273»; OO0 «Crpowurens-
Hoe yrpasienue — 274»; CMY ®ununana PenepanpHoro I'ocyapcTBeHHOTO YHHU-
tapHoro mnpeanpusatusi «YHP-366»; OOO «CtpoutensHoe ymnpaBiaeHue — 277»;
000 «anbctpoity; ®I'VII «CtpoutenpHoe ympasienue — 745». OCHOBHON BHIT
JIeATEIbHOCTH aHATM3UPYEMBIX MPEANPUSTHH — CTPOUTENIBCTBO, PEKOHCTPYKLHUSA,
KalUTAJIBHBIM ¥ TEKyIIHH PEMOHTHI 3JaHUH M COOPYKEHUH NMPOU3BOJCTBEHHOTO,
CONMAIHHOTO M JKWJIMITHOTO Ha3HAYEHUSI.

Pacuer nokasarteneil, xapakTepH3yOLUIMX COCTOSHUE PECYpPCHOTO IMOTEHIIHaja
NpeANnpHUATHii, peacTasieH B Ta0m. 2. [lpeanpusarus, numeromue HauMeHblIee 3Ha-
YeHHE KBa3MPACCTOSHUS, SBISIOTCS CaMbIMH ONU3KMMH K JTalOHY U, CJIEJOBa-
TeJIbHO, HanboJee KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIMH.

Tabnuya 2
«Y naneHue» NpeAnpUATUI 10 YCIOBHOM ITaJIOHHON MOJEIU
[pennpusitue «VY naneHue» npeanpusITHiA 10 «Y naneHue» NpeupuaTui a0
staloHHOM Moaenu,2006 T. stasioHHou mozenu, 2007 r.

1 42,7 44 .4
2 438 46,2
3 26,6 29,7
4 23,9 27,1
5 26,4 28,3
6 16,4 20,4

[IpousBeneHHas oleHKa MOKa3ajia, 4TO M3 PacCMaTPUBAEMBIX NPEATPUSTHHA
JUAEPOM MO aHAM3UPYEMBIM MEPUOAAM SBJISIETCA NMPEeanpusaTue 6, OTCTAOMUM —
npennpusatue 2. B 2007 T. yBenWYMIOCh YUCIIO MPEANIPUATHIA, Hanbolee yIaneH-
HBIX OT ATaJIOHA.

B 1abn. 3 npeacraBneHbl JaHHBIC, IOTYYEHHBIE B PE3YJIbTaTE OLIEHKU COCTOS-
HUSI PECYpPCHOTO MOTEHIMAja UCCIELYyEMbIX CTPOUTENbHBIX MIPEANPUSITHH.
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Tabauya 3
CocrosiHHE PECYPCHOr0 MOTEHIIHAIA CTPOUTEIBHBIX [TPEANPHUSTHIA
IIpenanpusitue
IToka3zarenn OTaloH 1 5 3 4 5 6
2006 rox
1. UmymiecTBeHHBIH 110- 6,25 -4,11 2,17 | 2,34 0,3 1,27 1,49

TCHIMAJI

2. ®UHAHCOBBIN MOTEHIU- 4,54 3,26 2,09 | -1,07 | 0,03 -3,37 1,7
an

3. KazmpoBblii moTeHIMaN 2,55 0,44 0,71 | -0,21 | -1,17 -1,3 -0,72

4. Opranu3anoHHO- 2,36 -2,3 -1,04 | 0,01 1,24 | 0,35 1,38

TEeXHUYECKUN NMOTEHIIAAN

2007 rox,

1. UMyniecTBeHHBIH 1O- 492 -3,18 -1,29 | 1,57 | -0,34 1,16 1,95
TEHI[HA

2. OUHAHCOBBIN MOTEHIU- 3,45 2,81 -1,82 | -3,42 | -0,94 | -2,96 1,2
an

3. KazgpoBblil moTeHIMan 3,11 1,43 1,61 098 | -2,74 | -145 | -1,48

4. OpranuzaloHHO- 2,96 -2,4 1,24 0,6 0,75 | -0,81 | 2,66
TEXHUYECKHMI TOTCHITHAI

Ha ocHOBaHWMM pacdeToB MPOBEIEH aHAIM3 COCTOSHHUS COCTABIIIONINX pe-
CYpCHOTO TIOTEHIHalla, BBIABICHBI PE3epBbl M IOTEPH PECYpPCHOrO MOTEHIHaIa
CTPOUTENBHOTO MPEeANnpUsATUs. s camMoro mpeanpusiTUsl NaHHBIN aHaau3 MO3BO-
JUT JIaTh KOJWYECTBEHHYIO M KaUeCTBEHHYIO OIIEHKY KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH 3a
OTIpE/IeTICHHBIN MEePHO], a TaKKe BO3MOYKHOCTH OLIEHHUTh HE TOJBKO JOXOTHOCTH
BIIOKEHHBIX CPEJICTB, HO M JJOCTATOYHOCTh COOCTBEHHOTO KamuTaia Juis JalbHEH-
IeTo Pa3BUTHSL.

AHanm3upyembple CTPOUTENBHBIC TPEANPHUATHS HMEIOT HU3KHE IO0Ka3aTeln
IIPU OIIEHKE WX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M HH OJHO M3 OLCHHBAEMBIX IMpeIpH-
SITUM HE JOCTHUIJIO STATOHHBIX 3HAUCHHM, a 3HAYUT, HET U PE3EPBOB B MOMOJTHEHUH
COCTaBJISIOMINX TMOTeHIHa a. TakuM 00pa3oM, JaHHBIE MIPENNPHUATHS HYKIAIOTCS B
MIPOBEACHUN MEPONPHUATHI 0 YHIpPaBIECHUYECKON KOPPEKTHPOBKE PECYPCHOTO IO-
TEHLIKaja.

AHanu3 WCIONB30BaHUS PECYPCHOTO TOTEHIMANa TPEANPHUATHA yKa3aln Ha
TUIYHBIE (PAKTOPBI, TTO3BOJISIOMINE UM YIPABIATh. JTO MOCTYXKHIO OCHOBOM IS
pa3paboTKH MPEJIOKEHUH MO0 COBEPIICHCTBOBAHUIO CHUCTEMBI YIIPABICHUS pe-
CYPCHBIM MOTEHIIHAJIOM CTPOUTEIHHOTO IPEIIPHUSATHS.

[Ipemnoxenns, HampaBlIeHHbIE HA TIOBBINIEHHE YPOBHS MMYIIECTBEHHOU CO-
CTaBJIAIONIEH PECypCHOTO MOTEHIMaNa: COKpAIleHHWe 3aTpaT Ha JKCIUTyaTaluio
MalllMH; YJIy4lIeHHe OpraHu3allid MaTepUAIbHO-TEXHUYECKOT0 CHAOXEHUS C Iie-
Tpi0 OecriepeOOHOTO OOecTieueHNs] MPOU3BOJICTBA HEOOXOAMMBIMH MaTepHallb-
HBIMH PEeCypcaMU M COKpaIlleHHs BPEMEHHM HaXOKIEHHs aKTHBOB B 3aracax; pa-
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PECYPCHBI MOTEHIAAJ KAK ®AKTOP g
CTPOUTEJIBHOI'O NPEANIPUSATHUSA |

[MOHAJIbHAS OpPTraHU3aIMs POU3BOICTBEHHBIX 3a1acoB; 3((EKTUBHOE YIIPABICHHE
OCHOBHBIMU (DOHIIaMU, HAXOSAIINMUCS Ha OalaHCe CTPOUTENEHOTO MPENPHSITHSA.

[penoxenus, HaMpaBJICHHbIC HAa TMOBBIINICHUE YPOBHSA (PMHAHCOBOW COCTaB-
JISIONICH PEeCypCHOTO MOTEHIMAA: CHIYKEHHE Ce0eCTOMMOCTH MPOAYKIIUH, THKBHU-
JIAIvs TPOCPOYCHHON KPEAUTOPCKON U TeOUTOPCKON 3aJ0KEHHOCTH, PECTPYKTY-
pu3anus 3aI0DKEHHOCTH; YCKOpPEeHHe 000poTa 00OpPOTHBIX CPEACTB; MOHHUTOPHHT
TEKYILIUX ILIEH PECypCOB-IPEICTABUTEICH MO OCHOBHBIM OTEUYECTBEHHBIM U HM-
IIOPTHBIM  TIOCTABIIUKAM; COKpAIIEHWs TPAHCIOPTHBIX H 3arOoTOBHUTEIHHO-
CKJIQJICKHX PAacXOJ0B IIPH OCYIIECTBICHNN MPSAMBIX IOCTaBOK PECYPCOB.

[Ipennoskenusi, HampaBieHHBIC HA TIOBBIIICHHUE YPOBHS KaJIpOBOH COCTaB-
JIAIOIIEH PEeCypCHOro MOTEHIMANA: ONpeAeNieHHe U TMOAAEpNKaHUEe ONTUMATbHOU
YUCJICHHOCTH TIEPCOHAJIA; COKpAIIeHUE MOTeph pabodero BpEeMEHH; HM3MCHEHUE
o0beMa U CTPYKTYpPHI HPOU3BOJCTBA; (POPMHUPOBAHUE Pe3epBa BCIIOMOIAaTEIbHBIX
pabovux MUPOKOTO NPOGUIIS; KOOIepalus TPy/ia; COBEPIICHCTBOBAHUE OPraHU-
3alUy TpyJa Ha pabouynXx MecTax.

IIpemoxkenus, HampaBiIeHHBIC Ha TIOBBIIICHUE YPOBHS OpraHU3aIOHHO-
TEXHUYECKOW COCTABJISIONICH PECYpPCHOrO MOTEHIMANA: MPAaBUILHOCTh BhIOOpA
THTIA MAIIUHBI JJIS BBITIOJHEHWS] KOHKPETHOTO BHJA pabOThI; pa3padOoTKa KOH-
LIETIIINHY, €KETOTHO KOPPEKTHUPYEMOU C yIETOM M3MEHUBIITUXCS Ha MPEATNPUSTAN
00CTOSATENBCTB, YUNUTHIBAIOMIEH BCe (DaKTOPbI, KOTOPHIC BIUSIOT HAa CHIDKECHHUE
M3JIEPIKEK TPOU3BOJICTBA U PEATH3AIMIO CTPOUTEIHLHONW MPOIYKIIUH; 00eCIeYeH-
HOCTH PaBHOMEPHOW, PUTMHYHON pabOTHl Ha CTPOUTENBHBIX Y9acTKax W IpeJ-
MPUSTHUS B 1[CJIOM; IIOUCK HOBBIX PHIHKOB COBITA.

[Ipennaraembie MEPONPUATHS HAMIPABJICHBI HA MOBHIIIICHUE YPOBHS PECYpPCHO-
TO NMOTEHIIMAIAa CTPOUTENBHOTO MPEANPHUATHS KaK OCHOBOIIOJIATAFOIIIEr0 BOCIIPOU3-
BOJICTBa ITPOU3BOJICTBEHHON MOIIHOCTH M POCTa JIJIOBOM U MHBECTUIIMOHHOM ak-
TUBHOCTH.

KoHeuHBIM HUTOTOM pPAacCMOTPEHHBIX MPEAJIOKECHUN SBIAETCS KOHKPETHBIN
SKOHOMHYECKHiT 3P PEeKT, a IMEHHO:

— TOBbIIIeHUE KO3()(UIIMEHTa TOJHOCTH; OOHOBJICHHE OCHOBHBIX CPEICTB;
CHUKCHHUE MaTepUaIbHBIX 3aTpaT Ha MPOU3BOACTBO U PEATU3ALMIO TPOIYKIIUH;

— POCT BBIPYYKH, CHKEHHE CE0ECTOMMOCTH; MOBBIIIICHHE TUKBUTHOCTH, TIJIa-
TEKECITOCOOHOCTH, POCT PEHTAOCIBHOCTH TMPOMYKIIMH, TIPOJAK M COOCTBEHHOTO
KaluTalia; CHIDKEHUE (DUHAHCOBON 3aBUCHMOCTH, ONTHMAJIbHOM COOTHOIICHUU
COOCTBEHHBIX U 3a€MHBIX CPEJICTB;

— CHW)KGHHE TEKYy4eCTH KaJpoB; pocT Kod(PHimeHTa IOCTOSHCTBA COCTABA;
POCT MPOU3BOAUTEILHOCTH TPY/Ia; CHIDKEHHE 000POTOB MO MpHeMy paboumx;

— TIOBBHIIIICHUE KBaNMH(UKAIMKA TIEPCOHANA, COOTBETCTBHE KBAIM(UKALUU U
CJIOKHOCTH BBITIOJHSIEMBIX paboT;

— TIOBBIIIEHUE PUTMHYHOCTH CTPOUTENIBHBIX MPOIIECCOB M YPOBHSI CIICIHAIN-
3alMK MPOU3BOJICTBA; CHUKEHUE YaCTOTHl TPAaBMAaTU3Ma; MOBBIIICHUE KOJIMYECTBA
JUICH3WI Ha pa3jnyHble BUABI JEATENFHOCTH; YBEJIHUYEHHE 4YKClia HOBBIX BHE-
JIPEHHBIX TEXHOJIOTHI 1 000pyIOBaHMS.
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OxunaemMbii 3Q(EKT OT COBEPIICHCTBOBAHUS CUCTEMBI YIPABJICHUS PECYPC-
HBIM TOTEHIIMAJIOM MOPEANPUSITUS, YUUTHIBAs MOJOKUTEIbHBIM XapaKTep 3aBUCH-
MOCTH COCTAaBJISIFOILIMX MOTEHIIMANA, JHOJKEH OKa3aThbCs IMOJIOKUTENbHBIM. Jpyru-
MM CJIOBaMH, BO3JICUCTBYS Ha OAUH U3 DJIEMEHTOB COCTABIIOLIMX PECYPCHOTO MO-
TEHI[MaJa, MBI CIIOCOOCTBYEM €ro HapallUBaHHIO B IIEJIOM.

PazBuTHe cTpoUTENbHOrO KOMILIEKCA Ha COBPEMEHHOM 3Tare BhIABUTAET HO-
Bble TpeOOBaHMS K MPEINPHUATUSM CTPOMTEIBHONH HMHIYCTPHUHM KaK K OJHUM U3
[JIABHBIX YYACTHUKOB PEAM3alMK CTPOUTEIBHBIX MPOEKTOB, & PECYPCHBINA MOTEH-
[Aaj TMPEANPUATHAN SBISCTCSI OCHOBOH IOBBIMICHUS WX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
MHBECTHIIMOHHOM U I€JIOBOM aKTUBHOCTH.

YTo4yHEHUE ONPEAEIEHUS U CTPYKTYPbl PECYPCHOTO MOTEHLIMAIIA, a TAKKE Me-
TOJIOB OLICHKH Ha YPOBHE MPEANPUATHN CTPOUTEIHHON UHIIYCTPUU SIBISETCS aKTy-
aJIbHOM HAayYHO-TIPAaKTUYECKOU 3aaueil.

B cBsi3u ¢ BBINIECKa3aHHBIM HAXOXKICHUE HOBBIX CHOCOOOB MOBBIMICHUS MTPH-
BIIEKATEIILHOCTA U aKTHBHOCTH CTPOUTEIILHOTO IPENNpPHUSTHS Ha OCHOBE d(dek-
TUBHOTO YIPABIICHUS UX PECYPCHBIM MOTEHIIMAIIOM SIBJISIETCS TJIABHBIM B PEIICHUU
poOJIEMBI BOBJICUCHHSI YKOHOMHUYECKUX PECYPCOB MPEANPUSITHS B PEATH3AIUIO
MPUOPUTETHBIX IPOEKTOB.
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РЕСУРСНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ КАК ФАКТОР ОЦЕНКИ СОСТОЯНИЯ 

И РАЗВИТИЯ СТРОИТЕЛЬНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

Стексова С. Ю. – ст. преп. кафедры «Экономика и управление в строительстве», тел.: (4212) 22-44-12 (ТОГУ)

На современном этапе развития, когда внешняя среда функционирования значительно усложнилась, проблема устойчивого развития предприятия не только не потеряла значимости, но приобрела новые аспекты в своем развитии. Одной из ключевых проблем строительных предприятий в условиях конкурентоспособности является обеспечение необходимого уровня ресурсного потенциала, структура и производственные характеристики которого отвечали бы необходимым требованиям в условиях быстрого научно-технического развития.

At the present stage of development when the external environment of functioning becomes considerably complicated the problem of enterprise sustainable development has not only lost the importance but received the new aspects. One of the key problems of construction enterprises in the conditions of competitiveness is maintenance of necessary level of resource potential with structure and industrial characteristics that would meet requirements of rapid scientific and technical development.

Ключевые слова: ресурсный потенциал, конкурентоспособность, управленческое воздействие, система управления, воздействующий фактор, резервы, потери.

С переходом на рыночные отношения в строительстве произошли серьезные количественные и качественные изменения (отсутствие плановых показателей; изменение масштабов и объемов строительства; рост требований к качеству возводимых объектов; рост доли строительства, при котором организация процесса возведения и реконструкции зданий осуществляется инвестором-застройщиком). Основные показатели деятельности строительных предприятий за 2000–2007 гг. свидетельствуют об устойчивых положительных тенденциях, а именно: объемы работ растут; инвестиции в основной капитал увеличиваются; обеспеченность финансовыми ресурсами улучшилась; выпуск строительных материалов возрос, ведется работа по модернизации основных фондов. 

Анализ деятельности строительных предприятий в 2008–2009 гг. указывает на тенденцию замедления темпов роста, что вызвано постепенным снижением доступности заемных источников финансирования. Финансовый кризис в сентябре 2008 г. спровоцировал резкое сокращение спроса на строительную продукцию, как следствие – снижение доходов предприятий (снижение объемов капитальных инвестиций, финансирования). На данном этапе развития, когда внешняя среда функционирования значительно усложнилась, проблема устойчивого развития предприятия приобрела новые аспекты в своем развитии. Одной из ключевых проблем строительных предприятий является обеспечение необходимого уровня ресурсного потенциала, структура и производственные характеристики которого должны отвечать требованиям экономики. 

Ресурсный потенциал строительного предприятия – это совокупность накопленных ресурсов хозяйствующего субъекта, характеризующих возможности системы по осуществлению целенаправленной деятельности с учетом влияния факторов внутренней и внешней среды. Ресурсный потенциал необходим для оценки возможностей будущего развития, поскольку учитывает направления расширения, пополнения и воспроизводства источников ресурсов.

Ресурсы строительного предприятия представляют собой упорядоченную совокупность потенциальных возможностей предприятия, при использовании которых обеспечивается реализация основных функций предприятия. Наличие ресурсов, их качественный и количественный состав во многом определяют выбор и эффективность реализации стратегии развития потенциала строительного предприятия [5].

Состав ресурсного потенциала строительного предприятия представляет собой совокупность: имущественного, финансового, кадрового, организационно-технического потенциалов, а также потенциал внешней среды, который оказывает существенное влияние на общий потенциал предприятия (конъюнктура рынка региона; степень воздействия государства на развитие строительной отрасли путем осуществления инвестиционной, налоговой, антимонопольной политики; уровень платежеспособности спроса в регионе на строительную продукцию; степень доступности строительных организаций к ресурсам; степень успешной адаптации предприятия к воздействующим факторам внешней среды; требования внешней среды со стороны потребителей и государства в удовлетворении предприятием общественных потребностей и потребностей инвесторов и др.) [3].

При исследовании объектов в рамках управления конкурентоспособностью строительных предприятий разрозненные процессы и функции управления были объединены в единую систему целенаправленных и непрерывно реализуемых управленческих воздействий. Это послужило толчком к разработке методики оценки ресурсного потенциала строительного предприятия, которая позволяет принимать управленческие решения по оценке фактического состояния и использования ресурсов предприятия в условиях меняющейся экономической ситуации (см. рисунок).
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Модель оценки ресурсного потенциала строительного предприятия


Принцип представленной методики оценки ресурсного потенциала строительного предприятия заключается в расчете однозначной количественной оценки с применением таксонометрического метода, который показывает степень отклонения показателей реальной организации от виртуальной эталонной. Данный подход предлагается из того, что не всегда существует возможность сбора необходимой финансово-экономической информации, касающейся потенциала предприятия. Несмотря на это, наблюдая за конъюнктурой рынка и финансово-хозяйственной деятельностью предприятия, можно выделить наиболее значимые стандарты исходя из следующих ограничений и условий:


– использовать только те показатели, которые имеются во всех видах отчетности строительного предприятия;


– число используемых показателей разумно ограничить.


Оценка экономической конкурентоспособности ресурсного потенциала строительного предприятия состоит из трех этапов.


Первый этап начинается со сбора финансово-экономической информации о состоянии строительного предприятия. Определяются основные цели предприятия, его исходные и конечные характеристики финансово-хозяйственной деятельности. 


Второй этап заключается в расчете фактического уровня конкурентоспособности предприятия через составляющие ресурсного потенциала. Для этого были решены следующие основные задачи:


– выбран комплекс показателей для каждой категории составляющих потенциалов строительного предприятия, позволяющих наиболее полно отразить их текущее состояние;


– построена компактная модель фактического состояния каждого строительного предприятия из исследуемых, произведены расчеты;


– определена система контрольных показателей;


– установлено рекомендуемое значение контрольных показателей (максимально или минимально допустимые) для каждой категории составляющих потенциалов, т. е., построена условная эталонная модель. 


Необходимость построения условной эталонной модели вызвана тем, что рассчитанные коэффициенты сами по себе несут незначительную смысловую нагрузку и необходимо сравнение значений коэффициентов со значениями каких-либо «внешних» показателей. Такими показателями и выступили установленные нормативы;


– произведено измерение индивидуального уровня ресурсного потенциала строительных предприятий по каждой из принятых для сравнения групп.


Третий этап, заключительный, позволяет:


– проанализировать уровень использования ресурсного потенциала исследуемых строительных предприятий;


– выявить резервы и потери ресурсного потенциала строительных предприятий;


– оценить эффективность сложившейся системы управления ресурсным потенциалом предприятия;


– разработать стратегию повышения конкурентоспособности для убыточной категории составляющих ресурсного потенциала строительных предприятий.


Для расчета фактического уровня использования каждой категории составляющих ресурсного потенциала строительного предприятия сформирована система критериев оценки. Каждой составляющей ресурсного потенциала соответствует набор определенных показателей, которые в полном объеме характеризуют фактическое состояние выбранной для анализа группы (табл.1).


Таблица 1


Показатели оценки конкурентоспособности ресурсного потенциала предприятия


		Составляющие ресурсного потенциала

		Показатели

		Направление



		Имущест-венный


потенциал

		Коэффициент годности

		Максимум



		

		Доля основных средств в активах

		Максимум



		

		Коэффициент обновления основных средств

		Максимум



		

		Фондоотдача

		Максимум



		

		Рентабельность активов

		Максимум



		

		Рентабельность совокупного капитала

		Максимум



		Финансовый потенциал

		Коэффициент текущей ликвидности

		Максимум



		

		Коэффициент платежеспособности

		Максимум



		

		Коэффициент финансовой зависимости

		Минимум



		

		Соотношение заемных и собственных средств

		Минимум



		

		Коэффициент маневренности собственного капитала

		Максимум



		Кадровый потенциал

		Степень разносторонности персонала 

		Максимум



		

		Коэффициент динамики числа занятых

		Минимум



		

		Коэффициент оборота по приему рабочих

		Минимум



		

		Коэффициент текучести кадров

		Минимум



		

		Коэффициент стабильности состава

		Максимум



		Организа-ционно-технический потенциал

		Коэффициент рыночной доли

		Максимум



		

		Коэффициент непрерывности строительных процессов

		Максимум



		

		Коэффициент параллельности строительных процессов

		Максимум



		

		Коэффициент ритмичности строительных процессов

		Максимум



		

		Уровень специализации производства

		Максимум



		

		Частота случаев травматизма

		Минимум





На основе выбранных показателей можно провести оценку составляющих ресурсного потенциала строительных предприятий, представленной в виде матрицы

Уэкп = {Ипф; Фпф; Кпф; ОТпф},                                       (1)

где Уэкп – уровень экономической конкурентоспособности;


Ипф – имущественный потенциал фактический;


Фпф – финансовый потенциал фактический;


Кпф – кадровый потенциал фактический;


ОТпф – организационно-технический потенциал фактический.


Показатели, используемые в матрице для оценки, имеют разную природу и несравнимые друг с другом значения [2]. Поэтому необходимо провести нормирование данных показателей путем замены матрицы Уэкп  (фактический уровень ресурсного потенциала) на матрицу Х (нормированные показатели), каждый элемент которой представлен разностью между соответствующим элементом исходной матрицы и средним значением по строке, в которой элемент расположен, деленный на величину среднеквадратического отклонения:


Х = {Х Ип ij; Х Фп ij; Х Кп ij; Х ОТп ij},                       (2)


где Хij = (Zij – Zср) / Y,                                            (3)


где Хij – нормированные показатели соответствующих составляющих потенциала;


Z ij – значение i-го показателя j-го предприятия;


Z ср – среднее значение i-го показателя для всех предприятий;


Y – среднеквадратическое отклонение показателей.


Проведение процедуры нормирования устранит влияние абсолютных величин и вариации значений самих показателей.


Следующим шагом является формирование «условной эталонной модели». Для этого по строкам были выбраны наибольшие или наименьшие значения соответствующего показателя в зависимости оттого, какова его заданная оптимальная величина. Характеристика эталонного предприятия за анализируемые периоды представлена в виде матрицы 


Хэ= {Х Ипэ; Х Фпэ; Х Кпэ; Х ОТпэ},                                   (4)


где Х Ипэ – имущественный потенциал-эталон;


Х Фпэ – финансовый потенциал-эталон;


Х Кпэ – кадровый потенциал-эталон;


Х ОТпэ – организационно-технический потенциал-эталон.


После измерения индивидуального уровня экономической конкурентоспособности и формирования «условной эталонной модели» должен быть произведен расчет расстояния R, показывающего «удаленность» предприятия от эталона:


Rj = ∑ (Хij – Хэ)²                                             (5)


С точки зрения уточнения требований, с позиции теории управления, предъявляемых к объекту управления предлагаемой методики оценки конкурентоспособности предприятия, следует отнести:


– рассмотрение системы управления конкурентоспособностью как комплексной, сложной, динамичной системы, являющейся подсистемой более общей системы – общего менеджмента организации;


– выделение структуры разработанной модели оценки конкурентоспособности ресурсного потенциала, смысл которой состоит в выделении исследуемой системы на изучаемые (внутренние) составляющие потенциалы;


– наличие эффективной обратной связи, свойственной системе управления и призванной обеспечить успешную корректировку результативности процессов управления, исходя из степени достижения определенного уровня конкурентоспособности потенциала предприятия и предъявляемых требований внешней среды;


– возможность выявления ресурсного потенциала конкурентоспособности предприятия путем моделирования воздействующих факторов и оптимизации процессов управления, когда все имеющиеся ресурсы уже израсходованы, а предполагаемый уровень конкурентоспособности ресурсного потенциала предприятия не достигнут [1, 4].


В качестве объектов оценки ресурсного потенциала выбраны шесть среднестатистических строительных предприятий, функционирующих в Хабаровском крае: ООО «Строительное управление – 273»; ООО «Строительное управление – 274»; СМУ Филиала Федерального Государственного Унитарного предприятия «УНР-366»; ООО «Строительное управление – 277»; ООО «Дальстрой»; ФГУП «Строительное управление – 745». Основной вид деятельности анализируемых предприятий – строительство, реконструкция, капитальный и текущий ремонты зданий и сооружений производственного, социального и жилищного назначения.


Расчет показателей, характеризующих состояние ресурсного потенциала предприятий, представлен в табл. 2. Предприятия, имеющие наименьшее значение квазирасстояния, являются самыми близкими к эталону и, следовательно, наиболее конкурентоспособными.

Таблица 2 


«Удаление» предприятий до условной эталонной модели


		Предприятие

		«Удаление» предприятий до эталонной модели,2006 г.

		«Удаление» предприятий до эталонной модели, 2007 г.



		1

		42,7

		44,4



		2

		43,8

		46,2



		3

		26,6

		29,7



		4

		23,9

		27,1



		5

		26,4

		28,3



		6

		16,4

		20,4





Произведенная оценка показала, что из рассматриваемых предприятий лидером по анализируемым периодам является предприятие 6, отстающим –предприятие 2. В 2007 г. увеличилось число предприятий, наиболее удаленных от эталона.


В табл. 3 представлены данные, полученные в результате оценки состояния ресурсного потенциала исследуемых строительных предприятий.


Таблица 3


Состояние ресурсного потенциала строительных предприятий


		Показатель




		Эталон

		Предприятие



		

		

		1

		2

		3

		4

		5

		6



		2006 год



		1. Имущественный потенциал

		6,25

		-4,11

		-2,17

		2,34

		0,3

		1,27

		1,49



		2. Финансовый потенциал

		4,54

		3,26

		2,09

		-1,07

		0,03

		-3,37

		1,7



		3. Кадровый потенциал

		2,55

		0,44

		0,71

		-0,21

		-1,17

		-1,3

		-0,72



		4. Организационно-технический потенциал

		2,36

		-2,3

		-1,04

		0,01

		1,24

		0,35

		1,38



		2007 год



		1. Имущественный потенциал

		4,92

		-3,18

		-1,29

		1,57

		-0,34

		1,16

		1,95



		2. Финансовый потенциал

		3,45

		2,81

		-1,82

		-3,42

		-0,94

		-2,96

		1,2



		3. Кадровый потенциал

		3,11

		1,43

		1,61

		0,98

		-2,74

		-1,45

		-1,48



		4. Организационно-

технический потенциал

		2,96

		-2,4

		1,24

		0,6

		0,75

		-0,81

		2,66





На основании расчетов проведен анализ состояния составляющих ресурсного потенциала, выявлены резервы и потери ресурсного потенциала строительного предприятия. Для самого предприятия данный анализ позволит дать количественную и качественную оценку конкурентоспособности за определенный период, а также возможность оценить не только доходность вложенных средств, но и достаточность собственного капитала для дальнейшего развития. 


Анализируемые строительные предприятия имеют низкие показатели при оценке их конкурентоспособности и ни одно из оцениваемых предприятий не достигло эталонных значений, а значит, нет и резервов в пополнении составляющих потенциала. Таким образом, данные предприятия нуждаются в проведении мероприятий по управленческой корректировке ресурсного потенциала.


Анализ использования ресурсного потенциала предприятий указал на типичные факторы, позволяющие им управлять. Это послужило основой для разработки предложений по совершенствованию системы управления  ресурсным потенциалом строительного предприятия.


Предложения, направленные на повышение уровня имущественной составляющей ресурсного потенциала: сокращение затрат на эксплуатацию машин; улучшение организации материально-технического снабжения с целью бесперебойного обеспечения производства необходимыми материальными ресурсами и сокращения времени нахождения активов в запасах; рациональная организация производственных запасов; эффективное управление основными фондами, находящимися на балансе строительного предприятия.


Предложения, направленные на повышение уровня финансовой составляющей ресурсного потенциала: снижение себестоимости продукции, ликвидация просроченной кредиторской и дебиторской задолженности, реструктуризация задолженности; ускорение оборота оборотных средств; мониторинг текущих цен ресурсов-представителей по основным отечественным и импортным поставщикам; сокращения транспортных и заготовительно-складских расходов при осуществлении прямых поставок ресурсов.


Предложения, направленные на повышение уровня кадровой составляющей ресурсного потенциала: определение и поддержание оптимальной численности персонала; сокращение потерь рабочего времени; изменение объема и структуры производства; формирование резерва вспомогательных рабочих широкого профиля; кооперация труда; совершенствование организации труда на рабочих местах.

Предложения, направленные на повышение уровня организационно-технической составляющей ресурсного потенциала: правильность выбора типа машины для выполнения конкретного вида работы; разработка концепции, ежегодно корректируемой с учетом изменившихся на предприятии обстоятельств, учитывающей все факторы, которые влияют на снижение издержек производства и реализацию строительной продукции; обеспеченность равномерной, ритмичной работы на строительных участках и предприятия в целом; поиск новых рынков сбыта.


Предлагаемые мероприятия направлены на повышение уровня ресурсного потенциала строительного предприятия как основополагающего воспроизводства производственной мощности и роста деловой и инвестиционной активности. 


Конечным итогом рассмотренных предложений является конкретный экономический эффект, а именно: 


– повышение коэффициента годности; обновление основных средств; снижение материальных затрат на производство и реализацию продукции; 


– рост выручки, снижение себестоимости; повышение ликвидности, платежеспособности; рост рентабельности продукции, продаж и собственного капитала; снижение финансовой зависимости; оптимальном соотношении собственных и заемных средств; 


– снижение текучести кадров; рост коэффициента постоянства состава; рост производительности труда; снижение оборотов по приему рабочих; 


– повышение квалификации персонала, соответствие квалификации и сложности выполняемых работ;


– повышение ритмичности строительных процессов и уровня специализации производства; снижение частоты травматизма; повышение количества лицензий на различные виды деятельности; увеличение числа новых внедренных технологий и оборудования.


Ожидаемый эффект от совершенствования системы управления ресурсным потенциалом предприятия, учитывая положительный характер зависимости составляющих потенциала, должен оказаться положительным. Другими словами, воздействуя на один из элементов составляющих ресурсного потенциала, мы способствуем его наращиванию в целом.


Развитие строительного комплекса на современном этапе выдвигает новые требования к предприятиям строительной индустрии как к одним из главных участников реализации строительных проектов, а ресурсный потенциал предприятий является основой повышения их конкурентоспособности, инвестиционной и деловой активности.  

Уточнение определения и структуры ресурсного потенциала, а также методов оценки на уровне предприятий строительной индустрии является актуальной научно-практической задачей. 

В связи с вышесказанным нахождение новых способов повышения привлекательности и активности строительного предприятия на основе эффективного управления их ресурсным потенциалом является главным в решении проблемы вовлечения экономических ресурсов предприятия в реализацию приоритетных проектов. 
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